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INTRODUCCION.

El presente escrito presenta una reflexién sobre la manera en que se ha
abordado la complejidad dentro del artey el disefio desde el programa
de Maestria en Estudiosy Procesos Creativos en Arte y Disefiio (MEPCAD),
plantea conellolaimportancia de establecerestrategias desde el posgrado
para formar recursos humanos de alta calidad, con habilidades y com-
petencias suficientes para abordary proponer soluciones a problemas

de diversa complejidad.
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Lo anterior se presenta a través de cuatro segmentos, el primero de ellos
introduce al lector al tema de la complejidad y surelacion con el disefio,
el segundo planteael potencial del disefo para trabajar desde enfoques
comoel delainterdisciplinariedad, el tercero de ellos expone la relevancia
que hatomado en México lainterdisciplinariedad, particularmenteen la
investigaciony los posgrados, desde la perspectiva del Consejo Nacional
de Ciencia, Humanidades y Tecnologia (CONACHyT). Finalmente, en el
cuarto segmento se describe cémo es que la atencién a los problemas
propios de la region, el impacto del programa en las comunidades,
asi como la difusién democratica del conocimiento, se ha instituido
en la MEPCAD alrededor de cuatro ejes estratégicos: los contenidos
del programa, los temas abordados a través de los proyectos de tesis,
los proyectos desarrollados por los profesoresy los requisitos de difusion
ydivulgacion del programa, como los son la participacion en una estancia
deinvestigacién, ponencia en un evento académicoy publicacién de un

articulo relacionado con el proyecto de tesis.

Asientonces, el presente escrito describe |la manera en que los estudiantes
del posgrado son formados a partir de estrategias que desarrollen habi-
lidades para la solucion de problemasy la generacion de conocimiento

desde un enfoque interdisciplinar desde el arte y disefio.

COMPLE]IDAD E INTERDISCIPLINARIEDAD EN EL DISENO

Aun cuando muchos de los cambios tecnolégicos, sociales y culturales
que observamos en esta segunda década del siglo XXI se fueron ges-
tando desde mediados del siglo pasado, lo cierto es que su impacto
ha transformado nuestro entorno radicalmente. Las actuales tecnolo-
gias digitales, y el impacto en las interconexiones sociales y culturales
quesedana partirdeellas, son ejemplo de ello; los avances tecnolégicos

han facilitado y transformado, en ocasiones, los procesos en diversas
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areas de accion humanas como la medicina, la agricultura, los entornos
sociales, culturales, econémicosy politicos. Empero, aunque estos avances
han contribuido a la mejora de la calidad de vida de diversas maneras
en muchos lugares del mundo, también es cierto que se han desarrolla-
do, como nunca, fendmenos emergentes, como lo son la inseguridad,
los conflictos globales, las didsporas o la desigual distribucion de recursos
yriqueza, lo que deriva en un aumento de la pobreza, la discriminacion
ylaviolencia contra grupos vulnerables, a pesar de los diversos intentos

por reducirlos. César Gonzalez Ochoa asegura que:

...tendemos a pensar las instituciones sociales, los sistemas sociales
y culturales, etcétera, como algo ordenado, como el mundo de la
certezay la predictibilidad, lo cual deriva de una vision de mundo
en cuya base estan las ideas cartesianas y newtonianas. Basa-
dos en este supuesto, pensamos ingenuamente que, mientras
mas progresan las ciencias, mas podemos aprender las leyes
de la naturaleza... Pensamos que, de las experiencias pasadas,
podemos predecir los acontecimientos futuros y que, mientras
mas predicciones se prueben, mas podremos controlar nuestra

viday el mundo (2007, pp. 192-193).

Y como seres racionales, los humanos establecen reglas individuales
y comunitarias que permiten generar una sensacién de equilibrio en sus
vidas, sinembargo, la realidad es que el mundo en el que vivimos hoy en

dia es complejo, descrito por Edgar Morin como:

Un tejido [del griego complexus: lo que esta tejido en conjunto]
de constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados:
nos presenta la paradoja de lo unoy lo mdltiple”, y agrega que,
al mirar con mas atencién, la complejidad es, efectivamente,
el tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones, deter-

minaciones, azares, que constituyen nuestro mundo fenoménico.
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Asies que lacomplejidad se presenta con los rasgos inquietantes
de lo enredado, de lo inextricable, del desorden, la ambigliedad

y laincertidumbre (2004, p. 32).

Asi, nuestro entorno y las relaciones que en él se desarrollan, suelen
generar situaciones cadticas, divergentes, dificiles de controlary resol-
ver, dichas situaciones aumentan exponencialmente en relacién con la
cantidad de individuos que interactian y se relacionan entre si, lo que

conforma la complejidad del sistema:

En un sistema complejo interactiian diversos agentes indepen-
dientes que generan interacciones con su entorno o ecosistema
que permiten laorganizacion del todo sin ningin elemento externo,
es decir se trata de una auto organizacién. Por ejemplo: cuando
las personas tratan de satisfacer sus necesidades materiales se or-
ganizan espontineamente en una economfa por medio de millones

de actos individuales de intercambio (Gonzalez, 2007, p. 206).

Para entender lo complejoy, por ende, la necesidad de enfoques como
lainterdisciplinariedad, es necesario mencionar ciertas caracteristicas

comunes que dichos sistemas comparten:

— Un sistema complejo es una red formada por muchos agentes que
acttian en paralelo: neuronas, células, individuos. Sin importar cdmo
se definan, cada agente se encuentra en un entorno producido por
sus interacciones con los demas agentes del sistema; de ahi que el
sistema no sea fijo, puesto que cada agente actlay reaccionaala
accion de los demas.

— Elcontrol es muy complejoy dificil de situarya que no hay un elemento
que gobierne a los demas. Si hay alguna coherencia, ésta surge de la
competenciay cooperacion entre los agentes, como en el vuelo de las

parvadas de aves.
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— En un sistema adaptativo complejo existen muchos niveles de or-
ganizacion, mismos que son de una complejidad diferente; en cada
uno de ellos operan distintas clases de leyes, a menudo se habla de
metasistemas complejos, es decir, conjuntos de sistemas complejos
que interactian con otros sistemas de diversa complejidad.

— Todos los sistemas adaptativos complejos tienden a autoregularse, es
decir, que aun cuando una de sus caracteristicas es la incertidumbre,
el sistematendera al equilibrio. Estas acciones de autoregulacion van
mas alla de la conciencia individual, surgen a partir de las mdltiples
interacciones de los individuos que conforman el sistema.

— Enunsistema adaptativo complejo, siempre habra varios nichos que
ocupar, siempre estd presente la novedad. En las sociedades humanas
modernas, por ejemplo, surgen nuevas interacciones, oficios, puestos
de trabajo, formas de interaccion, actividades lidicas, etcétera. De alli
que no se pueda hablar de sistemas complejos en equilibrio, sino que
siempre estan en movimiento, son dindmicos.

— Los sistemas complejos no pueden existir aisladamente; vivimos en un
mundo en el que todo esta conectado con todo; de alli que una de sus
caracteristicas basicas sea la conectividad (Morin, 1994; De Almeida,
2008; Mitchell, 2009).

Muchos de los fenémenos que observamos actualmente comparten

estas caracteristicas, por ello, algo que se ha comprendido a profundi-

dad durante las primeras décadas de este siglo, es que la organizacién
disciplinarestablecida durante los Gltimos doscientos afios, ha resultado
insuficiente para enfrentarsey ofrecer soluciones a muchos de los proble-
mas actuales, dado, que estos, surgen de la complejidad inherente a los
sistemas con que se interrelacionan en nuestra época. En la actualidad,
es necesario abordar algunos de los problemas a través de enfoques
mas amplios: como la multidisciplinariedad, lainterdisciplinariedad o la
transdisciplinariedad (Thompson, 1990; Nicolescu, 1996; Gibbons et al.,

1997), en los que usualmente trabajan diversas areas de conocimiento.

61



Eneste caso, lasareasartisticasy las areas proyectuales del disefio tienen
yade origen unarelaciénintrinseca, como explica Findeli (1998), el origen
mismo de una epistemologia del disefio deviene de su consideracién
como un arte decorativa o aplicada, y por su parte, a mediados del siglo
pasado, la discusion y estudio del arte se aliment6 de teorias de las

ciencias sociales y humanidades.

Paraentenderla complejidad pongamos como ejemplo una definicién,
si entendiéramos como disefio “un tipo de practica particular que tiene
como finalidad la prefiguracion para la produccién de objetos, imagenes,
ambientes, entornos; es decir, lo que para simplificar denominamos
la construccién del espacio” (Gonzalez y Torres, 2012, p. 69), podriamos
decir que esta definicion es en parte acertada, aunque atin queda abierta
a que todo lo que existe en un espacio -y lo construye- es disefio. Y po-
driamos considerarlo asf, sin embargo, habria entonces que diferenciar
el diseno profesional de otros tipos o niveles de especializacién en dise-
fio. Esto, si bien puede generar una nocién de realidad concebida para
otros -la gente- por unos cuantos -los disefadores- con fines hedonistas
y mercantiles, resulta mucho mas complejo, ya que en la construccion

de dichas realidades confluyen diversos actores sociales.

ARTE, DISENO E INTERDISCIPLINARIEDAD

De acuerdo con Thompson, lainterdisciplinariedad no es algo nuevoenel
ambiente académico, algunasaplicaciones deella, explica, se encuentran
documentadas en ladécada de los veinte del siglo pasado, en las ciencias
sociales y en la educacién, otros trazan sus origenes alrededor del afo
1940, a partir del proyecto Manhattany algunos citan las décadas de los
sesentay los setenta del siglo pasado, a partirde lainnovacién educativa
y laexperimentacion, propia de esa época. Aunque, independiente deello,

se puededecirque el interésactual por lainterdisciplinariedad se haam-
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pliado hasta considerar que ésta es algo basico, tanto en la investigacion
como en laeducacién actual (2010, p.1). Ahora, “lainterdisciplinariedad
se encuentraasociada con grandes avances en el conocimiento, solucio-
nes a problemassociales, el desarrollo de innovaciones tecnolégicasy a

experiencias educativas integradoras” (Thompson, 2010, p.2).

El enfoque interdisciplinar implica un mayor nivel de interaccion entre
disciplinas cuando éstas se ven involucradas en la bisqueda de soluciones
a fenémenos o problemas complejos en relacién con enfoques, como
el multidisciplinar. Mientras que en el enfoque multidisciplinar cada
disciplina se mantiene dentro de su marco disciplinar, sin compartir
conceptos, teorias o metodologias con otras areas de conocimiento,
enelenfoqueinterdisciplinario son compartidos de una disciplina a otra:
métodos, teorfas, herramientasy modelos (Thompson, 2010), e incluso,
es probable que de ello surja en ocasiones, una nueva disciplina o sub-

disciplina, como, por ejemplo, la neurobiologia, la astrofisica o el bioarte.

Ademas, los resultados surgidos mediante los enfoques interdisciplinares
suelen tener mayor coherencia e integracion que los multidisciplinares
debido al incremento de informacion que las disciplinas participantes
comparten. Por loanterior, la participacién en este tipo de estudios genera
una granamplitud de posibilidades de aprendizaje para los involucrados,
principalmente porque los enfoques interdisciplinares se encuentran
centrados en temasy problematicas del mundo real. Crean conexiones
entre diversos campos disciplinares integrando conocimientos y mejo-
rando el pensamiento criticoy la colaboracion entre equipos de trabajo

(Thompson, 2010).

Una condicién que comparten el artey el diseno es su orientacion hacia
lainterdisciplinariedad, ambas areas de conocimiento dialogan durante

sus procesos creativos con diversos campos disciplinares, esto, ya era
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notado por tedricos del disefio desde el siglo pasado, por ejemplo, Llovet

(1981) planteaba que:

El analisis prudente y receloso de lo que es, cémo se hacey don-
de se contextualiza un objeto de disefio nos ensefia que hablar
del disefio es algo que puede hacerse a partir de todos aquellos
campos que presentan algunaincidencia en el mismo. Evidente-
mente, el primero de ellos es el aspecto puramente formal, el que
se refiere exclusivamente al texto del disefio. Algunos de los otros
campos discursivos desde los que es posible hablar del disefio son:
lasociologia, la psicologia de la percepcion, laeconomia politica,
la semiologia general, la teoria de la comunicacion, la teoriade la
cultura, el discurso de la politica, |a historia de las formas artisti-

cas, la estética, y la teoria del arte y hasta el psicoanalisis (p. 46).

Mas tarde Margolin (2005), al explicar los estudios del disefio o design

studies, hizo hincapié en que hay varias areas de conocimientoy métodos

de la sociologia, la antropologia, la psicologia y otros estudiosos de las

sociedades, asi como de la filosoffa, los estudios culturales y la cultura

material, que coinciden con el disefio dados los dominios a los que per-

teneceny a que comparten, como objeto de estudio, a las personas,

los productos o la identidad.

Empero, la idea general sobre lo que realizan las areas proyectuales

no siempre coincide con esta necesidad de observacion desde varias

visiones, como comenta Press:
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Las profesiones del disefo se definen tradicionalmente por el
objeto o material que cada uno produce. Esto proviene, al menos
en parte, de muchos disefiadores que son gente ‘de cosas’ en lugar
de gente ‘de personas’; es decir, lo que les inspira motivay mueve
es el uso, la concepcion, el disefo, la elaboracién y la creacién

de objetos (2009, p. 83).
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Siguiendo lo dicho hasta ahora, nuestra postura es que esto no es sos-
tenible, los disefiadores deben de pensar en la relacion que los objetos
prefigurados tendrdn en las personas y la relacion que entre ellas y los
otros se desarrollen a través de dichos objetos. Sinembargo, esto implica
un cambio radical en la manera en que se educa a los disenadores y,
aunque ha habido ciertos cambios, como el interés por la responsabili-
dad social y la sustentabilidad en el disefo, reflejado en los curriculos
escolares, la mentalidad final sigue orientada a la creacién de objetos

ynoalasrelaciones.

Frascara (2004) nos acerca a la necesidad de que el disefio aborde los pro-

blemas proyectuales de maneras mas amplias al decir que:

El verdadero problema del disefio reside en laidentificacion de las
necesidadesy enla definicion de los paradigmas. Si no participa
enestos niveles, latarea del disefador se reduce ala del elegante
ejecutor de la concepcion de otra persona, y en consecuencia
se transformaen dependiente del poder del marco dentro del cual

tiene lugar su participacién profesional (p. 63).
Por su parte Boradkar (2010) suma a lo anterior al plantear que:

El estudio de las cosas es, asimismo, el estudio de la cultura.
Todas las cosas — pequefias y grandes, mundanasy extraordina-
rias, simplesy complejas, baratas o costosas —son componentes
esenciales de la culturadel diaadia. Las ciudades en que vivimos,
los edificios que ocupamos, los espacios a través de los cuales
nos movemos, las cosas que usamosy las imagenes que vemos
constituyen nuestra experiencia del mundo. Es en la constante
compafiiade “estas cosas” que realizamos nuestros rituales diarios

de trabajoyjuego. Las “cosas” dan forma a nuestro mundo (p. 1).
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Asi entonces, el objetivo del disefio es crear cosas y también sistemas
de cosas, que nos permitan tener interacciones significativas con el mun-
do. Las personas y las cosas crean “redes de significacién”, como Clifford
Ceertz (1973) les Ilam6. Es en estas redes que los significados culturales
de las cosas se construyen. Geertz describe éstas como sistemas entre-
lazados de signos construidos y enfatiza, que la cultura es mas un con-
texto que un poder (Geertz, 1973). Todos los actores en una red -desde
personas, cosas e instancias- poseen relevancia y poder de interaccién
y significacion debido a la relacién que guardan con la red compleja

de la que forman parte.

Siguiendo lo anteriory para entender los fendmenos emergentes que sur-
gen de los artefactos generados por el diseno y aplicados a entornos
humanos complejos: “las personasy las cosas se configuran unas a otras
[..]estarelacioninfluencia directamente la manera en que producimos
nuestras estructuras sociales y culturales. Disefiar cosas se encuentra
en un espacio donde mdltiples disciplinas académicas se superponen”

(Boradkar, 2010, p. 5).

Sobre la orientacion interdisciplinar del disefio, se puede decir que las
cosas ocupan un lugar central en nuestravida diaria, y cuando hablamos
de la formacién de disefiadores, esta condicién y su estudio se perciben
de manera mas contundente. La presencia en el discurso académico
se observa a través de diversas disciplinas: las diversas areas del disefo,
la historia del arte, la antropologia, los estudios de la cultura material,
la mercadotecnia, la arquitectura, la ingenieria, la ciencia, tecnologia
y sociedad -CTS-, |a filosofia, la arqueologia y los estudios culturales,

por mencionar algunos.

Desde el punto de vistaacadémico se podria anotar que la antropologia
ylateoria de la cultura han puesto poca atencién al disefio como practica

cultural, sus efectos en los individuos y el mundo en general han sido
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poco entendidos, aun cuando no concebimos nuestra sociedad sin sus
productos y damos forma a nuestras vidas a través de ellos. El disefio

opera culturalmente de maneras significativas:

Primeramente, los productos contienen nociones de identidad
que son socialmente reconocibles; segundo, los productos se con-
vierten en instrumentos para la accién, tanto individual como
colectiva en rangos que van desde la satisfaccion de necesidades
esenciales hasta hobbies y pasatiempos; tercero, los productos
como monedas de cambio econémico son centrales para la for-
macién de patrones de cambios globales y para la acumulacién

del capital (Margoliny Buchanan, 1996, p. XIX).

Es porello porloque, en palabras de Gonzélezy Torres (2012) “.. el disefo
debeinvestigar masalla de las practicas culturales de los consumidores.
Debe también investigar acerca de las posturas politicas, econdmicas,
éticasysociales desu clientela” (p. 84). Margolin (2005) sumaalo anterior
aldecir que existen aspectos inherentes al disefio que no son tinicamente
sus formas operativas, pero que, para considerarlos “necesitamos un modo
de pensamiento que reconozca el disefio como una practica que se de-
sarrolla dentro de una culturay que incorpore a su estudio los métodos
utilizados para comprender otras practicas culturales y los artefactos
resultantes” (p. 346). Por lo anterior, existe justificacion suficiente para
entender por qué es necesario adoptar una postura no unidisciplinaren la
formaciony la practica del disefo en el siglo veintiuno y la importancia
de generar un dialogo con diversas areas de conocimiento. Esta visidn
no esdel todo nueva en el disefo, ya habia sido notada por Llovet (1981),

quien mencionaba que:

Un problema de disefio no es tanto mas complejo cuanto mas com-
plicado sea el artefacto, sefial u objeto a disefiar[...] un problema

de diseno es tanto mas complejo cuanto mas intrincada sea o
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pueda ser la red de relaciones contextuales en que se halla o se
puede hallar. En este sentido, disenar una locomotora puede
ser mas laborioso pero no mas complejo que disefar una vivienda
unifamiliar; puesto que una locomotora tiene simplemente que ser
capaz dejalar untren, mientras una vivienda tiene que sostener
una de las estructuras sociales mas criticas y llena de variables
que existen en nuestra sociedad actual y que marcan el centro
de sufuncionamientoy avance en muchisimos aspectos: laboral,
parental, ocioso, educacional, sexual, estético, psicolégico, etcétera

(Llovet, 1981, p.19).
Décadas mas tarde, Heskett (2005), planteaba que:

Si logramos asumir la naturaleza de los sistemas entendiendo
que los cambios efectuados en una parte tienen consecuencias
entodo el conjunto, y que el conjunto puede afectaralos sistemas
que se superponen, tendremos al menos la posibilidad de reducir
algunos de los efectos perjudiciales mas obvios. El disefo podria
formar parte de lasoluciénssiclientes, piblicoy gobiernos plantean
estrategiasy metodologias adecuadas para abordar los problemas

de un modo eficaz (p. 62).

Asi entonces, la investigacion interdisciplinaria se funda a partir de la
necesidad de abordary plantear soluciones a fenémenos complejos
que no pueden ser resueltos desde la dptica disciplinar o institucional,
pero, asimismo, se sustenta en la nocién de que existen areas productivas
de convergencia entre las disciplinas, desde las cuales puede emerger
nuevo conocimiento que ayude a proponer soluciones innovadorasa los

problemas que enfrentamos en nuestro contexto actual.

Todo lo anterior nos ha llevado a cuestionarnos sobre la manera en que
se hande comprendery abordar los problemas complejos desde el dise-

fio, asi como a reflexionar sobre las estrategias a seguir en la formacién
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de disefiadores en este siglo ;En qué medida debemos formar a los
disefiadores en los enfoques multi, inter y transdisciplinares? ;Estos
enfoques requieren de algln nivel de especializacién que requierade la
formacion de recursos humanos a nivel de posgrado? Quienes escribimos
estas lineas somos participes en la formacion de disenadores desde
hace mas de veinte afios, durante ese tiempo, reflexionamos sobre
el dialogo que el disefio construye con areas como el arte, la comuni-
cacion, la antropologia, la sociologia y la sustentabilidad, entre otras.
Asimismo, participamos en el disefo y redisefio de diversos programas
de disefio en niveles de pregradoy posgradoy finalmente, ambos estu-
vimos a cargo de la coordinacién del programa de Maestria en Estudios
y Procesos Creativos en Arte y Disefio durante el periodo comprendido

entre los afios 2012 al 2024.

LAINTERDISCIPLINAY LOS ESTUDIOS DEPOSGRADO (DESARROLLO)
Elinterés por desarrollar investigacion a través de enfoques como la in-
terdisciplinariedad y aplicarla a la solucién de problemas complejos
en México, toma formaa partir de las politicas piblicas establecidas por el
Consejo Nacional de Ciencia, Humanidades y Tecnologia (CONAHCyT)

en el sexenio 2018-2024.

En México, el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia fue creado en los
afnos setenta para articular las politicas ptblicasy promover el desarrollo
de lainvestigacion cientifica a través de la investigacion cientifica basica
y aplicada, la formacién y consolidacién de grupos de investigacion,
el fortalecimiento de la planta productiva nacional y de las universidades
e instituciones publicas de educacion superior, asi como de los centros
publicos de investigacion. Inicialmente, como explican Casas, Corona,
Jasoy Vera-Cruz (2013) los planes nacionales de ciencia y tecnologia

de México se orientaron en las décadas de los setenta y ochenta del si-
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glo pasado a la promocién del desarrollo econémico sustentado en el
avance de la ciencia y la tecnologia con referencias aisladas al trabajo
interdisciplinario. Es hasta la década de los noventa que estos planes,
enmarcados en un modelo de desarrollo centrado en la modernizacion
industrial, la apertura comercial y los procesos de globalizacion, plan-

tearon el objetivo de impulsar proyectos interdisciplinarios.

No obstante, como Villay Blazquez explican, “su propésito se enuncid
sin precisién conceptual sobre este tipo de investigaciony sin instrumentos

de politica para cumplirlo” (2023, p. 147).

Desde inicios de este siglo el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia
(CONACyT) inicia la financiacién de proyectos de investigacidn con esta
vision interdisciplinar ofreciendo fondos a través de convocatorias
que evaluarian su pertinencia. Sin embargo, se considerd que existia
un problema medularen estos programasy era que las comisiones eva-
luadoras no tenfan muy claro que significaba o distingufa la concepcién
multidisciplinaria de la inter o la transdisciplinaria. Posteriormente
las lineas de accién en las politicas en ciencia y tecnologia que pueden

leerse en el programa institucional 2020-2024:

Se guian porelinterés de que el conocimiento humanistico, cien-
tificoy tecnoldgico se dirija a resolver los problemas prioritarios
del paisy contribuiral desarrollo con bienestar inclusivo e igualitario.
En 2019 se aprobaron los lineamientos para el funcionamiento
de las comisiones transversales inter, multiy transdisciplina-
ria. Ademas de presentar la solicitud explicita de ser evaluados
por estas comisiones, los postulantes para ingresar o permanecer
en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) tenian que elegir
una determinada area de conocimiento (CONACYT, 2019, 2020

citado en Villay Blazquez, 2023, pp. 149-150).
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Sinembargo, aunque la mayoria coincide en que las comisiones transversa-
les constituyeron un avance en la evaluacion del trabajo interdisciplinario,
persistialaaplicacion de los criterios que establecia cada drea del ahora
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores SNII. Ya para 2021
se incluyeron formalmente los criterios especificos de evaluacién para
una nueva area denominada Interdisciplinaria, reconocida como el area
IX, para beneficio de los investigadores que no trabajan en un campo
de conocimiento Unico. Es ese mismo 2021 en consonancia, que el Regla-
mento del Sistema Nacional de Investigadores establece una distincion

entre estas tres formas de trabajo entre disciplinas:

Interdisciplina, la que se da cuando se combinan dos o mas disci-
plinas para generar un nuevo nivel de integracién donde las fron-
teras disciplinares empiezan a desdibujarse. La interdisciplina
no es la simple adicién de partes, sino el reconocimiento que la
incidencia de una disciplina y sus l6gicas de indagacion afec-
tan el resultado de la investigacion de la(s) otra(s) disciplina(s).
Se entiende como multidisciplina al contraste de perspectivas
disciplinares en una forma aditiva: cuando dos o mas disciplinas
independientementey de forma limitada interactGan para proveer
un punto de vista a un problema desde sus propias perspectivas.
Se entiende por transdisciplina cuando las perspectivas de dos
o mas disciplinas trascienden entre si para formar una nueva
aproximacion holistica; el resultado serd completamente diferente
onuevoaloesperadode lasumade las perspectivasindividuales

de las disciplinas (Diario Oficial de la Federacién [DOF], 2021).

Si bien es un avance, realmente no se profundiza en la forma de hacer
investigacion interdisciplinaria, por un lado se piden muchos productos
y porotrose habla de que esimportante que varios de ellos sean de autoria
Gnica, porotro lado se habla de la integracion como un medio para resol-

ver problemas, pero eso no necesariamente coincide con la combinacion
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de disciplinas que pueda generar nuevos campos de conocimiento o la
idea de un trabajo de procesoy no solo de combinacién o coordinacion.
Y es que, como explica Garcia (2011) “los objetivos de una investigacion
interdisciplinaria se logran a través deljuego dialéctico en las fases de di-
ferenciacion e integracion que tienen lugar en el proceso que conduce

ala definiciény estudio de un sistema complejo” (p. 81).

LAINTERDISCIPLINARIEDAD EN LA MEPCAD

A partir de lo visto hasta aqui, es posible establecer el potencial que,
comodisciplina, tiene el disefio para abordary dar soluciones a proble-
mas complejos, asimismo, se puede entender la relevancia de ampliar
las oportunidades de aprendizaje en los estudiantes, quienes a partir
de diversas estrategias orientadas a la interdisciplinariedad “estudien
problemasy fendmenos reales, realicen conexiones entre sus areas
de conocimiento y otros marcos disciplinares, integren diversos cono-
cimientos en la basqueda de respuestas innovadoras desde sus proyec-
tos, a la vez que desarrollan habilidades como el pensamiento critico,
la capacidad de sintesis y la colaboracién con otros a través de equipos

de trabajo (Thompson, 2010, p. 2).

Enrelacionaloanterior, la Universidad Auténoma de Ciudad Judrezensu
Plan Institucional de Desarrollo 2018-2024, instrumento que orienta
los procesos de planeacion operativa de cada una de sus areas, establece,
en relacién a la pertinencia social, la formacién de estudiantes “respon-
sables con su entorno y comprometidos en coadyuvar en la solucién
de problemassocialesy ambientales[...] implementan acciones sociales
con el fin de propiciar el encuentro comunitarioy el rescate de espacios
publicos, asi como actividades en zonas vulnerables que presentan ca-

racteristicas de inseguridad y marginacién” (PIDE, 2018, p. 114).
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De acuerdo con ello, los diversos programas, incluidos los posgrados,
construyen los contenidos curriculares enfocados al desarrollo de acti-
vidades que generen impactos positivos en la comunidady contribuyan

ala solucion de las diversas problematicas propias de la region.

Desde el ano 2010, la Maestria en Estudios y Procesos Creativos en Arte
y Diseno (MEPCAD) ha sido reconocida como un posgrado lider en la
formaciéndeinvestigadores en artey diseno desde un enfoque interdis-
ciplinary el tinico programa a nivel nacional enfocado principalmente
en el proceso de creacion. En la actualidad, el programa cuenta con el
reconocimiento por parte del Sistema Nacional de Posgrados de Calidad

(SNPC) como programa consolidado.

Se entiende entonces, el proceso creativo, como la capacidad de resolver
problemasy de transformar el entorno mediante la sistematizacion
de diversos procesos, entre los que se encuentran el pensamiento, el uso
de técnicas y herramientas, asi como la organizacién ordenada de las
acciones encaminadas al logro de metas. Asi entonces, se considera a éste
como una parte inherente del ser humanoy un instrumento significativo
para el cumplimiento de los objetivos establecidos por la universidad
en relacién con el desarrollo de propuestas de solucion para la atencién

de las comunidadesy los problemas complejos propios de la region.

Desde la conformacién de la MEPCAD, la atencién a los fendmenos pro-
piosde laregidény el impacto en las comunidades, el desarrollo del pais
y la difusién democratica del conocimiento se ha instituido alrededor

de cuatro ejes estratégicos:

El primero de ellos se refiere a las asignaturas del programa, el plan
de estudios de la MEPCAD se encuentra conformado inicialmente
bajo la visién interdisciplinar que se desarrolla entre el arte y el disefio
dos areas que fueron ampliamente discutidas a finales del siglo pasado

con el fin de diferenciar las practicas y las fronteras entre unay otra.
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Ahora, pensamos, es esta misma discusion la que permite trabajar desde
las fronteras de cada una de ellas para generar didlogos que permitan
abordar la complejidad y desarrollar propuestas de solucién innova-
doras, asimismo, el programa se nutre de asignaturas propias de areas
externasalarteyal diseno como loson lanarrativa, laantropologiay las
teorias sociales, asi como diversas metodologias provenientes de las
areas de conocimiento ya mencionadas y su aplicacién a los procesos
creativos propios del disefio.

v Plan de Estudios y LGAC

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
Heuristico > (51%’;“"5”" de creacion i Seminario de creacion Il (10)
N Taller de procesos Taller de procesos creativos Il
creativos | (10) (10)
[Epistemologia para el arte|
y el disefio (6)

Narrativa procesos y
principios (6)

CUARTO
SEMESTRE
Tesis | (6) Tesis II (6)

Divulgacion y avances de
investigacion (2)

Estrategias metodologicas

para la investigacion (6)

T T
. =
Bl

VAreas terminales

Artes visuales > Arte y concepto (6)

Arte y tecnologia (6) Libro arte (6)

Disefio aplicado

Retbrica de la imagen (6) @

Disefio y tecnologia (6)

Intersecciones entre

areas terminales 4

Optativa (4)

Optativa (4)

Fig.1. Plan de estudios MEPCAD 2018-2024. Fuente. Archivo MEPCAD.

Los didlogos con otras areas de conocimientoy las aplicaciones de diver-
sos marcos tedricos y metodolégicos pueden observarse inicialmente

en los contenidos y practicas desarrolladas en algunas de sus materias.

El segundo es la conformacién del nicleo académico basico del programa
(NAB), con un enfoque hacia lainterdisciplinariedad: el Nicleo Académico
Basico del programa se encuentra conformado por quince profesores,
mismos que se integran entres lineas de generaciony aplicacion del co-
nocimiento -LGAC-, asaber: a) Artes visuales, b) Teoria, criticay practica
del disefio y ¢) Textualidad, hipertexto y nuevas tendencias narrativas
(MEPCAD, 2018). Una de las fortalezas del NAB es precisamente, la di-

versidad, este se encuentra conformado, por una parte, por profesores
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que tienen como base formativa el arte o el disefo, pero cuyos posgra-
dos se han desarrollado en areas de conocimiento en alguna medida
ajenas al marco disciplinar del arte y el disefio; entre ellas la narrativa,
la antropologia, la teorfa de la cultura, la educacién, la comunicacién
y lainvestigacion. Y, por otra parte, profesores que provienen de areas
formativas diferentes al arte y el disefio, como lo son las ciencias socia-
les, laingenieria o la sociologiay que a lo largo de su desarrollo como
investigadores han tomado los objetos de estudio y las metodologias
del disefio como medios para su trabajo y, por supuesto, para su accién
como docentes de este posgrado. Cabe mencionar que la gran mayoria
de los profesores del programa cuentan con la maxima habilitacién,
ademas de contar con el perfil PRODEPy con la membresia en el Sistema

Nacional de Investigadoras e Investigadores.

Objetivo de la actividad: Que el alumno aplique los conocimientos obtenidos sobre la investigacion en arte y
en disefio en un proyecto de impacto social, que ubique un area de oportunidad para llevar a cabo
colaboraciones con usuarios para la mejora de algtin espacio o experiencia.

TRABAJO COMEDOR INFANTIL (Periferia de Ciudad Judrez, 2018).

Proyectos:

o Area de juegos con materiales reciclados

e Mural interior para espacio de lectura y librero
e |dentidad, logotipo 5

(Ver mas evidencias en
proyecto de vinculacién)

Fig. 2. Proyecto realizado en la asignatura disefio aplicado. Enella, los estudiantes
analizan un problema real y desarrollan soluciones a la par que dialogan con

diversos actores sociales y areas de conocimiento. Fuente: Archivo MEPCAD.
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Estudios licenciatura NAB Estudios Doctorado NAB

* Disefio 43,7% ® Arte 18,7% = CS y Humanidades 31.2% * Otro 6.2% = Disefio 12.5% = Arte 25% * CS y Humanidades 50% = Otros 6.2%
Fig. 3. Formacion por area de conocimiento en licenciatura y posgrado de los

profesores que integran el NAB del programa. Fuente. Archivo MEPCAD.

El tercero de ellos es la orientacién de los proyectos de tesis. Logica-
mente de los puntos anteriores deviene a la construccion de enfoques
diversos a través del dialogo entre disciplinas, la diversidad mencionada
por parte de los profesores se nutre a su vez por la conformacion de cada
generacion, mismas que se componen por artistas visualesy disefiadores
de diversas areas, pero también por areas tan diversas como la mdsica,
la danza, el canto, la arquitectura, la comunicacién, los medios digita-
les, el periodismo, la ingenieriay la biologia, asimismo, los profesores
invitados -tanto a los comités de evaluacién como a los eventos como
ponentes- conforman una tercera linea de didlogo segtin se desarrolle cada
uno de los proyectos. Estas tesis por tanto dan muestra de como desde
uninicio elacompanamiento de un grupo diverso de especialistas puede
abrir las puertas para que el arte y el disefio flexibilicen y enriquezcan

sus propios procesos de investigacién-creacion.
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Memoria de una sociedad en conflicto. Desarrollo de una
novela grdfica sobre las afectaciones del periodo de violencia
en Ciudad Judrez 2009 — 2013 (2019)

MARIA ALEJANDRA REYES GUANI

Estudio sobre un momento fundamental de la ciudad a través de la
novela grafica, un medio ilustrativo, informativo, critico y ladico,
proveedor de historias complejas, fantasticas y personales, que ha
demostrado ser una herramienta expresiva importante. Provee
elementos necesarios para desarrollar historias desde diferentes
fenémenos sociales, en este caso el impacto de la violencia.

Se trabaj6 con un especialista informante desde el que se retratan las
historias y con un grupo de personas afectadas que relatan parte de lo
que se expone.

Se provee una perspectiva
diferente al examinar un
fenémeno humano en un contexto
problematico desde un area
proyectiva, se da un nuevo
enfoque y se establece un alcance
interdisciplinar alrededor de la
novela grafica que muestra nuevos
datos y aspectos a la problematica
planteada

Referencias visuales de la ciudad: Avenida Judrez, Monumento Benito Judrez, trabajo de digitalizacion de material dibujado.

Hoja del primer acto, pasado (recuerdo) en monocromatico.

Caracteristicas fisicas, psicologicas particulares de los actores de la sociedad retratados.

Disefio socialmente responsable. Andlisis de estrategias
contra la violencia de género desde un enfoque no
unidisciplinar (2020).

ZENNIA BERENICE RUIZ RODRIGUEZ

Se propone un método de intervencidn para la prevencién de

la violencia en la pareja involucrando herramientas metodoldgicas del
disefio grafico como parte de un proyecto interdisciplinar educativo.
Se trabajé con un grupo de la Escuela Secundaria Estatal 3016, alumnos
de ler grado con un estimado de 39 integrantes en un rango de edad
entre 12 y 13 afos.

Taller de varias donde se on materiales y recursos
como: violentémetro, infografia, libro de cuentos, cémic, tabla
comparativa. Trabajo interdisciplinario (pedagog: disefiadores,
expertos en teoria y enfoque de género, psicélogos y trabajadores
sociales) en la intervencién del desarrollo de estrategias.

Ilustracién de un momento de trabajo en el taller (no se tomaron fotografias).
Actividad cémic. Amor o violencia. Violencia psicolégica, fisica, sexual. Vi

0 utilizado en actividad de taller y clases.

Se logré que los jévenes pudieran
distinguir las diversas
manifestaciones de la violencia de
pareja, contrastar las diferencias
entre una relacién abusiva y una
sana. Las actividades fueron
significativas y propusieron otros
temas importantes a tratar como
sexualidad, violencia intrafamiliar,
cyber-acoso y bullying.

Fig.4ys. Fichas descriptivas como ejemplos de proyectos de tesis desarrolladas

enel programa. En el primero de ellos se presenta un proyecto de una estudiante
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de disefio grafico que desarrollo un estudio desde las ciencias sociales a través
del concepto de memoria e imaginario, desarroll6 entrevistas a un especialista
sobre la etapa de violencia que se suscitd en Ciudad Juarez entre los afios 2009y
2013,y produjo como resultado una novela grafica con la que participdy ganoel
primer lugar en el festival Pixelatl 2022, la novela fue publicada en el afio 2023.
El segundo proyecto presenté un método de intervencidn para la prevencion de
la violencia en parejas de nivel secundaria, implicé el trabajo con pedagogos,
el enfoque de género a través de la codireccion del proyecto por parte de una
profesora del instituto de ciencias sociales, psicdlogos y trabajadores sociales,
ademas de la participacién de estudiantes de nivel secundaria. Fuente: Archivo

MEPCAD. Fuente: Archivo MEPCAD.

Finalmente, se encuentran los proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos, asi como los requisitos de difusion y divulgacién del progra-
ma que se establecen como obligatorios para la titulacién de nuestros
estudiantes. Durante |a estancia en el programa, los estudiantes deben
de cumplircon, al menos, una participacién en algiin evento académico
como ponentesy una publicacion en revista indexada o libro, derivados
habitualmente de su proyecto de investigacion. Asimismo, participan
enmovilidades de investigacion nacionales e internacionales, usualmente
con investigadores ajenas al area del disefio o con formacién en areas
de las ciencias sociales, las humanidades o las ingenierias, asi también,
en la organizaciény participacién en eventos con orientacion a la inter-

disciplinariedad.

Asi, la basta produccién en investigacion, el impacto de las tesis de grado
y los proyectos de investigacion del NAB hacen de la MEPCAD un referente
deliderazgo en términos de direccidn, gestiony divulgacion de proyectos
deinvestigacion, de investigacién-creacion, asi como coordinador de publi-
caciones, eventosy muestras expositivas. Lo anterior ha sido sumamente
positivo para el desarrollo del posgrado, toda vez que los miembros

del NAB obtienen recursos de diversos organismos, lo que ha permitido
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CREATND 1

vjeres
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Fig. 6. Ejemplos de productos realizados por estudiantesy profesores del programa.
Los eventos mostrados en la primeraimagen se desarrollan a partir de establecer
una discusién entre el disefio, el arte y otra area disciplinar proveniente de las
ciencias sociales o las humanidades a través de un tema que se relacione con la
mayoria de los estudiantes de las generaciones participantes, algunos temas
tratados hansido, la gestion cultural, lainterdisciplinariedad, la antropologiay la
inteligencia artificial, por mencionar algunos. Asimismo, los productos editoriales
se derivan de proyectos de investigacion realizados por profesores del programa,
en temas diversos, como la violencia de género, la creacion, la vinculacién con

las ciencias sociales y las humanidades, entre otros. Fuente: Archivo MEPCAD.
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ampliarlos limites de la producciény divulgacion del conocimiento de las
LGACdel programa de posgrado. Esto ha propiciado a suvez la apertura

del Doctorado en Disefio (2018, PNPC reciente creacion).

Lo anterior ha servido para la construccién de una sélida plataforma para
la formacién de los estudiantes, quienes se han integrado a diversos
proyectos como creadores, investigadores y ponentes. Algunas de las
tesis que han tenido alcances importantes son las vinculadas al estudio
dela produccion artesanaly los procesos de creacién de la etnia raramuri,
grupo con una fuerte presencia en el estado de Chihuahua. Otros trabajos
de impacto hansido los proyectos de ensefianza de la musica, uno para
nifos invidentes que obtuvo una beca PACMyCy premio de las Fundacién
del Empresariado Chihuahuense (proyecto: “Mdsica desde la obscuridad”
de la categoria Emprendedores Activos, del que surgi6 el primerensamble
musical inclusivo en Ciudad Juarez, donde nifios invidentes y personas
videntes interpretan diversos instrumentos de manera colectivay en
igualdad de oportunidades) mismo que consiguié fondos de la Fundacion
Grupo Imperial para el Centro de Estudios para Invidentes Asociacién Civil,
CEIAC. Asi como otro proyecto sobre ensefanza de la musica para nifios
con tecnologia emergente, que obtuvo el reconocimiento de la Fundacién
Pedro Zaragoza por los talleres que se impartieron dentro del Modelo
Ampliando el Desarrollo de los Nifios, trabajo que ademas ha sido parte

de las Agrupaciones Musicales Comunitarias del Sistema Juarez.

Destacan también los estudios sobre la produccién de arte urbano,
tan caracteristico en Ciudad Juarez como parte del imaginario colectivo
de esta frontera, asi como otros t6picos relacionados con esta condicion,
como la ciudad y la maquila. Como algo ya caracteristico en este pos-
grado destacamos por dltimo trabajos de tesis que tienen como objeto
de estudio la ensenanza, especialmente de la creatividad y el disefio,
que van desde el estudio de mecanismos didacticos hasta la tecnologia

como medio, especialmente en universitarios.
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CONCLUSIONES

Estar preparados para hacer investigacion interdisciplinaria en arte
y disefio requiere primero, de entender en su origen ambos campos.
Tradicionalmente el arte es entendido como un ejercicio subjetivo que por
muchos siglos estuvo al servicio de poderes dominantes como laiglesia
olamonarquia, sinembargo, en el siglo XX comienza a ser una voz ptblica
y un espacio de resistencia que ocupa de forma contundente un lugar
en el mundo académico. Si bien no tiene una tradicién de investigacion
comparable a la de otros campos de conocimiento, su construccién,
estudio y consolidacion, se ha dado a través de la integracion de otros
campos que ven en él una forma basica de entendery explicarel mundo,
asi como un medio en el que el imaginario estético de todas las culturas
se ha materializado; suimpactoy suquehacer en este sentido son funda-
mentalmente interdisciplinares. Por su parte el disefio, como un ejercicio
considerado en sus inicios como embellecedory técnico, ha demostrado
en el siglo XX suimportancia como estrategia de cambio, y su investi-
gacion se consolida ya a través de varias décadas de estudio. Su alcance
paraotrasdisciplinasy sualimentacién desde ellas ha sido evidenciado
através del disefio participativo, el codisefio o el pensamiento de disefo,
por mencionar algunas perspectivas que dan cabida a esta idea de que
mejorarla calidad de vida de las personas requiere de mas de una vision,
porque larealidad no es solo una, los hechos no tienen una sola versién

y las decisiones requieren consenso.

Nuestra propuesta al integrar un posgrado que dé cabida tanto al arte
como al disefio apuesta por el estudio de los procesos de creacién, que for-
zosamente se dan en un contexto, a través de un procesoy en el ejercicio
primero de una persona creativa. Estos cuatro componentes han sido
fundamentales para establecer cursos de accién y estudios que buscan
las ventajas del trabajo entre disciplinas, no solo a través de las visiones

y experiencias de profesionistas de diferentes areas de conocimiento,
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sinoen el cuestionamiento del mundo desde una visién holistica. Tener
un didlogo permite pensar no solo en preguntas de investigacion diferentes
alas unidisciplinares, sino soluciones colegiadas que, en el acompafia-
miento de investigadores emergentes también con diversas visiones,

ha enriquecido el tratamiento de temas desdey para el artey el disefio.

Trabajar de forma interdisciplinaria no es facil, requiere apertura, in-
terés por aprender, hacer equipo, sostenerse en los procesos; cuando
esto se logra, tanto las clases, como las investigaciones de docentes
y alumnos, se convierten en promotores de la articulacién disciplinaria
lo que a suvez permea en otros niveles como el pregrado. Por otro lado,
tener un marco académico institucional que apoya este ejercicio hasido
fundamental, pero también es necesario cefiirse a las politicas naciona-

les en las que no ha sido facil insertar nuestras areas de conocimiento.

Pararecapitular, es posible plantear que quiza es esta desventaja, que te-
nemos como campos disciplinares, una de las mayores motivaciones para
seguir buscando el trabajo entre campos de conocimiento, pero nosolo
para comprobar la posibilidad de trabajar con otros, sino para realizar
investigaciones con un verdadero impacto. De hecho, nuestro trabajo
ha sido gratamente reconocido, siendo el campus -Arquitectura, Disefio
y Arte- con el mayor nimero de miembros en el SNIl de la UAC]. Asi pues,
esta forma de trabajar, de ver el mundoy su complejidad nos ha permi-
tido, como grupo de investigacion, establecer modos de comprender,
modos de actuary de trabajar que van facilitando la transicién del trabajo

colegiado, al trabajo integrador.
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