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Presentacion

Esta publicacién obedecealinterés de la Facultad del Habitat
por difundir las experiencias colectivas, pero también
individuales, en el transcurso de la existencia de esta entidad
académica de la UASLP, que comenzé como Carrera de
Arquitecturaen1972,despuéscomoEscuelade Arquitectura
yen 1977 se transforma al interesante modelo de la Unidad
del Habitat, que fincd las bases de todo el posterior
desarrollo y operaciéon. Ese espacio de inter-disciplina vy
atencién en el medio habitable del ser humano se convirtié
después en Escuelay en la actual Facultad.

Se mencionaba la importancia de las experiencias vy, al
decirlo, nos debemos de referir en estricto sentido a las
personas que han pasado por estos espacios en algun
momento, a quienes tocd formular, operary conducirse por
el planteamiento académico de la Facultad.

Quienes fueron alumnos, seguramente tendrdn mucho que
aportar a esa historia no escrita de la Facultad, pero su paso
por 3 escuela se limita a ese lustro o un poco mas de anos
que dedican a los estudios. Por otro lado, quienes fuimos
estudiantes de la Facultad conservamos en la memoria ese
tipo de recuerdosy experiencias vividas que tal vez se ubican
mas dentro de los campos de lo vivencial y de lo social,
incluso recreativo, aungue también existan las que tienen
que ver con el campo de lo académico y de la formacién
profesional.

Quienes han tenido un mayor tiempo de ser habitantes,
observadores, analistas, criticos y comentaristas de los
eventos propios de ésta la historia de todos como Facultad,
son los maestros que dedican una buena parte de su vida a
esta noble labor de la ensefanza, ya que ellos son quienes
permaneceny ven pasar una tras otra a las generaciones. En
ese tiempo seguramente también cuentan con losrecuerdos
de situaciones sociales e incluso familiares en el sentido
amplio, pero sobre todo saben de los procesos de evolucion
de los planteamientos académicos de la Facultad, de los
cambios de planes de estudios y de los efectos de estos
cambios, asi como de los eventos tanto locales como
regionales y del mundo que ejercieron una influencia
determinante en lo que sucedia en la escuela.

La labor del maestro es la de formar a los profesionistas que
el pais requiere, en este caso para quienes participan en la
definicién del espacio habitable del ser humano.




El concepto de espacio habitable, aunque no en esos términos
estrictamente, ya se consideraba en la Unidad del Habitat e incluso
antes de 1977, asi como también se consideraban temas
importantes que han pervivido en |a historia de la Facultad, como
son los de la relacién entre los entornos natural y cultural, el
concepto de la ecologia que evolucioné despuésy se relaciond con
otros términos posteriores, el propio término del Habitat, vy en
otro campo de accién los conceptos ya mas bien filoséficos vy tal
vez propios del tiempo que se vivia como son el de estructuray
estructuralismo, la existencia y lo existencial, la cultura y los
productos,hechosyeventosquesongeneradoscomoconsecuencia
de la misma, el hombre en si en sus diferentes dimensiones, la
expresioén, asi como muchos otros mas.

En el ano 2010 se realizd el ya tradicional evento para la Facultad
que es la Semana del Habitat, en esa ocasién en su versién XXVI,
con el lema “Metamorfosis”, y en esa ocasién se realizd un evento
especifico denominado “La Cdtedra del Recuerdo”, organizado por
la generacién 80 del Habitat, cuyos integrantes pidieron a dos
profesores de los que tuvieron en su tiempo de formacién, que les
ofrecieran una charla a modo de clase, que tuviera como objeto la
exposiciéon de laresefade losucedido en el tiempo, desde aquellos
anos 80 en particular y atendiendo a los temas e intereses que se
tenian en ese tiempo en las clases que de ellos recibieron, pero
también senalando lo que habia sucedido en los anos posteriores
y hasta la actualidad de ese momento, volvemos a senalar, en el
ano2010.Esto,a30anosdedistanciadelingreso de esageneracion
en la Unidad del Habitat.

Los dos profesores fueron el Arg. Manuel Fermin Villar Rubio(para
entonces, el ano 2010, Secretario General de la UASLP) y el Arg.
Manuel Vilddsola Davila, profesor investigador. Ambos maestros
fueron originalmente pertenecientes, cuando estudiantes, a la
generacién 73 de la carrera de Arquitectura en su plan de estudios
casi inicial en la Universidad, y de modo natural fueron de los
primeros egresados de la Carrera de Arquitectura que se
incorporaron como docentes en los tiempos en que tanto la
Carrera como la Universidad lo necesitaban. Ellos dos ofrecieron
esta clase en el Aula Magna de la Facultad, Francisco Marroquin
Torres, y en ambos casos fue por demds interesante retroceder 30
anos en el tiempo para escuchar aquellos elementos y contenidos
propios de la arquitectura, de la cultura, de la sociedad y de la vida
del pais y del mundo que impactaban en sentido positivo vy
formaban tanto a maestros como a estudiantes de la Unidad.

Y ese impacto y el nivel de importancia que se reconocia en los
contenidos que se exponian, era tal vez mayormente reconocido
al tiempo, esto es, mds en el ano 2010 que en el de 1980 o poco
después, durante los cuales se impartian estas clases.



Esto por diferentes circunstancias, en principio por el
reconocimiento de la trascendencia que tienen los conceptos
y contenidos en si mismos, y mas aun la que adquieren con el
paso del tiempo, pero por otro lado también por la riqueza
que ofrecen las miradas en retrospectiva y los andlisis sobre
los efectos que se observan como resultado de la asimilacion
y aplicacién de tales conceptos. Recordar esas clases hizo a
quienes estuvimos ahi, que nos remontdaramos a los
excelentes cursos que recibimos de ellos dos y de algunos
otros maestros mas que también fueron de los muy buenos
docentes y ademds muy apreciados y respetados profesores
de nuestra “escuela”. Como ellos mismos lo han sefalado, a
pesar de las limitaciones y carencias que se tenian en los anos
iniciales de estacarreraenlaUniversidad, encuantoarecursos
materiales, bibliograficos, fuentes y referencias, entre otras
cosas, existia un muy profundo sentido de involucramiento
con la formacién y sobre todo el dnimo vy la disposicién por
crear a partir mas de lo interior que de lo externo.

Pasado el tiempo, se solicitd a ambos el material de su
exposicion con el propdsito de sacar un mayor provecho de
ello. En algin momento se les pidid replicar su sesién en
algunos otros foros de docentes o de estudiantes por lo
interesante del contenido, como fue el caso de una
presentacion del Arg. Villar en la ciudad de Aguascalientes
en 2012, en una de las Reuniones Nacionales de la ASINEA.

Las sesiones fueron video-grabadas en su presentacion
inicial en el 2010 y se tuvo por lo tanto la posibilidad de
revisar y editar el contenido.

En este caso, se pidid al Arg. Vilddsola que iniciara un trabajo
de revisién y ediciéon de los contenidos de su participacion,
desde la transcripcion de lo original, con la finalidad de llegar
a una publicacién del resultado.

Y asi sucedid, Manuel Vildésola comenzd a revisar con la
minuciosidad que lo caracteriza ese material y analizé en
detalle los elementos que habia presentado en el afno 2010.
Porcierto, ese materialfue construidodesde aquélmomento
con toda la estructura y con todo el orden que una buena
memoria personal puede ofrecer y evidentemente
recurriendo a los elementos que muchos de nosotros en
algin momento de la vida guardamos en ciertos lugares de
nuestros roperos, closets, muebles o cajones, por el hecho
de pensar que en cierta ocasién podrd ser nos de utilidad.
Asi, Manuel Vildésola eché mano de sus recuerdos y de lo
existente en sus lugares de guardar para construir su
presentacion.



Como producto del andlisis de los materiales con que se contabay
delareflexién sobre coémo presentar esa evolucién de algo cercano
a los 40 anos, le surgid la idea de presentar el material a partir de
una linea del tiempo que dibujara, en términos generales, los
periodos o etapas que habian marcado la evolucién de su actividad
personal-profesional-académica.

Evidentemente, esa linea del tiempo marca momentos que fueron
clave y la estructura de esa organizacion de actividades y procesos
implicados, como pueden ser los tiempos personales dedicados al
estudio y la formacién académica, a viajes que hubieran sido
determinantes de algo mas o de la formacidon misma, a personas
que hubieran influido de modo importante en la formacion
profesional o académica, al trabajo profesional o académico que
se hubiera hecho en ciertos momentos, etc.

Esa Historia es definitivamente una que es personal, pero que
ademas de ello produjo una serie de energias que, como miembro
de la comunidad académica de la Unidad, Escuela o Facultad del
Habitat, ejercieron unainfluencia e impresionaron a otras personas
durante los propios procesos de formacidon profesional.
Entendamos el sentido profundo que tiene la presencia de un
maestro en la formacién de los estudiantes, y la influencia que
puede tener ese maestro en el alumno incluso mas alld de lo
académicoy profesional.

Quienes conocen a Manuel, saben bien de ese didlogo siempre
interesante que se puede entablar con él, que si bien se vuelve
interesante por lo ameno que resulta la mezcla entre la bromay lo
que se dice en serio, y en ese sentido los temas o asuntos que se
tratan toman una dimensién diferente y en cierta medida se hacen
memorables, esdefinitivoque alfinalde cuentasélsigue trabajando
en los momentos en que entabla una charla con alguien mas —adn
y cuando se esté hablando en broma-y que sus reflexiones tienen
un alto nivel de profundidad, como seguramente muchos otros
que también fueron sus alumnos lo recordardn. Y esto es asi en el
trabajo deldia adiaaquien la Facultad, porque somos companeros,
pero es importante también decir que en los desempenos que él
hatenidoenfuncionesycargosimportantestantode laUniversidad
como del Gobierno, los logros han sido muy buenos, dado que lo
que es serio sabe muy bien cémo tomarselo en serio y llegar a
productos y resultados de alta calidad. Ese es el modo de trabajar
de este ilustre maestro.

La idea en concreto de la aparicién de esta publicacién, es que la
Facultad del Habitat cuente con materiales que resultan valiosos, a
partir de las aportaciones de aquellos a quienes ha tocado estar en
ese rol de formadores y que por esa labor han sido reconocidos
por sus estudiantes de diferentes tiempos.



La solicitud fue que nos contaran su historia, en la cual
combinaran su actividad docente y académica con Ia
profesional y senalaran aquellos aspectos que desde su vida
personal, sus ideas y sus decisiones hubieran determinado
un cierto curso en este recorrido por demas particular de su
vida. Esas ideas propias y esas decisiones que han tomado,
determinaron en gran medida a la persona que son
actualmente e influyeron de modo importante en la vida de
otras personasy de otros profesionistas. Asi, para la Facultad
es importante que los profesores, ademdas de ejercer su
funcién como docentes e investigadores en estricto sentido
operativo y técnico, puedan desvelar y ofrecer lo que est3
mas alld de esa parte técnica y formativa del trabajo de un
maestro y podamos encontrar también los elementos que
subyacen a esos estratos y que sobre todo explican las
posiciones personales, las actitudes, las capacidades, los
talentos y los valores que cada persona tiene. Los bagajes
culturales, académicos y profesionales de las personas
ofrecen muchas cosas valiosas que deben de incorporarse a
los procesos educativos en los que esas personas se
involucran.

La Arquitectura no es una carrera de licencias... Sefalaba un
arquitecto de Guadalajara...

No se trata solo de cumplir y demostrar aptitud en saberes
y habilidades, sino que para la formacién de los arquitectos
es preciso entrar en los campos mas particulares de las
actitudes que se asumen en el momento de enfrentar un
proceso, para la realizacion de los proyectos. Para eso, no
hay mejor lugar para demostrarlo que justamente los
talleres de proyectos, denominados en nuestra Facultad
Talleres de Sintesis. El concepto de sintesis es uno de los
que pertenecen al modo en que fuimos formados en ésta
Facultad,aunqueresulteunpococomplejodecomprenderse,
de ejercersey de comprobarse al final al hacer los proyectos,
cuando somos estudiantes. Con el paso del tiempo es mas
sencillo hacerlo, sobre todo con la experiencia que nos dan
los ejercicios académicosy después el trabajo en la docencia.
En el campo educativo saber hacer sintesis es uno de los
retos mayores en la formacién de profesionistas en nuestra
escuela. Lo mds importante que tiene que saber un alumno
de la Facultad, en cuanto al desarrollo de proyectos de su
carrera que es para lo que se forman, es precisamente o
que resulta mas dificil de ensenar, quizds complejo, quizas
imposible...




Por ello, el ejercitarse en la realizacién de proyectos con la asesoria
de un maestro es una estrategia didactica importante, en la cual el
didlogo resulta ser indispensable. Entonces el alumno descubre
por si solo esas cosas tan importantes que tiene que aprender.

Pero resulta que no todo estd perdido ni tampoco es
desesperanzador decir o escuchar esto Ultimo, ya que en la
educacién actual justamente se reconoce la importancia que tiene
la generacién de los ambientes y las condiciones para que sea el
estudiante quien ahi mismo, en el propio espacio y tiempo en que
se estd formando, descubra el cémo hacerlo.

Para eso estd ahi el maestro y de eso resulta el aprendizaje de los
estudiantes. Ya lo ha dicho Donald Schoén, al referirse a lo peculiar
que resulta la formacién especificamente de los arquitectos vy la
curiosaforma, casiobligada, dehaceralosestudiantes“zambullirse”
en ese medio para que desde ahi comprendan y respondan como
los maestros esperan de ellos. Mucha semejanza tiene esto con
aquellos conceptos del salto al vacio, o de la caja negra, cuando
nos referimos al proceso de disefo y al modo de resolver los
proyectos de arquitectura, pero sobre todo a la forma en que los
estudiantes han de resolverlos y evolucionar en su formacion.

Eso es precisamente el taller de Sintesis para nosotros, es preciso
atender, si se considera que han de recuperarse, los elementos
que en el tiempo posiblemente hayamos extraviado.

Quienes fuimos alumnos de Manuel Vildésola en algin momento
en el Taller de Sintesis, recordamos ese modo de implicar en lo que
ahi se hacia todo lo que sabiamos, lo que sabiamos hacer y la
posicion personal ante unay la otra cosa.

Esperemos que en un tiempo posterior, el otro maestro que
impartié esa Catedra del Recuerdo, quien ahora estd al frente de la
UASLP como Rector, pueda ofrecernos también el resultado de
esa extraordinaria clase que dicté en noviembre del ano 2010,
editaday publicada, comoaquilohahechoel Arg. Manuel Vildésola.
Del mismo modo, esperamos que existan otras clases, otros
maestros, otros procesos formativos, testimonios, experiencias y
enresumen historias, de personasque esténigualmente dispuestos
a ofrecer a los jévenes estudiantes y a los profesores mas noveles,
los elementos que como producto del paso del tiempo han logrado
construir y que pueden ayudar en esta tarea comin de formar
profesionistas.

Anuar Abraham Kasis Ariceaga.
Director.



Prologo

El Arquitecto Vilddsola Davila ha tenido la gentileza de participarme
un documento con el titulo de “TRES DECADAS DE PRACTICA
PROFESIONAL” y sobre el cual me ha solicitado escribir alguna
opinion.

El contenido del documento me lleva a detenerme en algunas
particularidades que he observado en |a evolucién de la educacidon
superior en el tiempo, como experiencia personal, ambientada en el
norte de mi pais, Chile , desde una Universidad Regional en el
desierto, y que estimo extensible a la regidon latinoamericana. Para
luego referirme, en lo particular, a lo expuesto por el Arquitecto
Vilddsola Davila en su documentoy a quien he conocido desde que
inicia sus estudios de arquitectura. Ademas de haber compartido
con él aventuras extraordinarias.

Dos son estas particularidades que desearia reflexionar con ustedes,
una que mencionaria como “profesionalizacién” de la academia de
la Educacion Superiory que consistiria en promover en los profesores
universitarios, usualmente profesionales del drea de que se trate:
ingenieros constructores, médicos, arquitectos, incentivar el
conocimiento y entrenamiento en los instrumentos pedagdgicos; o
sea, ensenarles a ensenar a los profesionales. Loable de por si, pero
que solo habla del vehiculo, es decir de los métodos o procesos de
la funcién de ensenar, pero no de la condicién del conocimiento
profesional mismo, transmitido a través del instrumento.

Desde este punto de vista las instituciones de Educaciéon Superior se
han pedagogizado, pero no necesariamente profundizado en la
calidad del conocimiento profesional mismo, que entrega a sus
educandos es decir el proceso mencionado como profesionalizacion.

Cualquier recién egresado en mi pais pudiese ser contratado como
profesor universitario, sin considerar el necesario feed back de la
experiencia profesional, en la competencia para el crecimientoy
ejercicio académico.

La otra es la que nombraria como “ministerializaciéon” de la educacion
superior, y que consiste en que el Estado dice a las instituciones de
Educacion Superior: “td obtienes tales resultados en tu gestién de
formaciéon de profesionales y yo te financio tal porcentaje de tu
presupuesto”.
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La cuestion alli, es el de los indices con los cuales se miden
resultados, usualmente exégenos, propuesto por alguna
agenciainternacional que busca sus propios resultados de la
experiencia, mas alld de los intereses locales de las
instituciones involucradas. Tenemos entonces generaciones
de egresados que son promovidos como profesionales,
solo por la obtencién de un indice, mas que por el valor de
sus propias “competencias”. Este proceso le califico de:
colonizacién.

Los Estados Latinoamericanos han delegado en las
instituciones de Educacién Superior la facultad de otorgar a
ciudadanos egresados de estas instituciones la potestad de
ejercer tal o cual profesidon con responsabilidades civiles
legales, como médicos, ingenieros, arquitectos, abogados,
veterinarios, agrénomos que estdn autorizados legalmente
para ejercer la profesién en sus territorios jurisdiccionales.
Y un mal ejercicio les puede ser imputado legalmente.

En otras dreas geograficas es necesario rendir un examen
ante las autoridades competentes; municipal, de la
judicatura, en fin, cualquiera que indique la legislacién de tal
Estado para poder ejercer legalmente la profesién que dice
haberestudiadoo preparado para ejercer profesionalmente.

Con esto quiero puntualizar que la responsabilidad de las
Instituciones de Educacién Superior que no pertenecen a
aquel circulo de UNIVERSITAS puras, sino que tienen una
responsabilidad civil contraida con las sociedades y estados
que atienden, tienen UNA GRANDE RESPONSABILIDAD, de
la cual depende la calidad de vida de los habitantes de su
regién; GRANDE RESPONSABILIDAD.

Eseneste paisaje enelque meinteresacomentarelarticulo
del arquitecto Vildésola Davila “Tres Décadas de Practica
Profesional”, en un ejercicio que alterna permanentemente
espacios de reflexién y preparacién académica con aquellos
de ejercicio profesional intenso.

Ya desde su formacién de pregrado participa en oficinas de
ingenieria y arquitectura de su ciudad en el entrenamiento
del ejercicio profesional paralelo a su formacién académica.
Es uno de los estudiantes de la Facultad del Habitat que
asiste a la oficina del arquitecto Ricardo Legorreta en Ciudad
de México y luego regresa para iniciarse en la docencia.
Obtiene su grado de magister en Oxford en contacto con el
profesor lvor Samuels, amistad que compartimos, y luego su
relacion profesional con la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Ecologia.



En este sentido me gustaria dejar en evidencia los esfuerzos
que he conocido desde la Facultad del Habitat por vincular los
talleres de arquitectura con oficinas profesionales de numerosa
y significativa actuacion.

En el documento del arquitecto Vildésola se describe este
proceder continuay sistematicamente.

El proceso de pedagogizacién y ministerializacion que he
descrito ha desperfilado la retroalimentacién como la realizada
por el arquitecto Vilddsola

Es miconviccidon, paraelcaso delaensenanzade la arquitectura,
que es el Taller de Arquitectura o de los Talleres Urbanos en el
caso de los arquitectos urbanistas, como el método pedagdgico
apropiado. Por lo demas reconocido hoy como tal por la
psicologia pedagdgica de la docencia universitaria. Es desde los
Talleresde Arquitecturaque estaretroalimentaciénpermanente
de academiay ejercicio profesional se puede lograry que son
parte ya de las recomendaciones que se han estado generando
desde los simposios de Educacién Superior.

Curiosamente, este es el proceso que se describe en el
documento “TRES DECADAS DE EJERCICIO PROFESIONAL"

Mtro. José Luis Santelices Escala

San Luis Potosi, Octubre de 2015
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Prefacio

A nombre de |a Facultad del Habitat de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi vy particularmente a la
generacién 1980-1985 de la carrera de Arquitectura,
queremos agradecer el apoyo otorgado por parte del
Doctor en Arqg. Anuar Abraham Kasis Arciega director de
dicha Facultad, vy del Arg. Manuel Villar Rubio, secretario
general de estainstitucion, quien nos representa a nombre
del Rector el Lic. Mario Garcia Valdez en una serie de
eventos, los cuales marcan nuestra transicion académicay
profesionalluegode 30anosderelaciénconlaarquitectura.

Dentro de estos eventos especiales tenemos una cdtedra
magistral a cargo del Maestro en Disefo Urbano Manuel
Vildésola Davila, que al igual que nosotros, su vida vy
desarrollo profesional, ha venido cambiando tras haber
ingresado a estaFacultad, como maestro mientras nosotros
desempendbamos el rol de alumnos.

Dr. en Arq. Juan Fernando Cardenas Guillén
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01---

Introduccion

Originalmente me habian dicho, porque no nos das
una platica magistral que se llame “Tres décadas de
arquitectura”, movimientos, tendencias, ejemplos,
casos. Y después de pensar algunos dias le comenté al
mismo Juan Fernando: pero eso hacemos casi todos
los dias, que tal si intentamos una aproximacién a la
vida personal, con el desafio y la dificultad, se los
confieso, que ello tiene.

Entonces, loque he hechoesprepararunapresentacion
en donde vamos a recorrer el tiempo, a recorrer estos
30 anos de una manera sintética, espero amena o
interesante. Vamos a ubicar espacios, ustedes sabran
muy bien, todos estamos transcurriendo en un tiempo
y Un espacio y a eso le vamos a agregar gente.

Fue forzoso delinear una linea de tiempo para darle un
sentido de 6rden, un tiempo cronoldgico y un también
un espacio, en el sentido de lugar de trabajo.

Pero decia también hace un sequndo: con gente. Tiene
ese 6rden para ubicarnos en esas dimensiones, pero
en realidad les diré que lo mas importante es la gente.

Volver a ver personas que conoci hace 30 anos es una
oportunidad excepcional y si con la gente que conoci
hace 30 anos o hace 3 meses en el taller o hace un ano
en disefio urbano no se hubiera fomentado un vinculo,
entonces esto no tendria sentido.

Voy a platicar lo que me ha pasado, o por lo menos
cémo recuerdo lo que ha ocurrido. Intentaré decir lo
mas relevante, siempre vinculando tiempo, espacio y
gente. Aqui tenemos esta primera [dmina en donde
veran una serie de diapositivas que vamos a ir
desagregando poco a poco. Esta es la linea de tiempo
y lo que vamos a observar: lugares y espacios.
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1.1.-

Una etapa
previa

Hablar estrictamente de 30 afos va
del ano 80 al 2010, pero debo
mencionar una etapa previa aunque
sea de manera breve. Sin esta etapa
no hubiera empezado a trabajar en
ese ano 80 y sin ella no habria tenido
presencia en la Facultad.
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Titulo de licenciatura, 1979

Entré a estudiar en el afno 73 a la
entonces Escuela de Arquitectura vy
me recibi a principios del 79. En tanto
estudiaba, empecé a trabajar pronto.
Hacia 1974 me aceptaronenunasuerte
de prdctica profesional adelantada los
ingenieros De la Rosay Del Valle, ensu
tiempo un despacho muy interesante
aqui en San Luis. De hecho, hay que
acordarse que la ciudad la hacian los
ingenieros.

Después de esta época tuve
oportunidad de entrar al despacho del
arquitecto Francisco Marroquin,
donde trabajaba también Luis Navay
después se incorporé José Luis
Santelices. Fue muy importante hacer
la carrera, venia a mis clasesy talleres,
pero pasaba el tiempo que pudiera en
estas oficinas donde se ejercia la
profesién, ya fuera de ingenieria o de
arquitectura.  Me sirvié muchisimo
empezar a trabajar con ingenieros.
Ustedes dirdn, que extrafno, 30 anos
dedicandose a otras cosas y sefala que
le sirvié mucho trabajar coningenieros.
Lo que pasa es que después, en
cantidad de tareas la gente con la que
yo trataba en la vida cotidiana eran
ingenieros y no tanto arquitectos.

Casa Familia Vildésola, 1977
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Volviendo a la linea del tiempo, termino
mi carrera y tengo la oportunidad de
trabajar en México en 1979. Me fui a
México siguiendo a otro de mis
companeros, el arquitecto Manuel Villar
aqui presente, ahora Secretario General
de la Universidad. En México trabajamos
conRicardo Legorreta, esuna experiencia
y oportunidad que una vez que llega hay
que aprovecharlay para mi era necesario
transmitirla .

De hecho, después del trabajo en DF
regresé y lo primero que ocurrié fue que
entre al Habitat como docente, en
septiembre del 80. Aqui ustedes veradn
este cuadrado que dice curso basico,
contra este cuadrado, afortunadamente
el Gnico de la franja superior que aparece
en blanco. Peroenestosanosdel80a84
trabajé con mucha intensidad aqui en la
escuela. No es que después no lo haya
hecho, me refiero a que casi no hacia otra
cosa. Venia a mis clases muy temprano,
acababa a medio dia y después venia al
taller.

Estos anos fueron de relevancia a futuro,
una preparacién autodidacta en términos
de actividad docente, de suerte que
cuando finalizé el ano 84 ya tenia esta
experiencia acumulada, previa una breve
incursion que llame ahi Tokio 81. No por
breve dej6 de serinteresante, estudiando
planeacién urbana en Japon.

El autor con el Arg. Ricardo Legorreta, hacia 1997.
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Camino Real Ixtapa, hacia 1983.

TOKIO 81

82 84
DOCEMNCIA




1.3...

Politécnico
de Oxford

EXPERIENCIA
EXTERNA

SEDUE PLANES

OXFORD

TOKIO 81

UASLP

ESTUDIANTE

80 82 84 86 88 90 92 94

DOCENCIA

Aqui se observan esta especie de columnas o chimeneas, como lo quieran ver.
Aparece esta franja verde: Oxford. Laverdad es que asi como se ve en el grafico,
esta franja fue un parteaguas importantisimo, este postgrado fue la maestria
de artes en disefio urbano.
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Vivienda en Oxford, 1985. Visita Familia Gomez, 1985.

De hecho, influye la preparacién autodidacta que habia tenido en mis materias
en la escuela, incluso con estudiantes de todas las carreras. En ese momento ya
era la Unidad del Habitat, habia en mis grupos alumnos de edificacién, disefio
industrial, disefo graficoy arquitectura.

Y esta oportunidad de estudiar fuera, en Oxford, surge de un contacto que se da
agui mismo en esta escuela. No tuve queiral DF o aotro lado, aquiaeste lugar
llego una persona de ese sitio, me lo presentaron, traduje una platica y después
empezd un recorrido para tratar de estudiar en Oxford. De suerte que cuando
terminé esa maestria me reincorporé a la Universidad.



1.4---

Gobierno del Estado

Y el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresa

it CONSEJO CONSULTIVO
SEDUE  PLANES SOSEP DEL CENTRO HISTORICO
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Manuel Vildosola

En paralelo, ocurre otra situacién que también se marca como un parteaguas.
Me invitan a trabajar en 1987 en gobierno del estado, me llaman a trabajar a la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia. Y en ese momento, lo que tuve que
hacer en los primeros anos en esta oficina de gobierno del estado, estaba
lejisimos de lo que habia estudiado en la maestria.
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Te detienes, te preguntasy es uno de los mensajes que hoy quiero decirles. Pero
qué hago aqui, si estudié disefno urbano: transformar la cuidad, hacer parques,
desarrollosy estoy haciendo otra cosa muy distinta. Soportar y hacer lo que se
necesita que hagas, lo que otros necesitan que hagas, no lo que tU quieres
hacer. Es uno de los secretos, si asi le podemos llamar, de lo que mas ha pasado
en tantos anos.

Aquivemos las franjas, la ubicacién no es casual, la parte inferior, la base, es la
Universidad. Me reincorporo a estas materias, cambiando las materias iniciales
que me invitaron a dar, que eran teoria del disefo, metodologia operativa e
historia, sobre todo, un enfoque teérico y metodoldgico.

De acuerdo al diagrama, se observa que nunca me he desvinculado de la Facultad
y tampoco me he desvinculado de la practica externa. De modo que, mientras
me concentraba en estos cursos de urbanismo, alld afuera en gobierno del
estado terminaba una etapa inicial, dificilisima, de aprendizaje, para pasar a otra
fFase que le llamo aqui: ‘planes’.

Le nombro ‘planes’, y erajustamente por lo que me habian invitado en el afo 87.
Pasaron 5 anos para que me llegara ese proyecto, y pensaba, acorddndome
bien, esto fue para lo que me trajeron. Pero pasé todo ese tiempo, para que
vean lo que uno proponey ya saben quién dispone.

Esta etapa de los ‘planes’ fue distinta, muy interesante, haciendo planeacién
urbana. Luego aqui se ve otra columna que también me marcé fuertemente,
resulta que entré a esta institucién que se llama IPADE. Ha sido una serie de
sucesosyoportunidadesque Diosmedioehicelomejorsiempre, paraaprovechar
y aprender.

De estaforma me contactan conestesitio, esuninstituto, que se llama “Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresa”. En realidad tenfa mds que ver con
temas del sector privado, de direccion de empresa. Pero una de las cosas que
mas me impresiond de ese curso en alta direccién, fue el “factor humano”, asi le
laman al tema: el “factor humano”. Al comienzo de esta platica comenté que
ibamos a movernos en un tiempo y espacios distintos y con gente distinta.
Cuando entro a este curso y las primeras presentaciones y talleres se referian
al factor humano, a la relacién humana, rdpidamente hice un zoom, hice un
recuento de lo que me habia ocurrido sobre todo en la oficina del gobierno, sin
olvidarme de la escuela y eso me permitié aprovechar este curso al cien por
ciento.



1.5...

Posgrado de
La Facultad del Habitat

Ahora, por coincidencia, a raiz del 94 la Escuela del Habitat se convierte en
Facultad. Se convierte en Facultad porque arrancan los postgrados y lo que
aprendi en ese curso fue importante para trabajar en esta nueva fase.
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Edificio de Posgrado de la Facultad del Habitat.
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Ya para acabar con esta ldmina, aquiidentificamos una franja muy larga de tareas
en licenciaturay postgrado que abarca 16 anos, del 94 al 2010. Lo que pasa es
que en 16 anos en estos dos dmbitos hay cambios, planes de estudio nuevos'y
materias distintas. Postgrados nuevos, tematicas variadas, de manera que
preferi englobarlo en esta grafica de manera mas sencillay después desglosarla.

Eventos en la Facultad del Habitat, durante los afos 90.



1.6---

Proyecto Estratégicos

y Consejo Consultivo del Centro Histérico

CONSEJO CONSULTIVO
DEL CENTRO HISTORICO

- Proyecto de Regeneracion
Urbana del Centro Historico

- Expediente Patrimonio
Mundial

- Procesion del Silencio

- Plan Parcial de
LICENCIATURA Conservacion del Centro
Histérico
POSTGRADO - Guia Arquitecténica del
Centro Historico

00 02 04 06 08 10 - Patios e Interiores del

INVESTIGACION I Centro Historico
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Por otro lado, observamos esta tercera columna anaranjada, denominada
‘Proyectos Estratégicos’. Resulta que mi etapa como funcionario publico en la
Secretaria de Desarrollo Urbano data del 87 al ano 97. En esos trabajos sabes
cuando entras, una vez que te llaman, pero no sabes cudnto tiempo te vas a
quedar o hasta cuando vas a perdurar y eso tiene uno que saberlo muy bien
desde el comienzo. Tratar de ubicarse muy bien en el sitio y los alcances que se
requieren, para no tener después tropiezos peores de los normales.

De manera que se instala la oficina de “Proyectos Estratégicos”, que tiene una
duraciéon muy breve, solamente 2 anos. Esta oficina también es de gobierno del
estado pero no era propiamente una Secretaria, era un pequeno “staff” de unas
15, 18 personas maximo. Pero a raiz de la tarea que desempené en esa oficina
resulta miincorporacién a un organismo que a la fecha perduray en el cual sigo
trabajando, se llama ‘Consejo Consultivo del Centro Histérico’. Esta es una
unidad descentralizada, también de gobierno del estado y a diferencia de esta
otra donde habia 15 o0 18 gentes, aqui la unidad operativa tiene un minimo de
personal. Cuenta con apoyo externo y una Junta de Gobierno que forma
realmente el Consejo.
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Otra Vez México D.F.

y un extrano Vinculo con Oxford
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Manuel Vildasola

La siguiente ldmina, por favor. Lo que vamos a hacer es ir desglosando partes.
Aqui sivoy a entrar en comentarios de proyectos, precisando cosas sin dejar de
mirar el mapa completo, la estructura completa. Luego hay que buscar aquellas
particularidades o puntos a resaltar. Por ejemplo, esto corresponde a la etapa
en el DF, al hotel Camino Real Ixtapa. Lo inclui porque me acuerdo muy bien
que el primer dia que entré a esa oficina nos pasaron un plano del hotel y el
ultimo dia que trabajé ahi, 13 meses después, era un plano del Camino Real
Ixtapa.

Era un proyecto grande, era uno de los proyectos de punta de Legorreta que
disena en esta playa del Pacifico. Otro trabajo, el banco de México, me trae
recuerdos interesantes por dos razones. El banco que ahora es la Secretaria de
Hacienda junto a la Alameda Central en el DF, fue disefado por el despacho de
Legorreta via un concurso, en competencia con otras fuertes empresas.

Un dia me informan, hay que hacer una maqueta de conjunto del desarrollo,
eran varias hectdreas. Habia una maqueta de contexto de la Alameda, de los
edificios de la zona histérica de México. Se necesitaban unos alzados, pero
surge un problemita. La medida real del levantamiento del plano que se estaba
haciendo para el proyecto no cuadraba con la medida a escala de la maqueta del
terreno o del contexto. Y no se podia hacer otra maqueta por el tiempo de
entrega.



El detalle era hacer un trazo, de suerte que se integrara en ese perimetro con
esa medida, sin que perdiera la expresién del proyecto, y después se gand ese
concurso. Una cosa muy interesante, porque a raiz de que se obtiene este
contrato por parte de Legorreta, se monta otro despacho paralelo, sélo para
desarrollar el proyecto.

Otro proyecto era “Lomas Sporting Club”, una instalacién privada deportiva
para unimportante desarrollo en Tecamachalco, una zonaresidencial. Y las dreas
exteriores de “Lomas Sporting Club” influyeron de manera fuerte para hacer
este proyecto de una alberca que esta acd abajo. Cuando regreso a San Luis en
el 81 me piden que haga este proyecto. Hace tiempo que no voy a este lugary
desconozco en que condiciones se encuentre, la verdad es que siempre fue un
proyecto inacabado.

Pero marcé un momento decisivo, les voy a decir porqué. Circunstancias que
después uno sélo entiende en funcién de un poder Superior. Cuando viene un
profesor del ‘Politécnico de Oxford’ en el ano 82, como lo habia comentado, me
piden atenderlo vy le pregunto un dia: como ;quienes van alli? O sea, jes
alcanzable? El profesor me pregunta: ;usted a que se dedica?

Trabajo en mi escuelay doy estas materias. Por cierto que alguien me pidi6é que
hiciera este proyecto de la alberca.

La obra ya se veia mas o menos asi, aunque sin colores. Llevé al profesor a
recorrerla, cuando estaba recorriéndola voltea y me dice: yo creo que a ti si te
admitirian en Oxford, si td hiciste el proyecto si te admitirian en el Politécnico.
InfFérmate del papeleo, llena los requisitos, vy cuando juntes dinero, resuelvas
el financiamiento, ahi te esperamos, palabras mas palabras menos.

De esta manera el proyecto, que de hecho casi casi de principio fue inconcluso,
se convirti6 en una plataforma para convencer a una persona que venia de
Oxfordy me alienta parairme a estudiar. Ahi es cuando descubres, después de
todo uno cree que escoge lo que uno hace. La verdad hay una especie de ruta,
una ruta no lineal que Alguien nos marca, adelante.

Alberca Club Campestre, 1981. Maqueta del proyecto.
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2.7

Cursos y Materias

del momento

Hannes Meyer

30

Don Francisco Cossio, el Arg. Juan José Diaz Infante,

el anfitrién Manuel Vildésola con los iconos del
racionalismo en México, Mario Paniy Enrique del Moral.
Una visita memorable en 1983, a invitacion de la
Unidad del Habitat

Observando la linea inferior, aqui se identifica
el curso basico, con algunas delas materias
que impartia. Se incluyen imagenes alusivas
de un libro de la Bauhaus, que tienen que ver
con ejercicios del curso basico y luego esta
fotografia del pabellén de Mies, de un edificio
deNuevaYorkyun personajequedescubrimos,
cuyo nombre era Hannes Meyer. La referencia
a la Bauhaus ocurre porque se impartian dos
materias: “De la revolucién industrial a la
Bauhaus” v “De la Bauhaus a nuestros dias”.
Gropius, Mies, Le Corbusier, Kahn.

De este modo, no puedo ubicar esta etapa sin
acordarme de algunas de las principales
fuentesde laBauhaus. Sobretodolainfluencia
en lugares como Estados Unidos y luego en
México. Esta influencia de la Bauhaus sigue
vigente. Cuando vemos las tendencias del
siglo XXI, los disefadores de vanguardia, ves
la geometria y las formas, el talento y casi
todos le quedan a deber a la Bauhaus. Es
dificilisimo que alguien sea ajeno, el nico que
podria aludirse a una categoria de ese tamano
es Frank Lloyd Wright. De hecho fue
contempordneo y visto como una imagen
superior de la gente de Bauhaus, lo cual no es
poca cosa. Esta es la etapa interesante previa
al viaje a Inglaterra y estas son algunas de las
imdgenes alusivas para hoy.



2.2 oee

Una Reflexion

Preparar estos 30 anos en una tarde es sélo delinear el bosquejo. Seria
interesantisimo rastrear por ejemplo, los primeros proyectos de Diseno X que
tuve oportunidad de dirigir en la primera mitad de los 80, de arquitectos que ya
tienen muchisimo tiempo ejerciendo. A lo mejor conocer lo que han hecho
aquellos alumnos a quienes les daba concepto.

También imparti el taller de curso basico. Lo primero que ensenaba es de o
que menos me acordaba, se requeria preparacion. Sien algo me he empenado
es en prepararme todo el tiempo.

Terminé formalmente la carrera hace 30 anos y he ejercido de varias formas,
pero la clave paraejercery trabajar envarias cosas es prepararte todo eltiempo.

A lo mejor cosas que viste hace 30 anos siguen vigentes, pero sisalié un libro
hace 2 anos que yarecopilé y actualizd lo que tu sabias, tienes que conseguirlo,
o escuchar a un visitante. También, ser critico con lo que tU pensabas, ahorala
cosa es distinta.

Este es otra especie de secreto si es que se le puede llamar. Estudien todo el
tiempo, hay muchas maneras de hacerlo, no es solo estar en un cubiculo leyendo
un libro, Parece imposible pero hasta la televisién sirve, y los recorridos y los
viajes, la gente. Reitero otra vez; tiempo, espacioy gente.

Quiero subrayar una vez mas que para mi fue importantisima esa etapa del 80 al
84. Tenia solamente mi licenciatura y aprendi cantidad en estas materias pero
aprendi de lo que habia que impartiry aprendi de los que eran mis alumnos, que
esotra cosa. Aun grupo le dije: ;quién crees que aprende mas aqui? ;Ustedes o
yo? Ustedes son 10,15, 25 gentes que escucho, trato de que hableny trato de
que interactlUeny trato de retener lo que digan. Aprendo mads que ustedes, ;a
que no sabian eso?

Pero soy el que estd designado para dar clase, no es que sea ventajoso. La
cuestién es que se entienda de esa maneray siempre le des un lugar a aquella
gente que te estd escuchando. Igualy se le puede ocurrir algo que td no sabes
y no porque td seas mayor vas a tener ideas mejores que quien es 20 afos menor
que tu.

Esto hay que tenerlo muy en cuenta. Tengo siempre la suerte de que en mis
trabajos externos hay gente de la Facultad, sobre todo de servicio social y hay
que tratarlos como colegas, darles bien su lugar, delegarles el trabajo y darles
a entender que como lo hagan lo vamos a presentar. No creas que te voy a
hacer que lo hagas y después yo lo voy a hacer bien.
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Otra Vez Oxford

Vivienda en Oxford.

Son imdgenes nostdlgicas de esta
etapa. Tengo fotografias de lugares
que eran familiares. Viajes a Londres,
la vivienda donde estuve dos anosy
las primeras maquetas de diseno
urbano. Veo aqui varias gentes del
grupo de disefio urbano mas reciente.
En ese tiempo no habia renders, ni
habia manera de tener asistentes.

Estos son trozos de ciudad, proyectos
de 20 o 25 hectdreas. Me hicieron
cambiar la forma de entender el
diseno y la ciudad y son fotos muy
interesantes. Por ejemplo, esta fue la
foto del primer proyecto de la etapa
de diploma, tomada en la oficina de
un profesor. Estas son fotos de otra
maqueta de viviendas, tomadas en el
patio de mi casa.

Hablarles de esta maestria llevaria otra
sesién. Soélo diré que tan dificil era
aprender lo que se esperaba que
asimilaras, como vértelas con el
idioma, con el acento, los habitos, la
comida, el frio, las gripas. Entre enero
y marzo del ano 85 tuve 5 o 6 veces
gripa. Una amiga muy sarcastica me
dijo:tuvisteunasolaconinterrupciones.
Entonces, este es un pequeno esbozo,
ldminas de la maestria que tomd del
84 al 86.




2.4---

Gobierno del Estado

SEDUE PLANEs WU

i
o

Entramos a otra situacién. Me invitan a
trabajar en gobierno del estado, en la
Secretaria de Desarrollo Urbano vy
Ecologia, pero las tareas a realizar eran
muy distintas. Atender a la gente todos
los dias, comprender el significado del
ejercicio del gasto publico, enterarme de
la ley del presupuesto de egresos, techos
financieros, términos que de acordarme
causan nerviosismo. Me converti sin
saberlo, en alguien que tenfa que
programar el gasto publico de |la
dependencia del estado que tenia mds
fondos.

;Por qué? Porque td sabes de planeacion.
Sabia de planeacién urbana, pero aquello
era planeacién financiera, pero es
planeacién a fin de cuentas. A ver, ;qué
puedes decir? No, espera, aqui estd el
programa de mi maestria y aqui estan las
fotos de mis maquetas, esto es lo que yo
sé hacer. Entonces hubiera terminado
mi etapa al instante.

SEDUE Estatal
- Cédigo Urbano y Ecoloégico

- Plan de Ordenacion / Zona
Conurbada

- Plan de Centro de Poblacion
Estratégico

- Programa Sectorial de Vialidad
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Imagenes extraidas del Manual de Proyectos Urbanos, 1983.

Habia que entrarle, programar la obra publica, escuchar a la gente, ponerse en
los zapatos de cierta persona que venia de una comunidad de Tamazunchale,
como Tianguispicula, y otras que aprendi en ese tiempo. Aprendi geografia
porque atendi a gente que venia de muchos lugares. Necesitaban una
pavimentacién, agua potable, drenaje, infraestructura. v, ;dénde estd el diseno,
la estética, la metodologia y el arte? Espera, porque ahora esto es lo que hay
que hacer. Unavez mas repito lo que dije antes; haz lo que necesiten que hagas,
ya llegard el momento que hagas lo que td quieras hacer, lo que a ti te gusta
hacer, esa es mi experiencia.

Aquihago referencia especificamente a este cuadro, contiene imagenes alusivas
a vialidades y una mancha urbanay me toca trabajar en estos cuatro proyectos,
habia que hacer trabajo de coordinacién. Estas cuatro tareas no fueron las
dnicas, pero si las mas interesantes. Marcaron a etapa entre el 90 y el 94 en
promedio, estoy usando los tramos en nUmeros gruesos. El Cédigo Urbanoy
Ecolégico fue el primer proyecto en su género que se produjo para San Luis
previo al ano 90 y decretado en 1990. Hoy dia en el 2010 se esta reviviendo, se
estd tratando de recuperar. Cémo, ;otro Cddigo Urbano? Porque en San Luis el
que se habia hecho en el 90 fue derogado en el ano 2000, y ahoraen 2010 se
estd tratando de recuperar lo que se habia empezado hace mas de 20 anos, es
de las cosas que luego ocurren aqui.



El Plan de Ordenacién de Zona Conurbada. Cuando entré a la Secretaria de
Desarrollo en el ano 87 esa fue la razén por la que me contrataron, para hacer el
“Plan Director” como se llamaba en ese tiempo. Y cuando nos presentaron un
proyecto que desconociamos, hecho por el gobierno federal, resultd que habia
que avalar la firma del Gobernador del estado para que fuera publicado vy
nosotros no estdbamos de acuerdo con ese proyecto.

Cuando toca hacer estos otros, el recursoy la atribucién se habia transferido al
estado. Se logré el proceso técnico en la elaboracién del proceso de consulta. Es
con conocimiento externo, abierto al publico, siguiendo un camino juridico.
Afortunadamente, tenfa por lo menos cinco anos de estar lidiando con leyes,
reglamentos y demds y podia entender de qué dependia elaborary publicar un
decreto para que estos proyectos tuvieran vigencia juridica.

W
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Planta de zonificacién secundaria, Plan de Centro de Poblacion Estratégico
de San Luis Potosiy Soledad de Graciano Sanchez, 1993.
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2.5

IPADE

Aqui aparece el curso que ya mencioné en la introduccién, se realiza enelseno
de esta institucidon, le pongo sede San Luis porque esta institucién tiene su
matriz en México D.F.y casi todos los cursos se llevan a cabo alld o Monterrey,
Guadalajara. Pero enelano 93 investigan si hay suficiente mercado, suficientes
aspirantes como para invertir en el curso en la sede San Luis. Y una de las
exigencias para poder llegar a este curso era haber dirigido personal por lo
menos 3 anos. Es una cosa muy curiosa porque si es Instituto de Direccién y
quieres que los que entren ya hayan dirigido, ;entonces qué van a ensenar?

La verdad es que ese curso durd 9 meses, pero los 9 meses mas intensivos que
me acuerde porque no dejé de trabajar, no dejé de dar clases en ningln
momento. Y es otro nivel; no lo digo de forma presuntuosa, sino porque en
esos estandares se ubica gente que toma decisiones que afectan a miles de
personaseneldmbito empresarial. El punto es que el ano 94 marca la conclusion
de ese cursodel IPADE quetantaimportanciavaatener paramienlossiguientes
16 anos.

CONSEJO CONSULTIVO

SEDUE  PLANES g SOSEP DEL CENTRO HISTORICO

IPADE

LICENCIATURA Instituto !Danap)erlcano
de Alta Direccion de

POSTGRADO [ EnPresa

ool D2 04

. Sede San Luis
INVESTIGACION

I Manuel Vildosola



2.6

Secretaria de Obras
y servicios publicos

SOSEP

- Parque Rio Espaiiita
CONSEJO CONSULTIVO T .

DEL CENTRO HISTORICO -"Mi Barrlo

- “Potosinos Trabajando”

- Alameda Juan Sarabia

Cursos de Licenciatura
LICENCIATURA

POSTGRADO

- Asentamientos humanos

- Contexto urbanoy
02 o4 08 08 10  equilibrioEcologico
INVESTIGACION T

- Taller De Sintesis

Manuel Vildosola

Sigo trabajando en gobierno del estado, pero hay cambios de administracién.
Este es un parteaguas importante porque en esta etapa, en la secretaria que
cambia de nombre: “Secretaria de Obras y Servicios Publicos” se logré hacer
disefo urbano: trazas, lineas, planos de colores, perspectivas. A ver, ;en qué
ano estamos? Es el ano 95y habifa terminado la maestria en el 85, entonces
tenia que haber hecho las demas cosas para que un dia llegaray la autoridad
me dijera: hay que hacer estos proyectos, trabajando en equipo.
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Taller. Direccién de Desarrollo Urbano. Visita a ob'ria-del RfoiEspaﬁita, 1995.

Es dificil trabajar en equipo pero es forzoso, y entonces nos tocd el Rio Espanita.
Aquiestd unavistade laobraterminadaenel95, otravistade unade las primeras
visitas de campo con algunos de mis colaboradores en aquel tiempo, que siguen
vigentes ahi en la Secretaria: Javiery Verénica. Otros jovenes del servicio social:
Reina, Vicky, Pablo, dibujando las presentacionesy esta es la etapa mds padre,
con ese adjetivo, de trabajo en el gobierno: disenando, yendo a la obra, haciendo
modificaciones, interactuando con la gente. La verdad es de las experiencias
mas significativas, porque ademads era una zona territorio de pandillas y habia
queinteractuar conelloseintentarllegaraunasolucién que les fuera de utilidad.

Y entramos a otro parteaguas muy fuerte en mi profesién, porque a raiz de esa
etapa de diseno urbano entramos a trabajar en zonas del patrimonio. En la
maestria de disefio urbano nos ensefaban aintervenir en dmbitos patrimoniales
pero igual en dmbitos no patrimoniales.



Y resulta que a raiz de estos proyectos nos
tocd arreglar por lo menos una plaza en cada
uno de los barrios de aqui de San Luis. Luego
en el proyecto ‘Potosinos Trabajando’ en la
calle Arista, Constitucién, Pascual M.
Herndndez, Barragan, Vallejo, 1 de Mayo. No
las olvido porque la verdad es que el antesy
después en esas calles fue muy notorio. Qué
diferencia habia entre lo que hallaste vy
cuando acabamos la obra? Y acabamos, en
plural: politicos, funcionarios, contratistas,
supervisores, maestros de obra, usuarios,
mucha gente.

La Alameda Juan Sarabia fue un proyecto del
ano 97 con el arquitecto Jose Castillo Duque.
Se realizd a manera de intervencién parcial,
entonces la Alameda fue un proyecto que en
su momento tenia un techo financiero
importante y se tenia la intencién de arreglar
la parteinternay la parte externa. Solamente
sali6 la parte interna que tiene distintas
etapas de construccion y mantenimiento,
pero paramifue un proyecto muyinteresante
y ademas por el rol que juega la Alameda en
la historia de la ciudadyenlavida de la ciudad.

Equipo. Direccién de Desarrollo Urbano.
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Inauguracion. Obra en jardin de Teq

uisquiapam, hacia 1997.

39




2. oo

Otra Vez
La Facultad del Habitat

Son imdgenes que marcan la estructura urbana y son una ayuda de memoria,
ejercicios de disefo VI en licenciatura, donde siempre interviene el uso del suelo,
la traza y zonificacién, amanzanamiento, dimensiones vy la tercera dimensién.
Este es uno de los discos que encontré en estos dias, en casi cada entrega del
Taller lll'y disefo VI vemos cosas como éstas. Claro, ahora si hay renders, son
otras herramientas, otros recursosy la verdad es que se logran efectos que uno
ni se hubiera imaginado alld por la mitad o el principio de los 80.

- Especialidad en
Administracion de la
Construccion

J, _— ¥ -Tallerde Sintesis
- Curso Propedéutico

CONSEJO CONSULTIVO , ]
DEL CENTRO HISTORICO Maestria en Arquitectura

- Seminario I / IV

- Taller de Sintesis
- Tutor

- Director de tesis

LICENCIATURA

POSTGRADO
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Proyectos de taller de sintesis de Arquitectura.

Por otro lado, me he ocupado de mis cursos del
dia a dia, cursos sobre el tema que desde el afno
86 vino amarcar el parte aguas entre arquitectura
y urbanismo. Si observamos, aquiya se determina
el lugar de arquitectura, urbanismo y patrimonio
histérico, tres facetas amplias en las que me ha
tocado trabajar.

Con relaciéon al postgrado, aumenta la demanda
con la especialidad en administraciéon de la
construcciéon en el ano 94. Ahinos tocd dar curso
propedéutico y taller, después surge la maestria.
La maestria surge en el 96 para ser exactos. En
ese momento, se habia armado ya un taller bien
consolidado en la especialidad, y se ordena la
apertura de la maestria. Me avisan, recuerdo
muy bien, con mucho tiempo de anticipacion,
aproximadamente un dia.

Comenté a mi superior que estaba en Ia
especialidad. No importa, es mds, td di a quién
propones; primera y (nica vez que me han dicho
eso. Pero empezd6 la maestria, y la maestria ha
sido de las tareas de mas satisfacciéon, en el
sentido de que en ella td tienes que demostrar
que puedes ensenar cosas a gente que ya acabd
la licenciatura, a gente que tiene 5, 10, 15 0 20
anos ejerciendo la profesién, ahi se complica el
asunto.

Trabajar en la maestria del ano 96 al 2010 sin el
curso del IPADE por ejemplo, hubiera sido muy
dificil. Pero ese curso me dio elementos que no
son de facil acceso, a fin de enfocar los temas de
maestria de una manera atractiva para gente,
sobre todo, que tenia mucho tiempo ejerciendo.

Posteriormente, nos han tocado todos los
seminarios desde que empiezan las generaciones
hasta que terminan, el taller de investigacion, el
taller de disertacién para los alumnos que optan
por la maestria para titulacién de licenciatura.

Participar en este postgrado era un desafio,
porque la gente que tiene mdas anos de
experiencia, es gente que te va a estar
confrontando y para mi la tarea externa me
permitia manejar de mejor manera este desafio,
estar con estudiantes que eran mayores que yo.
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2.8

Coordinacion General

de Proyectos Estratégicosy

Consejo Consultivo del Centro Historico

Volviendo al dmbito externo, resulta que a raiz de mi experiencia en la oficina
de Proyectos Estratégicos del 98 al 2000, me invitan y me integro al Consejo

Consultivo del Centro Historico.

Se observa claramente esta franja mas larga en anos, comparada con los
parteaguas y cambios que fueron en los 80y los 90, con etapas complicadas.

¥ ¥

CONSEJO CONSULTIVO
DEL CENTRO HISTORICO

LICENCIATURA
POSTGRADO

PROYECTOS ESTRATEGICOS

CONSEJO CONSULTIVO DEL
CENTRO HISTORICO

Proyecto de Regeneracion
Urbano del Centro Histoérico

Expediente Patrimonio Mundial
Procesion del Silencio

Plan Parcial de Conservacion del
Centro Histérico

Guia Arquitectonica del Centro
Historico

Patios e Interiores del Centro
Histoérico



ManuveL ViLposoLA

Provecto DE REGENERACION Urpana DEL CenTrRO HisTORICO

Portada.

Esta fase no es precisamente sencilla, pero es una tarea constante en un mismo
organismo, donde han surgido una serie de tareas fascinantes, también como
trabajos en equipo.

El primer resultado se publicé a manera de libro hace cuatro anos, a través de
un convenio entre la Universidad Auténoma, en combinacién con Proyectos
Estratégicos. Al momento que se desarrolld ese libro, por otras circunstancias
me involucro en el tema de la declaratoria de patrimonio mundial, que tuvo su
desenlace hace sélo dos meses. Por cierto, es comercial, hace dos meses se
obtiene la nominacién de patrimonio mundial de la humanidad de una parte del
centro histérico de San Luis Potosi.
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A raiz de algunas lineas preliminares de
investigacién que estdn en el primer
libro, se elabora un expediente con el
tema de La Traza Procesional de San Luis
Potosi, con objeto de presentar la
candidatura a la UNESCO. Al efecto,
surgieron varias inquietudes, pero
siempre se siguieron los lineamientos de
la oficina central del INAH en el D.F., para
que la tarea tuviera credibilidad.

Y gracias a a este expediente que se
trabajo sobre la vida procesional de la
ciudad, resulta que un dia sin saber coémo,
me vi involucrado en hacer un libro
vinculado con este tema. ;Como un
arquitecto trabajando en un libro de la
Procesion del silencio?. Lo interesante
era la oportunidad de hacerlo vy el libro
tarda mucho, lo hicimos entre 2002 vy
2005. Los libros son dificiles, son de veras
complicados, he llegado a pensar,
compartirdn o no la idea, que es mas
dificil un libro que una obra de
construccién. Unaobrala puedes arreglar
y el libro ya circuld, el libro ya llego hasta
donde tu no sabes y si te equivocaste, no
hay vuelta atrés.

Conjuntamente trabajé en el Plan Parcial
de Conservaciéon del centro histérico
hacia el ano 2005. Y por otro lado, el
pasado julio 28 el municipio publica la
‘Guia arquitecténica del centro histérico’.
Por cierto, parte de la informaciéon que
saleenlaguiaserecuperé delexpediente
de la traza procesional.

Cosas de la vida, aun cuando este
expediente no llegd a la UNESCO, parte
de lainvestigacién que pensé se quedaria
en el cajon para siempre, se rescatd en
2009 y 2010. Surge la reflexiéon: cosas
que parece que no tienen tanto sentido,
que no sabes por qué las estas haciendo
Ssi no estdn trascendiendo en ese
momento que td querias, lesva a llegar
su momento.

Cartografia histérica, San Luis Potosi.



También, por otras circunstancias, el municipio nos invita en los anos 2008 y
2009 a trabajar en el libro “Patios e interiores del centro Histérico”, un libro
interesante por las fotografias y la edicién. Trabajamos en la coordinacién del
proyecto con una arquitecta egresada de la Facultad. Ese esun punto que quiero
recalcar. Siempre he tenido alumnos en los trabajos externos, pero en ocasiones
hansido los propios ex alumnos quienes me llamany me dicen: ;quiere colaborar
en este proyecto? Y me da un gusto aquello porque es extraordinario, no olvidan
que te esforzaste en ensefarles y anos después te llaman. Eso pasd en este
libro, fue Cecilia Padrén quien me habld.

Parece gue ya estamos sobre el tiempo para concluir.

EXPEDIENTE TECNICO
Para la postulacion SAN LUIS POTOSI

Una ciudad de traza procesional

Portada.
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Preguntas y respuestas

EXPERIENCIA
EXTERNA

SEDUE

OXFORD

'TOKID 81

S

82 84 86 Ba
DOCENCIA

Esta es la misma ldmina del principio,
ahora para cerrar. Es la estructura
general y vuelvo sobre mis palabras del
principio de la platica. Nos referimos al
tiempo, espacioy gente, y; saben qué?
Constancia, esa es otra de as cosas que
les quiero dejar en estd ocasion.

A mi me agradaria mucho seguirle pero
hay otra platica. Solamente diria que
muchas gracias y si queda tiempo para
preguntas, adelante.

Juan Fernando Cardenas: queremos
agradecer al arquitecto Manuel quién
como hace 25 0 30 anos nos llevaba en
la imaginaciéon construyendo espacios,
arquitectura, ciudad. Si hay algin
comentario, una pregunta.

PLANES W sOSEP
(=]

CONSEJO CONSULTIVO
DEL CENTRO HISTORICO

LICENCIATURA
| POSTGRADO
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I Manuel Vildosola

Gracias, mi nombre es Marisol
Herndndez. Soy egresada de la
Facultad, Unicamente quisiera

felicitar al arquitecto, no nada mas
por la trayectoria que nos permitid
conocer sino también por la persona
que es. Asi como nos menciona
parteaguas que han sido durante su
carrera, creo que posteriormente él
aparecerd en parteaguas de Ia
carrera de muchos de nosotros.

Hola, soy Yoshua Delgado. Dentro
de toda su carrera profesional, ya
30 anos es mucho ;no? ;Hay algo
que usted todavia tenga como un
objetivo, una meta? Asicomo, llevo
30 anos haciendo esto pero siempre
he querido hacer tal proyecto pero
nunca lo pude realizar.



MV: Te voy a confiar una anécdota que me ocurrié cuando estaba en la carrera,
de hecho viene al caso con la plética. En tercero o cuarto afo un profesor
nuestro, el ingeniero German Cardenas (QEPD) me dice: Vildésola, le he dicho
a un companero mio que usted le haria un proyecto. Ingeniero, jcémo no!

Entonces hablé con esta persona, era otro ingeniero. Se elabora el programa,
relaciones, concepto, zonificacién, planos en limpio, con tinta, rapidégrafo. El
ingeniero realizd sus comentarios, implicaban dar vuelta de campana. No era
una correccion, no, era replantear, hacer otro nuevo. Voy a confiarles algo que
ni deberia, pero en fin: no lo hice, ya no fui. Oportunidad perdida.

Mas adelante, me llama un amigo, ex amigo mio por razén del caso, me dice:
;estds en México? (en ese entonces yo estaba trabajando ahi) Quiero una casa
aqgui en San Luis. Pero estoy acd. No importa, en tus fines, en tus ratos, pero
tienes que hacerme la casa. Disené la casa, revisiones y conflicto. Segunda
llamada, segundo proyecto no aceptado. Y asi hubo un tercero y hasta ahi.

En Inglaterrame propuse, lo dije auno de mis profesores: parte de miexperiencia
académica es muy interesante y parte de mi experiencia externa no es tan
interesante. Quiero hacer una tesis en la que usted me involucre en hacer un
proyecto que pueda llevar a corregir con un desarrollador o inversionista
inmobiliario, que te va a retroalimentar asu nively te va a decir esto es probable
o esto simplemente no hay que hacerlo.

Y ahi no podia reaccionar como con el ingeniero que me recomendd el maestro
German, decir: ;no te gustd? Ya me voy, porque no aceptas lo que te propongo.
En el proyecto inmobiliario en Inglaterra realicé una propuesta y otra y otra,
hasta que el desarrollador estuviera de acuerdo.

En realidad, al no haberse construido las casas, me di cuenta que faltaba esa
etapa de aprendizaje en el trato a un cliente. Lo que se vio como fracaso se
revirtié como aprendizaje.

A futuro, espero servir donde me necesiten, dicho sin otro dnimo. A veces he
pensado: cémo es que daba curso basico hace 30 afnos? Como seria dar curso
basico ahora? Los estudiantes son distintos. Un joven de 17 afnos en el ano 80
es muy diferente a un joven de 17 del 2010.

Pero era tan interesante dar curso basico o diseno X, o después asesorar tesis
de maestria, o hacer un libro. Esto es lo que te comentaria. No tanto digo: ;qué
me falta? jNo! Lo que venga me falta, lo que venga es bueno, es como una
actitud.

Juan Fernando Cardenas: solicitarfa a nuestro director Anuar Kasis que nos haga
fFavor de entregar el reconocimiento por esta brillante exposicién del arquitecto
Manuel Vildésola Davila.
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Anuar Kasis: para mi es un gusto estar esta tarde noche aqui en la Facultad del
Habitat en una actividad organizada por los companeros de la generacién 80, un
ano antes en su ingreso que la nuestra del 81, y por tanto fuimos companeros
durante muchos anos, muchas experiencias aqui en la Facultad. Cuando me
contaron gue invitaban al arquitecto Manuel Vildésola y al arquitecto Manuel
Villar, con todo gusto y con mas razén quise estar presente en esta ocasiéon
especial para ustedesy para todos nosotros.

Cuando en ocasiones me ha tocado estar con Manuely que alguien mas se acerca
y lo presento como el arquitecto Manuel Vilddsola, siempre comento: mira, te
presento al mejor profesor que tuve en la carrera de arquitecturay eso es cierto,
y Manuel Villar que estd sentado alld atrds es el profesor con el que decidi
inscribirme en mas ocasiones en el taller porque yo queria, o sea me gustaba
mucho la forma en que me daba la clase de taller de sintesisy fue V, VI, y tesis.
También es otro personaje fundamental e importante personalmente y creo
que para muchos de nosotros.

Quiero entregar la constancia por la participacién que tuvo el arquitecto Manuel
que dice: La Universidad Auténoma de San Luis Potosi a través de la Facultad del
Habitat otorga la presente constancia al arquitecto Manuel Vilddsola Davila por
su participacion como ponente con el tema: ‘Tres décadas de arquitectura’.
Celebrado el dia 5 de noviembre en el marco de la vigésimo séptima Semana del
Habitat, San Luis Potosia noviembre delano 2010y estd firmado porlaarquitecta
Dolores Lastras Martinez, Secretaria Académica de la Facultad y por un servidor.
iFelicidades Manuel! y muchas gracias! No te vayas a retirary te lo vamos a pedir
por escrito, por favor.



Por acuerdo del sefor rector de la Universidad Auténoma
de San Luis Potosi, Arg. Manuel Fermin Villar Rubio,
este libro se termind de imprimir en abril
de 2016, en los talleres gréficos de la
Editorial Universitaria Potosina.

El tiraje consta de 500
ejemplares.
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