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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Presentacion

El surgimiento de la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi debe comprenderse como respuesta a un
contexto nacional e internacional, donde la educa-
cion superior pugnaba por la libertad del conocimien-
to y la formacion de profesionistas que, mas alla del
ejercicio profesional, fueran capaces de vincularse
con su comunidad, manifestar de manera permanente
empatia para con las sociedades y el mundo, asi como
un sentido de responsabilidad y compromiso por hacer
frente a los problemas y retos que enfrentan, con una
formacion cientifica y humana.

La evolucion ideoldgica, operativa y académica de las
universidades, durante mas de siete siglos, ha sido
compleja y permite variadas interpretaciones; sin
embargo, al conmemorar la fundacion de nuestra uni-
versidad —que tuvo lugar hace 93 anos—, es preciso
reflexionar en el contexto especifico de nuestro pais y
estado, bajo el cual se ha conformado el escenario en
que surgi6 nuestra casa de estudios.

Los esfuerzos que durante las primeras dos décadas
del siglo XX fueron llevados a cabo para la obtencion
de un sistema educativo de nivel superior sin atadu-
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ras ideoldgicas y politicas, encuentran su base en los
proyectos, inquietudes y pensamiento de diversos
personajes que, desde distintos frentes, comenzaron
la lucha por la educacion superior bajo el concepto
de universidad y con el principio fundamental de la
libertad, expresado en su autonomia.

La comprension del origen y aplicacion del concepto
de autonomia en las universidades es un tema que al
analizarse de forma conjunta con los planteamientos
que en este libro se esbozan, trae nuevas reflexiones
y una mayor comprension de sus implicaciones a lo
largo de la historia universitaria, de tal manera que
sienta las bases de una reflexion contemporanea que
debemos llevar a cabo de manera cotidiana al interior
de nuestra casa de estudios.

Este aflo conmemoramos un aniversario mas de la fun-
dacion de nuestra Universidad Auténoma de San Luis
Potosi y celebramos 93 anos de educacion, investiga-
cion y difusion de la cultura bajo el precepto univer-
sal mas importante: el de la libertad.

Que nuestro esfuerzo y trabajo al interior de esta
universidad sea una contribucion a la memoria de las
innumerables generaciones de estudiantes, académi-
cos y administrativos que concibieron, desarrollaron
y han defendido durante todos estos afos la idea de
una institucion educativa auténoma, libre y compro-
metida con el desarrollo de nuestra sociedad y pais.

) ‘



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Este libro representa un esfuerzo copioso por recopilar
las ideas y expresiones en distintos momentos y celebra-
ciones de la autonomia universitaria en San Luis Potosi.

Los invito a recorrer la historia de nuestra institucion y
adentrarnos en el pensamiento y reflexion de grandes
personajes que a través del tiempo se expresaron res-
pecto a éste, nuestro maximo precepto universitario:
la autonomia.

M. en Arq. Manuel Fermin Villar Rubio
Rector de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi

Febrero de 2016

-\]



s GG




15010d SINT NVS 30 0JRIQLSIH OAIHIY!

-

-

=
<
£
en
(%]
]
o
v
e
e
9]
c
i
a
[
o
o
w)
<
=)
<
(]
o
©
—
-
c
(]
(&)
2
(s]
=
]
i
]



... Me refiero aqui, por consiguiente, a una
universidad que seria lo que siempre debid

haber sido o pretendido representar, es decir,
desde su principio, y en principio, una cosa, una
causa auténoma, incondicionalmente libre en su
institucion, en su habla, en su escritura, en su
pensamiento. En un pensamiento, en una escritura,
en un habla que no serian sélo unos archivos o unas
producciones de saber, sino, lejos de cualquier
neutralidad utoépica, unas obras performativas.'

Jacques Derrida

El conocimiento histérico debe ser el punto de
partida para crear, mediante la reflexion, rigurosa,
racional, global vy critica, categorias y conceptos
descriptivos, interpretativos y/o explicativos del
fendémeno universitario latinoamericano y sus
autonomias.?

Renate Marsiske Schulte

1Jacques Derrida. La universidad sin condicién, Madrid, Editorial Trota,
2002, p.31.

2 Renate Marsiske Schulte. “Historia de la autonomia universitaria en América
Latina”, Perfiles Educativos, 105-106, tercera época, vol. XX VI, México,
Universidad Nacional Auténoma de México, 2004, p.161.
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CAPITULO I

LA UNIVERSIDAD
Y SUS RETOS DEL
MILENIO

LA AUTONOMIA
Y EL HUMANISMO

Alejandro Gutiérrez Hernandez
Enrique Delgado Lopez
Gabriela Torres Montero

Introduccion

La aventura de la educacion tiene una larga historia
en el mundo. En Europa, por ejemplo, el proceso de
educacion, en la Edad Media, estaba enfocado en la
reafirmacion ideoldgica, de un sistema controlador,
religioso, econémico y cultural. En esa larga historia
de la educacion, la autonomia universitaria ya estaba
latente desde la fundacion de las propias universida-
des, por alla del siglo xiI. Las primigenias instituciones
educativas se conformaban por gremios de maestros
y estudiantes que confeccionaban sus propias reglas,
tenian su estructura administrativa y sus procesos de
aprendizaje y obtencion de grados, ya fuera que su
origen fuera espontaneo, se encontrara en la Iglesia o
en el poder real.

La autonomia universitaria es una conquista que le
fue arrancada al Estado como un legitimo derecho del
pueblo, al mismo tiempo es ejemplo del posiciona-

11



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

miento liberal, progresista y modernizador, que ca-
racteriza al pensamiento social democratico y repre-
sentativo. Por ello el objetivo de este trabajo es el de
hacer un breve recuento sobre las bondades y retos
de la autonomia universitaria. Para eso damos cuenta
de manera muy general de algunos antecedentes so-
bre la educacion en México, a manera de introduccion
breve del tema central. Posteriormente revisamos la
conceptualizacion de la autonomia universitaria y el
marco legal sobre el que se mueve nuestra Universi-
dad. Finalmente ofrecemos algunas reflexiones res-
pecto a la autonomia universitaria y los retos que tie-
ne por delante la UASLP para su arribo a la siguiente
década.

Antecedentes universitarios

Las instituciones universitarias han variado por su gra-
do o condicionante de la autonomia y su objetivo fun-
dacional, por una parte se crearon universidades que
lucharon contra el control conventual sobre la ense-
fanza: La universidad conservaba como limite de su
conocimiento lo que Weber denominaba la era de la
“razon sustantiva”, esto es, la estructura de la esco-
lastica cristiana; ello hacia que los miembros de esta
corporacion se reconocieran los grados entre si. Cuan-
do en una ciudad no eran bien vistos los universitarios
tomaban sus cosas (manuscritos) y se trasladaban de
lugar”.? La Universidad de Bolonia, se cred para los
intereses profesionales de laicos dedicados al estu-
dio del derecho romano. Ahi, los estudiantes crearon
gremios, “segun el modelo de otras corporaciones
medievales propias de la organizacion citadina. Estas
hermandades eran llamadas “universitates”, y como
cualquier otro gremio pelearon por obtener privilegios
y contra las represalias de los comerciantes y propie-

3 Angel Diaz Barriga. “Autonomia universitaria. Origenes y futuro en la
realidad mexicana”, Revista de la educacion superior, 129, vol. XXXIII
(1), 2004.

12
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tarios avariciosos”.# Carlos Tunnermann Bernheim co-
menta igualmente que en la Edad Media, universitas
designaba a los gremios, corporaciones o fraternida-
des de personas dedicadas a un mismo oficio, en las
que habia magistriy discipuli, por lo que la totalidad
del gremio (maestros y aprendices) constituian la uni-
versistas magistrorum et scholarium, es decir el gre-
mio de ambos con privilegios y fueros propios. Mismos
que servian para reclamar ciertos derechos civiles, al
grado que llegaron a ser prerrogativas excepcionales,
como la exencion de ciertos impuestos y servicios, de-
recho a jurisdiccion especial, la libertad de moviliza-
cion. El mismo Tunnermann continua explicando que:

Las recién fundadas universidades disponian,
ademds, de un arma muy eficaz para defender-
se de los abusos de los duefios de las posadas
y de las autoridades municipales: la dispersio
0 secesion, es decir, la amenaza de trasladarse
a otra ciudad que les garantizara sus prerroga-
tivas. Como generalmente estas corporaciones
universitarias carecian de edificios propios y de
instalaciones como bibliotecas, laboratorios,
etcétera, y el idioma que usaban (el latin) ser-
via en cualquier pais, les era fdcil cumplir su
amenaza si las autoridades de la ciudad no las
complacian.®

En el caso de la Universidad de Paris, menciona Rocio
Huerta, surgi6 mediante una hermandad (guilda) de
docentes laicos separados de la Iglesia:

Se concebia a la guilda académica como una
entidad auténoma juridicamente constituida,

4 Loc. cit.

5 Carlos Tiinnermann Bernheim. “La autonomia universitaria en el
contexto actual”, Universidades, 36, vol. LVIII, México, Union de
Universidades de América Latina y el Caribe, 2008, p.19.
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colocada fuera de la estructura eclesidstica,
los estudios fundamentales eran la légica y la
dialéctica, y sus docentes definian los conteni-
dos. En el siglo Xill, después de fuertes disputas
con las autoridades de la ciudad, los alumnos
v maestros de la Universidad de Paris conquis-
taron su autonomia definitiva, otorgada por el
Papa Gregorio IX. La Universidad de Oxford se
inicié alejada de catedrales e iglesias, si bien
con cierta influencia de la Universidad de Paris,
los Chancellor procedian de la propia guilda de
maestros, lo cual permitié que en el siglo XIvV
el reconocimiento de las autoridades universita-
rias no requiriera la confirmacion episcopal. La
Universidad de Berlin (1810), fundada por Hum-
boldt, vinculé desde su origen la docencia con la
investigacion y el concepto de autonomia frente
al Estado como caracteristica constitutiva a fin
de mantener el conocimiento al margen de los
juegos de poder (Pavon y Ramirez, 2009).¢

Precisamente la Universidad de Bolonia y la de Paris
fueron las plataformas sobre las que se desarrollaron
dos modelos de universidad. De la primera se dice que
surgio por gestion de estudiantes que buscaban pro-
fesores, lo que explica que en su gobierno, hubiera
influencia estudiantil. En el caso de la Universidad de
Paris, creada en el seno de las escuelas catedralicias
de Notre Dame, al servicio de la doctrina catolica, su
objetivo central era la Teologia, por ello predomina-
ban los maestros. El modelo de Bolonia fue imitado
por la Universidad de Salamanca y la mayor parte de
las universidades de la Europa meridional. Por la otra
parte el modelo de Paris estuvo presente en la Europa

¢ Vease M. Rocio Huerta Cuervo.“La autonomia y su significado para
las instituciones de educacion superior”, Innovacion Educativa, vol. X1,
nam. 54, México, Instituto Politécnico Nacional, 2011.
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septentrional.” Cercano a esta etapa historica el filo-
sofo Juan Luis Vives (espanol; 1492-1540), por alla del
siglo xvI, planteo la idea de que la educacion, debie-
ra ser incluyente, la concebia como un bien comun,
como un beneficio para todos, al respecto Josefina
Zoraida Vazquez explica:

Como Vives pensaba que la educacion debia ser
para todos, debia “apartarse de las escuelas
toda ocasion de lucro, v recibir de fondos pu-
bicos el personal docente un salario equitativo
que baste al bueno y sea despreciable al malo”.
Los nifos pobres entrarian en un hospital para
expositos donde se les criaria y alimentaria
hasta los seis anos en que pasarian a “una es-
cuela publica para el estudio de la literatura y
buenas costumbres”, donde se les mantendria.
También consideré conveniente educar a las ni-
fias, a quienes no sélo debia ensefarse cocina y
economia doméstica, sino también “rudimentos
de las letras y si alguna tuviere vocacion para
las letras, déjesela pasar un poco mds adelante,
siempre que todo ello se enderece a la mejora
de las costumbres”.?

Si bien la idea de la universalizacion de la educacion
no tuvo un eco profundo en la Edad Media para pro-
vocar de inmediato la transformacion social, algunos
principios de esta concepcion lograron posicionar-
se en ciertos evangelizadores que llegaron al Nuevo
Mundo. Destacan sin duda en esta labor, francisca-
nos, agustinos y, especialmente, los jesuitas. Es claro
que el animo, y el entonces desestructurado sistema

7 Carlos Tiinnermann Bernheim. “La autonomia universitaria en el
contexto actual” en Universidades, 36, vol. LVIII, México, Union de
Universidades de América Latina y el Caribe, 2008, p.20.

8 Josefina Zoraida Vazquez. “El pensamiento renacentista espafiol”, en
Josefina Zoraida Vazquez y Dorothy Tanck et. al. Ensayos sobre historia
de la educacion en México, México, El Colegio de México, 1996, p.13.

15
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educativo espanol de la época, pasaron al continente
americano a través de la empresa colonizadora, sobre
todo en la funcidén de evangelizacion de las prime-
ras ordenes religiosas que comenzaron la conquista
espiritual;® con ella el modelo del humanismo rena-
centista llegd a la Nueva Espana a mediados del siglo
XVl. En sus primicias se mantuvo el estilo educativo
medieval y prerreformista; una clara muestra de este
modelo fueron el Colegio de Santiago de Tlatelolco,
el de San Nicolas de Patzcuaro y la Real Universidad,
que tuvieron vidas efimeras. Por lo menos dos siglos
después —segun Pilar Gonzalbo— no hubo en la Nueva
Espana un sistema de instruccion ordenado, prevale-
ciendo el modelo medieval y pretridentino.'®

Coinciden varios autores en sefalar que las universida-
des hispanoamericanas se crearon bajo el modelo de
las universidades de Salamanca y de Alcala de Hena-
res; sin embargo, las universidades levantadas por las
ordenes religiosas siguieron el modelo parisino. Este
modelaje bipartito se modificé en nuestro pais hasta
principios del siglo xx con la refundacioén de la Univer-
sidad Nacional en 1910, y en Latinoamérica como pro-
ducto de los movimientos de la Reforma Universitaria
de Cérdoba, que incorporé el tema de la autonomia

® Al respecto Pilar Gonzalbo Aizpuru explica que una vez dada la
evangelizacion de los aborigenes y satisfechos los religiosos con el
mantenimiento de la catequesis conventual y parroquial, es que se
comenzd a solicitar instituciones “que asegurasen a los criollos el
acceso a los estudios superiores [...] En consecuencia, desde fecha
temprana, se elevaron solicitudes para la ereccion de lo que seria
Estudio General, escuelas reales o universidades. La reglamentacion
de la instruccion elemental se produciria muchos aflos mas tarde, y el
paso intermedio, correspondiente a los estudios gramaticales, quedaria
bajo la responsabilidad compartida de los profesores universitarios, los
particulares y los claustros de las 6rdenes regulares.” Pilar Gonzalbo
Aizpuru. Historia de la educacion en la época colonial, México, El
Colegio de México, 1995, p. 25. Para saber mas sobre la conquista
espiritual 1éase: Robert Ricard. La conquista espiritual de México,
México, Fondo de Cultural Econdmica, 2004.

Y 1bid., p.25 en adelante.
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como un aspecto central de la Universidad. Por ello
es fundamental estudiar el largo proceso historico de
la educacion universitaria en nuestro pais, ya que evi-
dencia la actividad educativa y los sus efectos en cada
época con su bagaje ideoldgico y cultural. Desde las
escuelas de primeras letras, la Real Universidad, el
Colegio de San Pablo y el de San Nicolas, entre otros
centros educativos, la identidad colonial de la Nueva
Espana fue consolidada en el ideario educativo que
daba sentido a esas instituciones. Fue con ellas que se
forjo la base de la educacion en nuestro pais, dejando
su impronta en la identidad, ideologia y filiacion reli-
giosa de un contradictorio pueblo novohispano.

Sin lugar a dudas una de la o6rdenes religiosas de ma-
yor impacto en la actividad educativa novohispana,
fueron los jesuitas. Pilar Gonzalbo Aizpuru menciona
que: “En los relatos de sus fundaciones, los miem-
bros de la Compaiiia de JesUs no vacilaban en sefalar,
como un mérito, el hecho de que en cuanto ellos esta-
blecian escuelas, cerraban las suyas las otras 6rdenes
religiosas”"''. La Ultima parte del siglo xvI fue testigo
de la expansion de los colegios jesuitas en Querétaro
y San Luis Potosi, abriendo en este ultimo los estudios
de primeras letras y gramatica. El éxito de los cole-
gios jesuitas, radicé no solo en la cantidad de alumnos
que ingresaban a sus filas, sino en la calidad de la
ensefanza, sobre todo en estudios humanistas y en
letras clasicas.

Para mediados del siglo xvill, un grupo de jesuitas co-
menzd una reforma educativa en los colegios, que
consistio: “principalmente en depurar los abusos del

" Ibid., p.29. Respecto a San Luis Potosi, Manuel Muro da constancia
de esto, al mencionar que los franciscanos y los agustinos cerraban las
puertas de sus escuelas en San Luis Potosi, al llegar los jesuitas, para
ulteriormente abrirlas, después de la expulsion de esta orden. Manuel
Muro. Historia de la instruccion publica en San Luis Potosi, San Luis
Potosi, imprenta Manuel Esquivel, 1899.

17
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escolasticismo en la filosofia y teologia, y promover el
método experimental en las ciencias”.'? En este senti-
do, coexistieron dos corrientes educativas en el seno
de los colegios jesuitas, una tradicionalista y otra re-
novadora. No habria de pasar mucho tiempo para que
la labor educadora de la Compaiiia se viera coartada
por la intervencion del rey Carlos 11l de Borbon, primero
con la emision de algunas ordenanzas que pretendian
marginar a los jesuitas del disefio de planes de estudio
y finalmente con la expulsion de la orden. En 1767,
las Reformas Borbonicas y la clausura de los colegios
jesuitas dio a la Corona la oportunidad de reconstruir
el sistema de educacion y disminuir la influencia de las
ordenes conventuales o monasticas en este tema.

Habrian de pasar varios anos para que por fin México
comenzara a tener una vida universitaria mas plena,
respecto a la actividad formadora del sistema educa-
tivo. Con altas y bajas la estructuracion de la activi-
dad educadora fue testigo y participe de trascenden-
tes eventos como la Independencia de México. Afirma
Anne Staples que “La historia de la educacion a partir
de 1821 esta intimamente ligada a la salud publica y
econdémica del gobierno”.'* Es de suponerse que bajo
esta condicion la educacion en el nuevo pais no obser-
vo un continuum en su desarrollo. Por el contrario, la
situacion se volvio caotica a la par de la organizacion
del gobierno que viraba de unas manos a otras. En el
periodo de Santa Anna se logré crear una direccion
para los asuntos educativos del pais, bajo el ministe-
rio de Manuel Baranda, quien dividié las escuelas en
conventuales y publicas:

2 Dorothy Thanck de Estrada. “Tension en la torre de marfil. La
educacion en México en la segunda mitad del siglo XVIII mexicano”,
Josefina Zoraida Vazquez y Dorothy Tanck et. al. Ensayos sobre historia
de la educacion en México, México, El Colegio de México, 1996, p.41.
B Loc. cit.

4 Anne Staples. “Panorama educativo al comienzo de la vida
independiente”, Josefina Zoraida Vazquez y Dorothy Tanck et. al. op. cit.
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Las primeras, dirigidas por cuatro drdenes re-
ligiosas: franciscanos, dominicos, agustinos vy
mercedarios, estaban divididas en ocho provin-
cias y mantenian un total de 21 escuelas con
poco mds de 2000 nifnos. Los antiguos colegios
mayores tenian también sus escuelas primarias;
a la de San Juan de Letrdn asistian 144 alumnos,
pero a la de San Juan Bautista de Guadalajara,
apenas asistian 22 nifnos. El Instituto Literario
de Oaxaca tenia una escuela lancasteriana ad-
junta donde se educaban 200 nifos. La misma
memoria registra el mayor numero de escuelas
en el departamento de México, cuya enorme ex-
tension territorial incluia a la ciudad de México,
capital del departamento desde su creacion en
1836. Nuevo Ledn y Zacatecas reportaron 63 y
61 escuelas respectivamente, Durango 57, Ve-
racruz 53, Querétaro 40, San Luis Potosi 21,
Aguascalientes 16 y Michoacdn 12. No habia en
la Secretaria de Justicia e Instruccion Publica
ninguna noticia con respecto al sureste ni al no-
reste, asi que la vision era muy parcial. Con los
pocos datos disponibles, Baranda calculé que
habia 1310 escuelas en toda la Republica con
59 744 alumnos.

Sin embargo, otro documento de la época afir-
ma que Baranda calculaba la poblacidn total en
un cuarto de millén de estudiantes, aun asi un
numero increiblemente bajo para un pais como
el México del siglo pasado, con siete millones de
habitantes.

El siglo xix encontré a nuestro pais con pocos esta-
blecimientos para ilustrar a sus ciudadanos. La Uni-
versidad fue de las primeras victimas de la guerra
pues sus alumnos fueron reclutados en los batallones

18 Ibid., pp.112-113.
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patrioticos y las instalaciones utilizadas como alber-
gue del primer regimiento en 1810. Las catedras se
suspendieron para evitar el choque entre estudiantes
y soldados; la rectoria se traslado al Colegio de San
Ildefonso y la biblioteca fue sellada para proteger su
acervo. Los estudiantes escasearon y la Universidad
se fue quedando sin fondos por las contribuciones for-
zosas que tuvo que hacer al gobierno, hasta que, fi-
nalmente, desaparecio.

Con el establecimiento de la RepuUblica el volumen
de instituciones de ensenanza superior se redujo, “al
establecer la Primera RepuUblica, a algunos colegios
de la capital, seminarios conciliares, la Universidad
de Guadalajara, la Academia de San Carlos, el Cole-
gio de Mineria, los colegios de Propaganda fide y los
esporadicos cursos de gramatica latina que ofrecian
los parrocos o frailes en las dispersas poblaciones de
su ministerio.”'® Anne Staples menciona que existian
semejanzas de vida entre los seminarios conciliares,
institutos, colegios y universidades:

Los internados de estos establecimientos se pa-
recian mucho; con todo vy el intento por secula-
rizar algunos aspectos de la vida publica, las de-
vociones particulares seguian siendo factor de
primerisima importancia en la formacién moral
de los jovenes y de la sociedad en general. No se
concebia aun que hubiera un estudiante, ni nin-
guna persona de sociedad, privada de la benéfi-
ca prdctica de las devociones, misas y comunio-
nes frecuentes. A nivel de educacion primaria,
la recitacién del catecismo religioso de Ripalda
no solo era sancionada por la costumbre, sino
impuesta por ley so pena de clausurar cualquier
escuela en la que no se dedicara por lo menos
una media hora al iniciarse las clases y otra me-

16 Ibid., p.127.
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dia hora por las tardes a aprender de memoria
este catecismo vy, de ser posible, también el de
Fleuri sobre la historia de la iglesia."”

Durante la primera mitad del siglo Xxix, en la educa-
cion primaria (ya estuviera a cargo del estado, el cle-
ro secular o cualquier otra corporacion, fuera seglar
o eclesiastica) se impartia ensefianza religiosa. Igual-
mente sucedia en el nivel educativo superior. Duran-
te el segundo periodo de gobierno de Santa Anna, se
agrupo a colegios, universidades e institutos literarios
bajo el nombre de colegios nacionales y en todos ello
se daba instruccion religiosa a los alumnos. La idea
del laicismo en la educacion ain no existia, ya que
era un consenso la idea de dotar a los estudiantes de
bases morales y habitos religiosos.

Todos los colegios tenian algin acto religioso
por la noche, frecuentes funciones de iglesia y
explicaciones diarias del catecismo o de las Es-
crituras, hasta en los que tenian mds tintes libe-
rales, como el Instituto Literario de Zacatecas.
El de Querétaro, antiguo colegio jesuita, con-
servaba incluso después de las Leyes de Reforma
su marcado sabor clerical. Los alumnos de leyes
y tedlogos, antes de entrar a cdtedra recitaban
y explicaban un versiculo biblico.'

Sin embargo, el sistema educativo, estructurado de
manera regular, siguidé sin llegar. En la segunda mi-
tad del siglo xIx, México estaba aun convulso por las
guerras intestinas y extranjeras; el caos en el que la
educacion universitaria estaba inmersa en el pais, te-
nia raiz en el caracter personal que cada gobernante
le imprimia, lo mismo que los ministros de instruccion
publica, en una voragine en la que también participa-

" Ibid., p.129.

8 Loc. cit.
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ba cada rector de cada colegio, cada maestro. En este
mar de inconsistencias:

[...] algunos procuraban conseguir mas libros y
algunos los quemaban, unos querian reducir el
numero de afios de estudio, otros alargarlos.
Unos se quejaban de la superficialidad de los
estudios modernos debido a la gran cantidad de
materias y otros creian que las carreras carecian
de sentido sin haber visto todas las materias re-
lacionadas con un solo tema. Unos consideraban
indispensable la intervencion de las autoridades
municipales para adecuar la ensefianza a las ne-
cesidades locales, otros veian como soluciéon a
los problemas del pais un régimen central, in-
cluso educativo, que uniformara los planes de
estudio. En fin, la diferencia de criterios provo-
caba a veces la destruccion de cuanto se habia
hecho antes, sin tener los recursos suficientes
para hacer algo mejor."®

Al parecer estas mismas condiciones privaban no sélo
en México, sino que la institucion universitaria en
América Latina atravesaba por las mismas vicisitudes,
aunque mas joven que las universidades en Europa; la
diferencia del proceso educativo en uno y otro con-
tinente no es solo una equidistancia de edades, sino
también de contextos, en este sentido nos referimos
a los procesos historicos que conformaron culturas,
que a su vez, dieron forma a cada una de las expecta-
tivas educativas en cada lugar. Esas diferencias mode-
laron en América Latina una institucion universitaria
que tuvo que ir aprendiendo del ensayo y el error, en
algunos casos con desastrosas experiencias que redi-
reccionaron el entramado universitario, como el caso
del llamado “Cordobazo” en Argentina a principios
del siglo xx.

9 Ibid., p.139.
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La autonomia universitaria

En el presente apartado definiremos la autonomia
universitaria. No pretendemos abundar en debates ni
explicaciones conceptuales de las que ya se ha vertido
en distintos espacios y momentos sobre este topico,
dado lo cual, nuestra exposicion esta en su mayoria
dedicada a hacer un recuento de lo que han hablado
ya los expertos en el tema. Por ello, comenzaremos
explicando lo que entendemos aqui por dicho térmi-
no. Al respecto, uno de los planteamientos que resulta
de interés en este trabajo es el que proponen algunos
autores, ya que, segun éstos, la nociéon del término
no resulta ser “simple, univoca, determinable en una
Unica dimension” como afirma uno de ellos, en este
caso, Francisco Naishat:

Si uno analiza las discusiones actuales acerca
del tema, encontrard que en nombre de la au-
tonomia se reivindican posiciones muchas veces
opuestas y hasta irreconciliables. El cardcter
multidimensional (y a veces hasta ambiguo)
del concepto parece exigir, entonces, una tarea
de deconstruccion de su campo de significacion
para, asi, dar lugar a una reconstrucciéon que

aporte a la claridad del debate. Entre las di-

mensiones de la autonomia a considerar halla-

mos, por lo menos, las siguientes:

e La autonomia universitaria en relacion con la
produccion del saber y su fundamentacion v,
en este sentido, la inexistencia de un espacio
exterior a la propia universidad en la evalua-
cion de tal produccion.

e La autonomia del gobierno universitario que
constituye a la universidad en una unidad ca-
paz de darse sus propias politicas.

 La autonomia como realizacion historica, ins-
crita en el discurso no desde un universal dado
sino, por el contrario, establecida como con-
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cepto desde el campo de las luchas historicas
concretas.

o La autonomia de las prdcticas universitarias
en tanto prdcticas comunitarias especificas.?

Apunta el mismo Naishat que preguntarse por la auto-
nomia universitaria puede llevar tanto a una reflexion
de la fundamentacion conceptual, como sobre el sen-
tido de producciones historicas concretas de la rela-
cion entre Estado y Sociedad, o bien por la constitu-
cion de practicas rutinarias.

Otro autor, Mario Teodoro Ramirez Cobian en un com-
pleto ensayo sobre la autonomia universitaria, se
pregunta desde la filosofia, acerca de las relaciones
Estado-Universidad; lo primero que define es la eti-
mologia de autonomia y explica que la palabra deriva
del griego avtdg = mismo y vépoc = ley. En el latin se
define como: autos = por si mismo, y nomos = norma.
Entonces, la autonomia puede entenderse como la ca-
pacidad de normarse a si mismo, ya fuera un individuo
o una colectividad. En este sentido, ser auténomo sig-
nifica darse sus propias normas. Por el contrario, dice
Mario Teodoro:

De alguien que no se da sus propias normas de-
cimos que es dependiente, sometido o subordi-
nado; pero de alguien que se dice independiente
y libre pero no define la norma él la que volun-
tariamente se someterd, o no estd dispuesto a
someterse a la norma a la que voluntariamente
se someterd, o no estd dispuesto a someterse
a la norma que ha estatuido por si mismo, no
decimos que es “auténomo” sino que es autdr-
quico, andrquico o arbitrario. Asi pues, un ser

2 Francisco Naishat, Ana Maria Garcia Raggio, Federico Schuster y
Susana Villavicencio. “Filosofia politica de la autonomia universitaria”,
Perfiles Educativos, 73, julio-septiembre, vol. XVIII, México,
Universidad Nacional Auténoma de México, p.3.
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auténomo no es el que actta sin normas sino,
por el contrario, aquel que se somete clara y
voluntariamente a normas que él mismo ha
definido y establecido. La libertad de un ser
auténomo no consiste en la posibilidad de so-
meterse 0 no a una norma sino en la capacidad
de decidir y establecer (libremente) sus propias
normas. Y éste es probablemente el sentido co-
rrecto y superior de la libertad. De alguien que
no es auténomo no decimos que es libre sino que
“anda suelto”.*

Podemos entender, en el sentido que expresa Mario
Teodoro, que la autonomia es el derecho o facultad de
poder darse a si mismo sus normas, lo que implica el
compromiso o pacto de defenderlas y respetarlas; de
someterse voluntariamente a su propio dictado. Coin-
cidente con esta idea anterior, Miguel Leon-Portilla
explica que la etimologia de autonomia, proviene del
griego autos, que significa “de si mismo”, y nomos,
que corresponde a “ley” o “norma”. Apoyandose en el
Diccionario de la lengua, Ledn-Portilla analiza la de-
finicion de autonomia, entendida como “la potestad
que dentro de un Estado tiene tal entidad para regir-
se mediante normas y organos de gobierno propios”.
Menciona el Maestro que la idea de potestad implica:

[...] una capacidad, no inventada sino reconocida
por el Estado en cuyo seno existe dicha entidad.
Esa capacidad en modo alguno es arbitraria,
cadtica o andrquica, sino que supone “normas y
organos de gobierno propios”. Al estar constitui-
da como una entidad auténoma, la Universidad
se nos presenta dotada de atributos en virtud
de los cuales son posibles su ser y desarrollo en

2t Mario Teodoro Ramirez Cobian. “;Qué es autonomia universitaria?”,
La autonomia universitaria reflexiones desde la filosofia, México,
Universidad de Buenos Aires/Universidad del Valle, Colombia/
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, México, 2007, p.11.
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un régimen de libertad. Importa, sin embargo,
no soslayar algunos riesgos. La existencia y el
desarrollo de la Universidad pueden entrar en
peligro cuando se violan las normas que la rigen
o se atenta en contra de los 6rganos de gobierno
que ella misma, libremente, se ha dado.??

Apunta Ledn-Portilla, que dentro de esos riesgos que
corre la universidad esta el de la anomia o degrada-
cion de sus normas, e incluso un riesgo mayor seria el
de pasar de esta situacion a una heteronomia, que-
riendo referirse con este concepto, a la posibilidad
de que imperativos ajenos a la universidad la inter-
vengan, “como seria la injerencia del Estado o de
determinadas agrupaciones politicas o de cualquier
otra indole”. Para él, la naturaleza de la autonomia
universitaria es “fragil y vulnerable” ya que la expe-
riencia refleja que en varias momentos, se ha trata-
do de introducir a la Universidad elementos que la
distorsionan o la paralizan e incluso se ha intentado
someterla a intereses diferentes a su propia organi-
zacion y forma de gobierno. Bien afirma el maestro
Leon-Portilla que “Existir como entidad auténoma de
derecho publico no es un regalo o concesion del Esta-
do sino una conquista del pensamiento que solo puede
desarrollarse en un ambito de libertad”.?

Por su parte Axel Didriksson afirma que la autonomia
universitaria “no tiene una sola definicion, sino que
tiene muchas por su relatividad y desde sus elemen-
tos basicos —que se remontan a lo largo de su de-
venir, de tiempos y espacios que se hacen presentes
en cada momento— es como el centro de una esfera.
Su esencia es plural y no singular, es graduable y asi

22 Mliguel Ledn-Portilla. “Humanidades, ciencias sociales y autonomia
universitaria”, Revista de la Universidad de México, 30, México,
Universidad Nacional Autonoma de México, 2006, p.6.

3 Ibid., p.7.
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se presenta en la relacion Universidad-Estado, nodal
para su nitida expresion y sus mutaciones”.?* Para Di-
driksson la autonomia universitaria se debe entender
mas alla del marco normativo que la define e incluso
de sus rasgos institucionales; él propone entenderla
mas desde la envergadura de sus propositos sociales,
sobre todo en su papel de constructora de un deter-
minado futuro.

Luis Muioz Varela y Juan Félix Castro Soto coinciden
con la vision critica de Didriksson y expone que “co-
mUnmente, por autonomia de la educacion superior,
se entiende el derecho legitimo a definir cual orien-
tacion deben dar estas instituciones a su quehacer
académico, asi como a discernir los criterios para
organizar su propio proyecto de formacion.”?> Mufioz
Varela y Castro Soto apelan a la definicion tradicional,
dicen, que se tiene sobre autonomia en el Consejo
Superior Universitario Centroamericano (CSUCA): “Por
autonomia universitaria debera entenderse, en suma,
que la universidad, en el cumplimiento de sus fines,
no depende de ninguna persona u organismo extrano
a ella, ni puede ser interferida en su existencia y acti-
vidades”. Sobre esta conceptualizacion el autor men-
ciona que sustentada en el principio de la autonomia,
la universidad dispone las formas de su gobierno, la
gestion y organizacion administrativa de los recursos,
ademas de poder definir su proyecto académico y de
formacion y en general lo respectivo a su oferta aca-
démica. Observan que esta definicién tradicional de
autonomia fue reafirmada por la UNESCO/CEPAL en la
década de 1990 en un documento llamado Educacién

24 Axel Didriksson. “La autonomia universitaria desde su
contemporaneidad”, Universidades, Numero 31, México, Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe, 2006, pp. 3-4.

% Luis Mufioz Varela y Juan Félix Castro Soto. “El Principio de
Autonomia Universitaria entre Escila y Caribdis”, Revista Electronica
Actualidades Investigativas en Educacion, 001, vol. VI, San José, Costa
Rica, Universidad de Costa Rica, 2006, p.15.
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y conocimiento: eje de la transformacion productiva
con equidad. El documento, explica, “por reconocer
a los establecimientos universitarios su libertad para
emprender tareas acordes con el proyecto institucio-
nal de cada uno, con plena autonomia e independen-
cia en la gestion de sus asuntos econdémicos, adminis-
trativos y financieros”. La critica que ejercen estos
autores es por demas clarificadora sobre de la nece-
sidad de polemizar el término de autonomia hoy dia:

No obstante, a raiz de los determinantes de
transformacion que la educacion superior publi-
ca acusa, como resultado de los factores enun-
ciados ya anteriormente, asi como, de manera
especial, por efecto de las directrices e inci-
dencias normativas que derivan de la politica
publica durante los ultimos ahos, la autonomia
universitaria, ahora constituye uno de los pila-
res de la educacion superior que también, en
el presente, acude a la circunstancia de verse
puesto en cuestion, en su tradicional formula-
ciéon como tal.

Una primera observacién necesaria. El andlisis
del principio de la autonomia, en perspectiva de
lo anterior, tiende a perder consistencia, si se le
aborda al margen de la codificacién del proyec-
to de formacion que, desde los actores exter-
nos, la politica publica estatal, el sector empre-
sarial, los organismos multilaterales, ahora se
establece para estas instituciones. La heuristica
del principio de la autonomia universitaria, con-
tribuiria muy poco, en funcién de caracterizar
lo que la educacidn superior publica actualmen-
te representa, si tan solo se le mantuviera ope-
rando y fuera asumido bajo la condicién de un
enunciado abstracto y principista.?®

% Ibid., p.16.
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En relacion con nuestro pais, la autonomia universita-
ria es un proceso que nace con el siglo xx. Ello implica
a la modernidad como el telon de fondo para el de-
sarrollo de esa facultad universitaria. Dentro de esa
gran marea los cambios sociales y las manifestaciones
estudiantiles pueden ser tomados en cuenta como dos
principales instrumentos de reivindicacion de la auto-
nomia. En este contexto el proceso de autonomia de
la Universidad en México, no fue ajeno a movimientos
sociales extranjeros que buscaban reivindicar el pa-
pel de la Universidad. Algunos autores coinciden en
marcar el nacimiento de este hito con el movimiento
dado en la Universidad de Cérdoba, de Argentina, co-
nocido como la Reforma de Cdrdoba o “el Cordoba-
z0”. El 11 de abril de 1918 se fundo la Federacion Uni-
versitaria Argentina y mas adelante se llevo a acabo el
Primer Congreso Nacional de Estudiantes.

El Movimiento de Cordoba, iniciado propiamente en
junio de 1918, es considerado como “la primera con-
frontacion entre una sociedad que comenzaba a ex-
perimentar cambios de su composicion interna y una
Universidad enquistada en esquemas obsoletos.”?” Se
trataba, de reordenar la relacién entre la sociedad y
la Universidad bajo un contexto social y politico en el
que se configuraban incipientes sociedades naciona-
les. “La clase media emergente fue, en realidad, la
protagonista del Movimiento, en su afan por lograr ac-
ceso a la Universidad, hasta entonces controlada por
la vieja oligarquia terrateniente y el clero. La Univer-
sidad aparecia, a los ojos de la nueva clase, como el
canal capaz de permitir su ascenso politico y social.
De ahi que el Movimiento propugnara por derribar los
muros anacronicos que hacian de la Universidad coto

¥ Carlos Tiinermann Bernheim. “La reforma universitaria de Cérdoba”,
Educacion Superior y Sociedad, 1, vol. IX, Caracas, Instituto
Internacional de la Unesco para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe, 1998, p.104.
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cerrado de las clases superiores.”?® La Reforma de
Cordoba permitié un espacio de ruptura con el pasa-
do apatico abulico, paciente y desinteresado de una
sociedad que no se contradecia con la universidad,
una institucion hasta entonces conservadora, vigilan-
te de un pasado colonial y garante de los intereses de
las clases hegemonicas. Ademas, como menciona Diaz
Barriga, Cordoba planted un concepto de autonomia
muy amplio:

« El cogobierno (resultado de ello es la partici-
pacion de los estudiantes en los érganos cole-
giados de gobierno de las universidades: con-
sejo universitario, consejos técnicos; asi como
la eleccion a través de llamado voto universal
y directo de las autoridades universitarias);

o El establecimiento de los principios de li-
bertad de cdtedra vy libertad de investigacion
(otro elemento que se considera elemento
consustancial a la universidad). Busca prote-
ger a los universitarios contra autoridades ci-
viles o religiosas que se opongan al estudio,
sistematizacion y difusidon de una teoria, es-
cuela de pensamiento o linea de investigacion
—por ejemplo en este momento observamos
una discusion ético politica en relacion a la
investigacion sobre el tema del genoma hu-
mano— los principios de libertad de cdtedra
e investigacion tenderian a preservar una fun-
cion sustantiva de la Universidad: avanzar en
el desarrollo del conocimiento.

e Un tercer elemento es la propuesta del es-
tablecimiento de la autonomia universitaria,
como forma de gobierno al interior de la ins-
titucion, pero también como forma de rela-
cién con las autoridades del gobierno local.
Autonomia como una forma de relacion de la

% Ipid., p.111.
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universidad con el estado. En algun sentido se
trataria de una autonomia politica, adminis-
trativa y docente de los universitarios. Ningtin
universitario tendria que ser “perseguido” por
el estado en funcion de sus ideas, de las ense-
fianzas que realizase en la universidad, ni de
las teorias que profesase. El estado a su vez no
intervendria en las cuestiones propias de los
universitarios.?

Carlos Tunnermann comenta que el programa de la
Reforma desbordo los aspectos puramente docentes
e incluyo toda una serie de planteamientos politicos-
sociales. Entre los primeros se cuenta el concepto de
autonomia, el derecho de la comunidad universitaria
“a elegir sus propias autoridades, sin interferencias
extranas; la libertad de catedra; la designacion de
los profesores mediante procedimientos puramente
académicos que garantizaran su idoneidad; la direc-
cion y gobierno de la institucion por sus propios orga-
nos directivos; la aprobacion de planes y programas
de estudio; elaboracion y aprobacion del presupues-
to universitario, etcétera.”*® Menciona que se llego
incluso a plantear la biusqueda de un mecanismo de
autofinanciamiento y con ello evitar presiones econo-
micas del Estado. Mas adelante, se incluyo también
en la idea de autonomia, la inviolabilidad de los re-
cintos universitarios, como defensa de las constantes
amenazas de las fuerzas puUblicas. Sin embargo las
exigencias planteadas en el programa reformista eran
abundantes, Tuinermann considera las siguientes:

» Angel Diaz Barriga. “Autonomia universitaria. Origenes y futuro

en la realidad mexicana”, Revista de la educacion superior, 129, vol.
XXXIII (1), 2004. Recuperado octubre de 2010. http://www.anuies.mx/
servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/129/index.html

3 Carlos Tiinermann Bernheim. “La autonomia universitaria en el
contexto actual”, Universidades, 36, vol. LVIII, México, Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe, 2008, pp.24-25.
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e Autonomia universitaria, en sus aspectos po-
litico, docente, administrativo y econémico;
autarquia financiera;

« Eleccion de los cuerpos directivos y de las au-
toridades de la Universidad por la propia co-
munidad universitaria y participacién de sus
elementos constitutivos, profesores, estudian-
tes y graduados, en la composicion de sus or-
ganismos de gobierno;

e Concursos de oposicion para la seleccion del
profesorado y periodicidad de las cdtedras;

» Docencia libre;

o Asistencia libre;

o Gratuidad de la ensenanza;

» Reorganizacién académica, creacion de nue-
vas escuelas y modernizacion de los métodos
de ensefanza; docencia activa, mejoramiento
de la formacion cultural de los profesionales;

e Asistencia social a los estudiantes, democrati-
zacion del ingreso a la universidad;

« Vinculacion con el sistema educativo nacional;

« Extension universitaria, fortalecimiento de la
funcion social de la Universidad, proyeccion al
pueblo de la cultura universitaria y preocupa-
cion por los problemas nacionales;

e Unidad latinoamericana, lucha contra las dic-
taduras y el imperialismo.>

Augusto Salazar Bondy, otro estudioso del Cordobazo,
afirma que, son cuatro los objetivos fundamentales
del movimiento politico-académico de la Reforma:

o Abrir la Universidad a sectores mds amplios
de alumnos, sin consideracion de su origen vy
posicion social, v facilitar en todo lo posible
el acceso de estos sectores a las profesiones y

31 Carlos Tiinermann Bernheim, art. cit., 1998, p.119.

32



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

especialidades, de donde se derivo la reivindi-
cacion de la asistencia libre en beneficio de los
estudiantes que trabajan;

» Dar acceso a la ensefanza a todos los intelec-
tuales y profesionales competentes, sean cua-
les fueren sus ideologias y sus procedencias,
de donde la cdtedra libre y la periodicidad del
contrato profesional;

e Democratizar el gobierno universitario de
donde la participacion estudiantil y la repre-
sentacion de los graduados;

e Vincular la Universidad con el pueblo y la
vida de la nacién de donde la publicidad de
los actos universitarios, la extension cultural,
las universidades populares y la colaboracién
obrero-estudiantil.??

El cambio fundamental provocado por el Cordobazo
en las universidades latinoamericanas estriba en la
potencia del argumento “liberal” en que se sustentd
la reforma propuesta, ya que se propuso combatir las
antiguas tradiciones educativas: medievales, legal-
mente amuralladas, oligarquicas, con privilegios es-
peciales, aunque sin la posibilidad de ejercer un pen-
samiento critico y autonomo. Luego del movimiento
de Cordoba, la autonomia ha sido una bandera reivin-
dicadora de la actividad universitaria en América La-
tina, el concepto de autonomia siguié desarrollandose
y en 1965, se celebrd en Tokio, la Iv Conferencia de
la Asociacion Internacional de Universidades (AlU). La
finalidad de la conferencia fue proporcionar una de-
finicion de autonomia universitaria, la cual concluyo
que la autonomia universitaria se debia comprender
de la siguiente manera:

3 Augusto Salazar Bondy. Citado en Carlos Tiinermann Bernheim."La
reforma universitaria de Cordoba", Educacion Superior y Sociedad, 1,
vol. IX, 1998, Instituto Internacional de la Unesco para la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe, Caracas, p.119.
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o Cualesquiera que sean las formalidades para
los nombramientos, la universidad deberad
tener derecho de seleccionar su propio cuerpo
de profesores.

 La Universidad deberd responsabilizarse de la
seleccion de sus estudiantes.

e Las universidades deberdn responsabilizarse
de la formulacion de los curriculos para cada
grado y del establecimiento de los niveles aca-
démicos. En aquellos paises donde los grados
y titulos para practicar una profesion estén
reglamentados por la ley, las universidades
deberdn participar de manera efectiva en la
formulacion de los curriculos y establecimien-
to de los niveles académicos.

« Cada Universidad deberd tener el derecho de
tomar las decisiones finales sobre los progra-
mas de investigacion que se llevan a cabo en
su seno.

e La Universidad debe tener el derecho, dentro
de amplios limites, de distribuir sus recursos
financieros, entre sus diversas actividades, es
decir, por ejemplo, espacio y equipo; capital e
inversiones.

La UDUAL adopt6 en 1966, la declaracion de Tokio y
agrego a ella que “la autonomia y su cabal ejercicio
estriban también en el espacio del recinto universita-
rio, que ha sido inviolable desde hace siglos y que si
ahora no lo es por dictado de la ley, si lo es por man-
dato de la historia y de la tradicion, ya que constituye
una garantia para la dignidad de profesores y estu-
diantes en el libre ejercicio de su vida universitaria”.
Entiéndase, sin embargo, que la inviolabilidad del re-
cinto universitario no significa “extraterritorialidad”
ni mucho menos impunidad para delitos comunes. 33

3 Carlos Tiinermann Bernheim, art. cit. 2008, pp.25-26.
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La autonomia se define desde la institucion universi-
taria como una plataforma de libertades. Ligada in-
deleblemente a la historia universitaria, ha represen-
tado la lucha por la libertad del pensamiento o como
menciona el filosofo Mario Teodoro Ramirez: “Desde
sus albores un rasgo fundamental de las universida-
des fue la lucha por el libre ejercicio de las activida-
des intelectuales. Frente a los poderes establecidos
(eclesiasticos, politicos o econdémicos), la defensa de
la autonomia de las universidades se asumié como
condicién imprescindible para el cumplimiento de sus
tareas esenciales: la bUsqueda de la verdad y el ejer-
cicio pleno de las facultades cognoscitivas.”3*

La autonomia y la legalidad en México

El largo trabajo de lucha social y de trabajo intelec-
tual, lograron finalmente que desde principios del si-
glo xx, por lo menos en nuestro pais, la autonomia
universitaria se haya consolidado en el imaginario
social y en la ley. Por ello encontramos que la auto-
nomia para las universidades no es solo un anhelo,
es ya un derecho consagrado en nuestra Constitucion
politica de 1917 en la Fraccion vii del articulo 3°:

Las universidades y las demds instituciones de
educacion superior a las que la ley otorgue au-
tonomia, tendrdn la facultad y la responsabili-
dad de gobernarse a si mismas; realizardn sus
fines de educar, investigar y difundir la cultura
de acuerdo con los principios de este articulo,
respetando la libertad de cdtedra e investiga-
cion y de libre examen y discusion de las ideas;
determinardn sus planes y programas; fijardn los
términos de ingreso, promocién y permanencia
de su personal académico; y administrardn su
patrimonio. Las relaciones laborales, tanto del
personal académico como del administrativo,

34 Mario Teodoro Ramirez Cobian. art. cit., 2007, p.7.
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se normardn por el apartado A del articulo 123
de esta Constitucion, en los términos y con las
modalidades que establezca la Ley Federal del
Trabajo conforme a las caracteristicas propias
de un trabajo especial, de manera que concuer-
den con la autonomia, la libertad de cdtedra e
investigacion y los fines de las instituciones a
que esta fraccion se refiere [...]

En el texto constitucional potosino también establece
en el articulo 11°, el derecho que tiene la Universidad
potosina a la autonomia:

La Universidad de San Luis Potosi es autonoma
en todo lo que respecta a su régimen interior.
Realizard sus fines de educar, investigar y di-
fundir la cultura con base en la libertad de
cdtedra e investigacion y en el libre examen y
discusion de las ideas, de conformidad con lo
establecido en la Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, en esta Constitucion y
en su ley orgdnica. El Estado, en la medida de
sus posibilidades presupuestales, la dotard con
un subsidio anual.

El estatuto organico de la Universidad Autonoma de San
Luis Potosi hace eco de ese ideario liberal de la autono-
mia universitaria, consolidando en su articulo 4° la posi-
bilidad de generar una institucion educativa, sélida, li-
bre y comprometida con el pensamiento libre y critico,
la ciencia y la cultura, dentro del marco constitucional:

Para la consecucion de sus fines la Universidad
tendrd la atribucion y responsabilidad de gober-
narse a si misma; administrar su patrimonio;
nombrar, promover y remover a sus docentes,
investigadores y demds trabajadores en los
términos de este Estatuto y acorde con la Ley;
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determinar sus planes de estudio y programas
académicos; realizar las actividades cientificas,
culturales y de extensiéon que le competan; y
ejercer las demds atribuciones que sefiala el ar-
ticulo 3°, fraccion Vil de la Constitucion Federal
y las normas juridicas aplicables a su régimen.

En ese orden de ideas, el articulo 5° del mismo orde-
namiento, refuerza el contexto necesario en el que
se desenvuelve la actividad formadora, investigativa
y cultural de la universidad al establecer la laicidad
y la neutralidad politica como los complementos al
autogobierno:

Nunca por ningun motivo la Universidad como
institucion, ni sus dependencias, ni sus repre-
sentantes como tales, podrdn tener actividades
de cardcter religioso o de politica militante par-
tidista o electoral extrauniversitaria. Tampoco
ningun miembro integrante de la comunidad
universitaria podrd realizar dichas actividades
dentro de sus recintos.

Manuel Barkin expresa que “desde le punto de vista
juridico, autonomia universitaria significa la posibi-
lidad que tiene una comunidad de darse sus propias
normas, dentro de un ambito limitado por una volun-
tad superior que para el caso seria la del Estado. Esta
capacidad que permite a una comunidad de ordenar-
se a si misma implica la delegacion de una facultad
que anteriormente se encontraba centralizada en el
Estado”3® Renate Marsiske por su parte, considera
dentro de esta autonomia, tres aspectos:

3% Manuel Barquin. “La autonomia universitaria antes y después de la
reforma constitucional de 19797, Deslinde, 134, México, Universidad
Nacional Auténoma de México, 1981, p.3, citado en Renate Marsiske
Schulte.“Historia de la autonomia universitaria en América Latina”,
Perfiles Educativos, tercera época, vol. XX VI, nim. 105-106, México
Universidad Nacional Auténoma de México, 2004, p.160.
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[...] el de su propio gobierno, el académico y el
financiero. El primer punto permite que la uni-
versidad legisle sobre sus propios asuntos, se or-
ganice como le parezca mejor, elija a sus auto-
ridades y al rector, segun los requisitos que los
mismos sefialan. La parte académica de la auto-
nomia universitaria implica que la universidad
pude nombrar y remover su personal académico
segun los procedimientos convenidos, seleccio-
nar a los alumnos segun los exdmenes que ella
misma implanta, elaborar sus planes de estudio,
expedir certificados, titulos, etcétera. También
garantiza la libertad de cdtedra que no debe
confundir con la autonomia misma. El aspecto
financiero permite la libre disposicion que de su
patrimonio tiene la universidad y la elaboracion
y el control de su propio presupuesto.3®

Explica Marsiske que formalmente una Universidad es
autonoma en la medida que es libre de tomar sus de-
cisiones, al interior de la Organizacion Universitaria,
respecto de sus propias reglas y administracion, sin
embargo, sefala, una autonomia efectiva requiere
de mas, implica que la estructura de la Universidad
sea capaz de garantizar a todos sus miembros, sobre
todo al personal académico un importante lugar en
la toma de decisiones, en especial, en cuanto a po-
liticas académicas. Para Marsiske “Este es el fondo
de todo el asunto. Es decir, existe una interrelacion
forzosa entre la ciencia moderna y la democracia,
como posibilidad permanente de cambio, y ésta a su
vez garantizada en las universidades por la autonomia
universitaria”.3” Agregariamos a esta expresion que,
ademas del profesorado, es pertinente que también
la comunidad estudiantil tenga la posibilidad de re-
presentacion politica en la toma de decisiones uni-

36 Renate Marsiske, op. cit., p.160.
1 Ibid., pp. 160-161.
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versitarias, como ya se hace desde ya varias décadas
en nuestra Universidad Autonoma de San Luis Potosi.

Consideraciones finales

Luego de anos de lucha, la institucion educativa supe-
rior, se ha ganado un lugar privilegiado en la historia
de las luchas libertarias. Ello convoca a la Universidad
contemporanea a dedicar sus esfuerzos a resolver pro-
blemas, que rodean su actividad educativa, a corto,
mediano vy, sobre todo, largo plazo. Hacemos eco de
Miguel Angel Aguayo Lopez, respecto a su enunciacion
de cuatro problemas criticos que enfrenta la educa-
cion superior latinoamericana: “En primer lugar, el
crecimiento, la diversidad y el desorden; en segundo
lugar, la confusion existente sobre la mision y la pér-
dida del sentido de la educacion superior; no menos
importante es el problema de la gobernabilidad que
necesariamente pasa por la autonomia universitaria;
y en cuarto lugar, las dificultades financieras.”38

Sin duda la UASLP no se sustrae a esas problematicas
que Aguayo senala, por el contrario asume esas obli-
gaciones legales, éticas, cientificas y morales que el
devenir le presenta, sin perder de vista que sigue re-
presentando un espacio para la reflexion critica y la
formacion de ciudadanos comprometidos, solidarios,
auténomos y con vocacion de servicio. En esta labor,
la comunidad académica que sustenta tal autonomia
debe cuestionarse a si misma sobre el cumplimiento
de sus ideales; no debe perder de vista su papel en
la construccion de una sociedad democratica, en un
contexto de convivencia democratica e inclusiva, en
el que se permita reconocer las diferencias de todos
sus miembros. La alta responsabilidad de la autono-
mia universitaria compele también a que los actores
académicos estimulen en su ejercicio docente, la
sana practica de promover el desarrollo de la intelec-

3 Miguel Angel Aguayo Lopez. art. cit., p.14.
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tualidad. Por eso el docente universitario debe hacer-
se presente con sus oficios, su ética y su sentido de
solidaridad y compromiso, en cada practica educativa
y espacio colegiado, en el debate y la deliberacion de
problemas concretos y de sus posibles estrategias de
intervencion en donde los estudiantes se impregnen
de valores sociales y profesionales.

Es también obligatorio para la Universidad, la gene-
racion, diseminacion y conservacion de la cultura,
en ello la labor de ésta es determinante para el de-
sarrollo del pueblo. La institucion universitaria esta
llamada a convertirse en plataforma de estimulo y
proyeccion de las diferentes identidades de nuestro
pueblo y sus expresiones; a ser el eje del mejora-
miento de las condiciones de vida del conglomerado
cultural del estado y el pais. En todas esas labores,
la autonomia universitaria no puede funcionar ajena
a las condiciones de democracia, presupuestales y de
compromiso social; como expresa el Dr. José Narro
Robles, Rector de la Universidad Nacional Autonoma
de México (UNAM):

La autonomia universitaria, implica no sélo un
ejercicio permanente de andlisis de las tareas
propias, sino también de andlisis de la reali-
dad del pais, de sus problemas y necesidades v,
en especial, de sus agudas desigualdades, a las
que las universidades deben estar atentas para
contribuir a resolverlas o aminorarlas desde
sus saberes especificos. En particular, en tanto
institucion de cardcter educativo, implica la re-
flexioén sobre el proyecto educativo del Estado
y, sobre todo, del proyecto de universidad que
se pretende.¥

¥ José Narro Robles. La autonomia universitaria en el bicentenario y sus
perspectivas en universidades, 48, México, Union de Universidades de
América Latina y el Caribe, 2011, p.16.
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Mario Teodoro Ramirez expresa que la libertad de la
ensefianza e investigacion, debe ejercerse armoni-
camente al interior de la institucion universitaria de
acuerdo con principios positivos. El maestro Ramirez
Cobian sintetiza en su pensamiento el proceso largo
de luchas y exigencias que la Universidad ha sufrido,
como se muestra a continuacion:

La Universidad ejerce acciones politico-acadé-
micas que se relacionan, por un lado, con la
regulacion de las ensefianzas e investigaciones
que imparten sus miembros vy, por otro, con la
proteccion del espacio del saber superior ante
el Estado y la sociedad. La Universidad es por
ende un érgano de accion y decision que cobija
y a la vez trasciende la libertad de la ensefanza
e investigacion. Este 6rgano de accion serd lla-
mado auténomo en un sentido académico puro
si los profesores son elegidos por concurso y su
forma de ensefianza e investigacion carece de
coercion externa, y serd llamado auténomo en
un sentido politico si su forma de gobierno es
el autogobierno. Ademds, el autogobierno uni-
versitario serd democrdtico si se constituye a
partir de la eleccion periddica de los directivos
mediante participacion de los claustros de pro-
fesores, estudiantes y graduados. En consecuen-
cia, la autonomia de la institucion universitaria
parece poder desdoblarse, en un sentido estric-
tamente académico, en torno de la libertad de
ensefianza e investigacion y del concurso habi-
litante; y en un sentido politico, en torno del
autogobierno universitario.*°

Si bien hoy las universidades, como menciona Francis-
co Naishat,*' no estan amuralladas legalmente, debie-

4 Mario Teodoro Ramirez Cobian , op. cit., p.28.

4 Francisco Naishat y cols,, art. cit,, p.8.
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ran de estarlo intelectualmente, ya que ni profesores
ni estudiantes gozan de privilegios especiales, aunque
si se goza de libertad en la actividad cognoscitiva e
investigadora. Por lo mismo, la autonomia académica
es condicion indispensable para la comprension criti-
ca y la produccion y reproduccion de la critica social.
Al haber libertad en la institucion universitaria, se
dan los presupuestos necesarios para el crecimiento
personal y colectivo, lejos de las constricciones socia-
les y economicas que las reglas y la logica del merca-
do capitalista y el poder politico imponen. Blindada
la Universidad por virtud de su autonomia, se puede
hacer frente a esas logicas del poder y la economia,
con una logica propia: un catalogo normativo particu-
lar en el que el aprendizaje, la ensefnanza el ejerci-
cio de la autoridad, la movilidad social universitaria,
los ascensos y los niveles de saberes se distribuyen y
ejercen acordes a una justicia educativa, pedagogi-
ca, significativa. Por ello afirmamos que la autonomia
universitaria debe leerse en clave democratica.

Es indudable que el sentido de la existencia de la uni-
versidad potosina, se entiende primeramente, como
un sentido formador de mentes libres y humanos
sensibles, responsables, éticos y profesionales, dedi-
cados al compromiso social y la ciencia. En segunda
instancia, el privilegio de la autonomia, ademas del
autogobierno, es el de poder generar conocimiento
cientifico sin tapujos ni cortapisas y con un claro sen-
tido laico, nos referimos con ello a la responsabilidad
de investigar, con el profesionalismo y la honestidad
que demanda la verdad.

Es claro que en México y América Latina la autonomia
universitaria enfrenta hoy en dia nuevos cuestiona-
mientos como: jPara qué sociedad se educa?, ;quié-
nes son los destinatarios de la transformacion de las
educacion superior en la que estan las universidades?,
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jcuales deben ser los sectores sociales beneficiados
por una educacion superior pertinente y de mejor cali-
dad? Entre otras preguntas, la Universidad esta llama-
da a no dejar de preguntarse sobre todo por la calidad
educativa y la defensa de su autonomia, considerando
que esta significa también, al dia de hoy, una forma
de vida para las comunidades, estudiantes, acadé-
micos, administrativos y directivos. Con mayor razon
entonces los actores universitarios estamos obligados
a plantearnos —por el bien de la autonomia univer-
sitaria—*? preguntas radicales respecto al papel que
jugamos en la configuracion del poder, del estatus del
ethos académico, de las dificultades que se presentan
en los grupos de investigacion y que pueden limitar la
interaccion, el dialogo, de la exigencia de democracia
académica, sobre todo en cuanto al disenso respecto
de los destinos de la Universidad como bien publico,
de la confeccion de sus programas educativos y la efi-
cacia de las estrategias del trabajo colegiado.

La autonomia universitaria conlleva la promocion del
pensamiento critico de la accion ciudadana para el lo-

42 Renate Marsiske, op. cit., p.161. Es necesario que la comunidad
universitaria, sobre todo la investigadora, no pierda de vista siempre
el analisis y la reflexion respecto de la autonomia universitaria y de la
Universidad en general, no debe ser una preocupacion perenne, como
menciona Renate Marsiske por que:
e En los paises latinoamericanos no hay separacion entre lo politico
v lo educativo, y la universidad ha sido utilizada muchas veces para
fines politicos;
* Porque la educacion como canal de acceso y ascenso tiene un
sentido especial en América Latina;
* Porque las universidades han sido hasta hoy dia un campo de accion
importante para grupos politicos minoritarios o secundarios;
* Porque la estrecha relacion entre universidad, sociedad y politica
convierte a los gremios estudiantiles, a sus luchas, en campos de
entrenamiento para futuros politicos en los dmbitos nacional o
internacional. Muchos “hombres politicos” en América Latina
empezaron sus carreras en una organizacion estudiantil.
En este sentido la pregunta permanente de las Universidades hoy dia
es la del sentido de la educacion superior en un mundo con las grandes
contradicciones y las inequidades que nos presenta hoy.
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gro del desarrollo sostenible, el bienestar y el respeto
irrestricto de los derechos humanos. El horizonte mas
proximo de la educacion superior esta en la educacion
de ciudadanos éticos y comprometidos con la cons-
truccion de la paz, y los valores de la democracia, que
estimulen y ejerzan el derecho a la transparencia, la
equidad de género, el cuidado del medio ambiente, el
respeto a la diversidad y la observancia democratica
en la gestion institucional. De lo que se trata ahora
es de apuntalar el pensamiento critico y la ciencia
al interior y hacia a fuera de la Universidad, de so-
cializarla y formar universitarios con el mayor nivel
educativo posible, con una conciencia social, capaz
de comprender las causas de nuestras realidades.
Para esto, la educacion superior requiere gestionar
cada vez mayor eficacia en los servicios universita-
rios, mejores condiciones para si misma, para cumplir
con las expectativas que legitimamente esperan los
pueblos latinoamericanos de ella y asi realizar su des-
tino historico.

Por todo lo anterior, los que aqui dejamos este testi-
monio, nos congratulamos de contar al dia de hoy con
una longeva y sana Universidad, que a sus 90 anos,
sigue dando muestra de decision, compromiso social,
democracia y un alto sentido humanista que guia la
esencia, modelo y mistica del trabajo universitario,
un trabajo que le ha llevado a ser una de las primeras
universidades del pais, reconocida y premiada por au-
toridades y pares, una universidad completa, global,
redonda, solida, mas viva que nunca y mirando hacia
al futuro, con la paciencia de sus anos, para enfrentar
la centuria que se avizoran en la siguiente década,
llena de fortalezas, cada vez mas grande y vigorosa,
reconociendo su noble pasado como la enorme forta-
leza de su existencia a perpetuidad.
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IMAGEN: ARCHIVO HISTORICO DE SAN LUIS POTOS{

H Lic. Rafael Nieto Compean,
Gobernador del Estado de San Luis
Potosi, quien otorgara la Autonomia a la
Universidad en el ano de 1923.
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Pernno q San Luis

ARTICUL
del lut&g.’g?o

B Acta nimero 106, que decreta el el H. XxvIl Congreso Constitucional
del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi, a favor de la
Autonomia Universitaria. Documento localizado en el Archivo
Historico de San Luis Potosi.Hoja 1 de 2.
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l Acta nimero 106. Hoja 2 de 2.
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IMAGENES: CENTRO DE DOCUMENTACION HISTORICA RAFAEL MONTEJANO Y AGUINAGA
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“H El objetivo de la Universidad, por decreto, fue tener bajo su
exclusiva direccion y vigilancia la educacion y la instruccion en
sus grados secundarios, profesionales y superiores.

“B El hoy Edificio Central fue sede de la escuela preparatoria, de
las facultades de Medicina, Jurisprudencia e Ingenieria, y las
escuelas Comercial y de la de Estudios Quimicos.
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CAPITULO I1

LA AUTONOMIA DE LA
UNIVERSIDAD DE SAN
LUIS POTOSI

EN LA HISTORIOGRAFIA
POTOSINA

Alejandro Gutiérrez Hernandez
Enrique Delgado Lépez
Gabriela Torres Montero

Como parte de la conmemoracion del aniversario de
la autonomia universitaria, nos hemos dado a la tarea
de editar este texto con una revision historiografica
de algunos autores que han escrito sobre la historia
de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi y su au-
tonomia. Diversos autores han escrito sobre la insti-
tucion, como Nereo Rodriguez Barragan quien publico
en 1976 un escrito sobre la vida universitaria de 1826
a 1976, José Francisco Pedraza Montes, JesUs Rivera
Espinoza y Rafael Montejano y Aguinaga, entre otros.
En esencia, estos escritos son recopilaciones de datos
y anécdotas, nombres de rectores y directores de es-
cuelas, algunos planes de estudio, comentarios sobre
los cambios fisicos en edificios y construccién de ins-
talaciones, sin dejar de lado formas de organizacion
de la vida institucional. Estos autores mencionan la
autonomia universitaria como resultado de un decre-
to legislativo propuesto por Rafael Nieto en 1923.
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En este texto presentaremos un analisis de dos de
estos trabajos, el primero de José Francisco Pedraza
Montes quien en 1986 editd sus Apuntes Historicos de
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi. El segun-
do tiene por titulo 75 Aniversario de la autonomia de
la UASLP (1998) de la autoria de Jesus Rivera Espino-
za y Rafael Montejano y Aguinaga.** De ambas obras
comentaremos sus respectivos contextos, similitudes
y discrepancias.

La obra de Pedraza Montes es acorde con su titulo,
pues presenta una serie de datos que contribuyen a
conformar una idea de la consolidacion de nuestra
Universidad, o mas aun, de la educacion superior en
nuestro estado. Es una obra de 38 paginas con una
muestra fotografica de quienes han dirigido tanto el
Instituto como la Universidad, asi como también una
galeria fotografica de la fachada del edificio princi-
pal, sus interiores y una panoramica del lugar que en
su momento se identific6 como Centro Regional Uni-
versitario, hoy conocido como Zona Universitaria.

En lo que respecta a la historia de la Institucion, Pe-
draza comienza sus Apuntes con lo que él denomina
el “Viejo Colegio de Jesuitas”, ubicandolo entre los
anos de 1624-1767, y que ya en el desarrollo de la
obra, el tema lo ubicara como parte de los “antece-
dentes histéricos de la Universidad Autonoma de San
Luis Potosi”. Pedraza indica que en 1623 se concedio
licencia para la fundacién de un colegio de Jesuitas,
para cuya empresa se recomendaba al padre Luis
de Molina, “persona aventajada y de muy eminente

“Francisco Pedraza Montes. Apuntes Historicos de la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi. San Luis Potosi, Editorial Universitaria
Potosina, 1986.

Jesus Rivera Espinoza y Rafael Montejano y Aguifiaga. 75 Aniversario
de la Autonomia de la UASLP, San Luis Potosi, Editorial Universitaria
Potosina, 1998.
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opinion en religion, letras y pulpito”* y en 1625 ya
se encontraba la planta del edificio, que lo describe
como un “gran rectangulo cuyos lados sefalan los co-
rredores de siete arcos de medio punto y los gruesos
muros, se hicieron de tosca obra de mamposteria,
no hubo alli ni hay ninguna manifestacion del arte
de la canteria”.®

Refiere Pedraza que existen pocas noticias sobre la
vida del viejo Colegio de Jesuitas, mas se sabe que
establecieron una “escuela de primeras letras, la
que funcion6 con alguna regularidad durante muchos
anos, ademas de este tipo de instruccion, impartian
clases de Latinidad y Religion y eventualmente esta-
blecieron estudios de Humanidades y Filosofia, Teolo-
gia y Canones”.*¢

Destaca la obra de algunos “superiores” o “genera-
les” de la Orden Jesuita que residieron e impartieron
catedra en el Colegio Jesuita. Entre ellos menciona
el autor a Pedro de Echegoyen, José Porras, Matias
Esquerra, Feliciano Pimentel, Juan de Goicochea,
Joaquin Antonio de Villalobos, Antonio Ignacio de Ma-
yorga y Javier Evangelista Contreras.

En junio de 1767 se cumplimento el decreto de ex-
pulsion de los jesuitas y con ello termino la vida de
esta Orden Religiosa en San Luis Potosi, funcionando
mas de un siglo y sembrando la ensefanza no solo
de las primeras letras, sino las catedras de estudios
superiores. De 1767 al ano de 1826 no hay, en la obra
de Pedraza, una alusion a la educacién superior en
nuestra entidad. El segundo tema que el autor co-
menta es el correspondiente a la vida del Colegio
Guadalupano Josefino, acotandolo entre los anos

“ Ibid., 1.
“ Ibid., p 8.
“ Ibid., p.9.
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1826-1853. Le dedica a la historia de esta Institucion
poco mas de seis paginas, entre lo que cabe desta-
car que por iniciativa del licenciado Ildefonso Diaz de
Ledn, se iniciaron gestiones para fundar un colegio
de instruccion superior.

El 2 de junio de 1826, relata Pedraza,*” se inauguro el
Colegio Guadalupano Josefino. Entre las primeras cate-
dras que se dictaron fueron Economia Politica, Derecho
Natural, los cursos elementales de latin denominados
en conjunto como Catedra de Minimos y Menores asi
como los cursos avanzados de latin lamados Catedra
de Medianos y Mayores. Se tiene noticia que entre
los primeros alumnos de este Instituto estaban, entre
otros, Ponciano Arriaga, Ramon Adame, Francisco Alva-
rez, Alejo Ortiz de Parada y Tirso Viejo.*®

La vida del Colegio se regia por una Constitucion Poli-
tico Economica para el Gobierno interior del Colegio
Guadalupano Josefino de la capital de San Luis Potosi
en la cual se describen los derechos, obligaciones y
castigos como el de la “privacion de pan, frutas, mi-
nerales, racion de agua”.*

En los anos posteriores, la vida del colegio, relata Pe-
draza, se mezclo con la situacion que vivia el pais y
asi, entre guerras, epidemias y carencia de recursos
economicos llego el ano de 1854. Sin embargo, afirma
el autor, no hay noticia de que funcionara el Colegio
Guadalupano Josefino, pero para el ano siguiente co-
menzo el Seminario Conciliar de la Mitra Potosina, en
el mismo edificio que ocupara el Colegio. Continla
Pedraza con sus Apuntes y al hablar del Instituto Cien-
tifico y Literario sigue el mismo modelo que realiza
tanto con el Colegio de los Jesuitas y con el Colegio

9 Ibid., p.14.
 Ibid., p.14.
® Ibid., p.17.
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Guadalupano Josefino. Primero destaca su fundador o
principal impulsor, en este caso el licenciado Vicente
Chico Sein, quien el 2 de agosto de 1859 ordenaba la
creacion del colegio de instruccién superior, lo que
seria el Instituto Cientifico y Literario. Al gobernador
Sostenes Escandon le tocara inaugurarlo el 23 de mayo
de 1861. El Instituto tuvo que padecer igualmente la
situacion politica de nuestro pais ya que las distintas
guerras se reflejaron en su desarrollo y funciones. Aun
asi, Pedraza destaca la creacion de la carrera de Me-
dicina (1877), la de Ingenieria, con sus respectivas li-
neas de estudio basadas en la Mineralogia, la Civil y la
de Topdgrafo; construyéndose para la misma época el
Observatorio Meteorologico. Asi también las carreras
de Parteras y Enfermeras, mismas que estarian enfo-
cadas, principalmente, a la matricula femenina.>°

Francisco Pedraza en sus Apuntes comienza la narra-
cion sobre la Universidad de San Luis Potosi, en el aio
de 1923, con la emision del decreto nimero 106, que
afirma seria como el primer instrumento legal de auto-
nomia universitaria en México; correspondiendo al go-
bernador Rafael Nieto mandar se “cumpla, ejecute, pu-
blique y circule.” El autor menciona que en tal decreto:

Se establece la Universidad Auténoma del Esta-
do, que se denominard Universidad de San Luis
Potosi, se le da la titularidad de ensehnanza su-
perior en el Estado, se instituye el sistema de
democracia universitaria y dentro de las fun-
ciones de autogobierno se otorga plena capa-
cidad juridica para integrar su patrimonio y se
reconocen legalmente todos los estudios e ins-
trumentos expedidos por el Consejo a nombre
de la universidad con toda fuerza y validez que
exigen las leyes para instituciones oficiales.>

0 Ibid., p.24.
St Ibid., p27.
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En sesidon preliminar del 12 de enero de 1923 se
integré el Consejo Universitario y la Asamblea
General en concordancia con el articulo V del
decreto numero 106 y el primer rector se eligio
el 17 de enero, resultando electo el Dr. Juan
H. Sdnchez.

En primera instancia, estos Apuntes de Pedraza sobre
la Universidad contintan con el mismo estilo que al
narrar el establecimiento de los centros educativos
que le antecedieron. Aunque en esta ocasion nos des-
cribe en poco mas de 10 paginas el proceso de creci-
miento, consolidacion y presencia a nivel nacional de
nuestra Universidad. El autor inicia con el decreto de
autonomia, por considerarlo de tal relevancia para la
educacion superior en el ambito politico y educativo
en el pais.

Pedraza omite los anos posteriores a 1923 y retoma la
narracion hasta el aiio de 1934, cuando por medio del
decreto nimero 35 se ratifica el concepto de autono-
mia. A continuacion destaca el nombre de los rectores
y la creacion de escuelas, cambios legislativos en el
periodo de 1934 a 1972. Sigue la misma ténica para
los periodos posteriores, enumerando convenios tan-
to con instituciones regionales como nacionales que
consolidaron a nuestra Universidad en esos ambitos.
El altimo rectorado que menciona es el del licenciado
José de JesUs Rodriguez Martinez, (1984-1986), aun-
que no destaca ninguna actividad en particular.

En general, la obra de Pedraza Montes es precisamen-
te lo que él dice: Apuntes de la Historia de la Uni-
versidad Auténoma de San Luis Potosi. Por desgracia
no presenta un estudio introductorio en donde expon-
ga los objetivos o razones que lo llevan a escribir el
texto. Desde el inicio, el texto es cronologico, y lle-
va al lector a conocer el pasado de la institucion a
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través de la enumeracion de hechos involucrando a
los protagonistas y ubicandolo en el tiempo. En otras
palabras, pareciera que para él es relevante el he-
cho, no su analisis ni la reflexién por minimo que se
puedan expresar.

Otro punto que es necesario mencionar es que
los Apuntes de Pedraza resultan mas bien de un
conocimiento acumulado a lo largo del tiempo, que a
un proceso de investigacion. No hay duda que el autor
conocid el proceso que ha tenido la educacion supe-
rior en nuestra entidad y asi lo expresa, pero no consi-
der¢ la necesidad de indicarnos sus fuentes, de donde
sale el conocimiento que nos expone. No hace refe-
rencia a una investigacion de archivos o documentos
anteriores; solo una vez refiere a Manuel Muro. El tex-
to de Pedraza carece de bibliografia y notas a pie de
pagina, que pudiera orientar sobre sus fuentes paras
la reconstruccion del pasado de la Universidad, aun-
que reconocid que alguna informacion la obtuvo de la
obra de Muro, las Constituciones del Colegio Guada-
lupano Josefino, las gacetas del Gobierno del Estado
de San Luis Potosi y un Diario de Noticias. Con estos
escasos elementos es posible afirmar, con los riesgos
que ello suscita, que Pedraza compartio la verdad, su
verdad, como una posesion de quien la escribe.

El segundo trabajo al que haremos referencia es mas
reciente en el tiempo. En él, JesUs Rivera Espinosa
y Rafael Montejano y Aguifaga muestran un aparta-
do sobre los antecedentes de la institucion. El texto
tiene por nombre 75 Aniversario de la Autonomia de
la uAsLP y en él, en la parte Il se inserta el tema La
Universidad Auténoma de San Luis Potosi en pano-
ramica (1923-1998). Para nuestros fines, concen-
traremos nuestra atencion en esta parte del libro,
comenzando por el subtema “1923-1952".
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Hay que reconocer que a diferencia del estudio
elaborado por Pedraza sobre el desarrollo del pro-
ceso de crecimiento y consolidacion de nuestra
Universidad, el planteado por Rivera y Montejano,
es mas amplio, aunque, vale la pena decirlo, no
menos controvertido, pero ambos son la simiente
para futuros estudios sobre la historia de nuestra
casa de estudios.

Ambos trabajos son pioneros para el estudio de la
historia universitaria y es justo reconocerlo, ahi
radica su importancia. De tal manera que ahora
son fuente obligada para futuras investigaciones que
sobre el tema se pretendan realizar. Veamos a conti-
nuacion algunas caracteristicas presentes en el texto
en un afan por destacar su importancia como fuente
para el estudio de la historia universitaria, no sin de-
jar de senalar diferencias y similitudes con la obra de
Pedraza y también, por qué no, destacar aquello que
como historiadores llama nuestra atencioén para acer-
carnos al analisis historiografico.

Desde luego que la principal diferencia con el estudio
de Pedraza es la profundidad con la que desarrollan
los temas que tocan a lo largo del trabajo, ubicando
un periodo de estudios muy similar, seguramente por
la época en la que fueron elaborados. El autor de los
Apuntes lo inicia en 1923 y lo concluye con la men-
cion del rector Rodriguez Martinez en 1986. Rivera y
Montejano lo inician en 1923 y concluyen en el aho
de 1998.

Ambos inician el estudio sobre la Universidad con
el célebre decreto numero 106, en el que el en-
tonces “H. xxvil Congreso del Estado de San Luis Po-
tosi, aprobd la iniciativa del gobernador Rafael Nieto
expidiendo el decreto numero 106 donde se estable-
cia la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, el dia
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10 de enero de 1923, dandole la titularidad de institu-
cion de ensenanza superior en el estado”.>?

Nuestros autores destacan que dentro de las fun-
ciones de autogobierno se otorgd plena capacidad
juridica para integrar su patrimonio, reconociendo
legalmente todos los estudios e instrumentos expe-
didos por el Consejo a nombre de la Universidad. Se
le asigno a la Universidad un patrimonio que consistio
en el edificio, muebles, Utiles, enseres y demas ele-
mentos con que contaba el Instituto Cientifico y Lite-
rario, ademas de gabinetes, laboratorios, bibliotecas
y demas bienes propios de la Escuela Normal; los de
la Biblioteca PUblica del Estado; los del Observatorio
Meteoroldgico; los de la Direccidon Primaria y Normal,
ademas de la asignacion anual que fijara la ley de
Egresos como subsidio del Estado, asi como “todos
aquellos bienes que en lo futuro fueren dedicados a
la Universidad”.>3

Rivera y Montejano, al igual que Pedraza, nos recuer-
dan el primer acto de la autonomia universitaria, en
este caso la sesion preliminar del dia 12 de enero de
1923, en el que el Consejo Universitario tendria como
objeto fundamental elegir a sus integrantes, asi como
a los de la Asamblea General. Siguiendo el plan de la
obra, Pedraza se convierte en su fuente para exponer
argumentos a favor de sus ideas al pretender diluci-
dar sobre la fecha precisa de la autonomia, al poner
en duda si se goza desde 1923 o a partir de 1934. Sus
fuentes son numerosas y principalmente las actas de
los archivos universitarios, al transcribirlas integras,
sirven para darnos cuenta de los otros problemas
que se discutian en el maximo 6rgano de gobierno
de la Universidad.

52 Jesus Rivera Espinoza y Rafael Montejano y Aguifiaga. Op. cit., p.39.
S Ibid., p.39.
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Rivera y Montejano destacaron que de acuerdo con
el ejercicio pleno de su autonomia, la Rectoria de la
Universidad convoco a los miembros que integraban el
Consejo Universitario y a los de la Asamblea General,
a la sesion que tendria verificativo el 17 de enero de
1923, en la sede de la Rectoria.

Al margen un sello con el escudo nacional. En la
ciudad de San Luis Potosi, a los diecisiete dias
del mes de enero de mil novecientos veintitrés
y siendo las diecinueve horas, se reunieron en
la Rectoria de la Universidad de San Luis Potosi,
los Sres. miembros del Consejo y los que inte-
gran la Asamblea General, con el fin de proce-
der a la eleccion de Rector y tratar otros asun-
tos de organizacion.>*

Concluyen esta parte de su trabajo con el hecho de
que la Universidad de San Luis Potosi es autonoma,
desde el 10 de enero de 1923, aunque con algunas
confusiones, sobre todo si era Instituto o Universidad.
En tal sesion se hablé ademas, de acuerdo con las
actas que presentan los autores, de asuntos como los
planes de estudios y posibles cambios en ellos, el alza
de las cuotas, tema por demas recurrente, etc.

A diferencia de Pedraza, Rivera y Montejano hacen
hincapié en las acciones del gobernador Aurelio Man-
rique Jr., quien derogara el decreto nimero 106 con
el decreto numero 74 y con ello, logicamente, la au-
tonomia, otorgando al ejecutivo toda la autoridad
para “nombrar y remover libremente a todo el perso-
nal y para dictar los reglamentos en la Universidad”
y “nadie —destacan nuestros autores— protesto ni
reclamé nada”.%®

s [bid., pA2.
55 Ibid., p.44.
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Lo autores afirman que hasta 1934 se gesté un mo-
vimiento encabezado por Ramén Alcorta Guerrero,
Miguel Anaya R., Castula Betancourt, Juan Puen-
te Gomez, Alberto Aragdn, Federico Rodriguez H. y
Francisco Rodriguez sobre la autonomia. Se publica un
manifiesto en el que se pedia que la universidad po-
tosina tuviera tal autonomia, pues, entre otras cosas,
los gobernadores seguian nombrando al Rector y a la
planta de catedraticos.

El citado Manifiesto, firmado por personas que forma-
ban el Directorio Estudiantil Pro-Reforma universita-
ria se publico el 12 de enero de 1934 e indicaba entre
otras cosas que:

Frente a la nueva situacion del Instituto Cien-
tifico y Literario del Estado, investido de una
autonomia provisional, y que vive en estas horas
un periodo como ninguin otro de expectacion y
optimismo, organizado con el fin de laborar por
la Autonomia y reorganizacion del plantel hasta
hacerla una realidad ...5¢

Argumentan que esto motivé la fundacion del Direc-
torio Estudiantil Pro-Reforma Universitaria, con el
fin de defender la libertad de catedra y la autono-
mia. El 23 de febrero de 1934, el gobernador Turru-
biartes firmé el decreto niumero 35, expedido por la
XXXIll Legislatura, en él se sustenta la Ley Organica
del Instituto Cientifico y Literario Autonomo de San
Luis Potosi, definiéndolo como “una corporacién au-
tonoma con plena personalidad juridica.” Pero, el
articulo 4° de los transitorios, advertia enfatica y ca-
tegoricamente que:

Cuando el Director del Instituto no se ajuste a
la ideologia del Gobierno revolucionario ni a las

$ Ibid., p.A6.
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normas de la ensefianza sefaladas por el mismo,
serd substituido, y el Consejo Directivo propon-
drd al Gobierno del Estado la terna correspon-
diente para el nombramiento respectivo.>”

Rivera y Montejano lamentan que quienes han escrito
sobre la autonomia de la UASLP, se reducen exclusiva-
mente a reproducir el decreto del gobernador Nieto,
sin decir nada, “absolutamente nada” de lo sucedido
“entre 1925 y 1934 ni de las luchas que hubo”.5%®

Concluyendo que si bien “ahora se habla del 75° ani-
versario de la autonomia, cuando la verdad —como lo
prueban los documentos citados— es que ha habido
—con un intermedio de largos nueve anos entre una y
otra— dos concesiones: la de 1923, que apenas durd
dos anos exactos y la de 1934 que es la definitiva.

Aqui hay algo que consideramos importante y es que
la autonomia lograda en 1923 es un hecho histoérico
que debe considerarse irrefutable, los documentos
que se han mostrado incluso en esta obra de Rivera y
Montejano, asi como recientes investigaciones sobre
el pasado de la institucion asi lo demuestran.>® La uni-
versidad de San Luis Potosi es autonoma desde 1923.
Aunque esta condicion de autonomia se interrumpe
por varios decretos es también un hecho, pero tal in-
terrupcion no elimina de la historia lo conseguido en

S Ibid., p47.

8 [bid., p. 48.

¥ Pare el caso véase Maria Gabriela Torres Montero, Enrique Delgado
Lopez, Alejandro Gutiérrez Hernandez. El Instituto Cientifico y Literario
de San Luis Potosi. Entre el Antiguo y el Nuevo Orden 1900-1923. San
Luis Potosi, Universidad Autonoma de San Luis Potosi, 2012.

Maria Gabriela Torres Montero, Enrique Delgado Lépez, Alejandro
Gutiérrez Hernandez. Una Mirada al pasado del Instituto Cientifico y
Literario de San Luis Potosi (1859-1900). San Luis Potosi, Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, 2009.
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la década de 1920 y que fue un estimulo para restituir
la autonomia de la Universidad en 1934.

En el decreto numero 35 que el H. xxxi1 Congreso
Constitucional del Estado expidio el dia 23 de febrero
de 1934, se fijan las reglas para el desempeno de la
labor educativa realizada en la Universidad, no en el
Instituto Cientifico y Literario. Cabe mencionar que
tal decreto es mas bien confuso y no considerd para
nada, lo dispuesto en el decreto numero 106. Ante
esta confusion cabe preguntarse el papel que le da-
ria la historia al decreto nUmero 53 de 1949, emiti-
do por el gobierno de Ismael Salas en el que dice su
articulo 4°:

La Universidad es absolutamente libre para or-
ganizarse y funcionar; para celebrar toda clase
de convenios con otras instituciones educativas
nacionales o extranjeras, encaminadas a su fi-
nalidad educativa y para tratar y convenir con
toda clase de autoridad y personas cuanto fuere
util o necesario para el mejor logro de los fines
de la Universidad.

La Autonomia de la Universidad deberd ser pro-
tegida y respetada por todas las leyes y auto-
ridades del Estado, sin que pueda por ningln
concepto impedir o dificultar la organizacion,
libre gobierno, funciones o relaciones de la Uni-
versidad, la designacién de sus funcionarios o
profesores o el desempefio de sus cargos o in-
tentar su separacion.®®

Una vez que consideran agotado el tema de la auto-
nomia, destacan, con base en los Apuntes de Pedraza
los nombres de quienes han dirigido “los destinos de

% Ibid., pp. 49y 50.
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nuestra Maxima Casa de Estudios; sobre todo en el pe-
riodo de 1923 a 1934” ciclo llamado por Rivera y Mon-
tejano como “periodo de organizacion” enumerando
en cada caso, aspectos notables de sus respectivas
administraciones.

Desde luego que olvidan acentuar que mientras se or-
ganizaba la junta de gobierno que nombraria al pri-
mer Rector, el hasta entonces director del Instituto
Cientifico y Literario, el doctor Juan H. Sanchez quien
fue nombrado rector interino. Sin embargo en cuan-
to se eligieron los organismos que regirian la vida de
la nueva universidad, estas autoridades nombraron
al doctor Sanchez el primer Rector de la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi. Este cargo lo sustento
hasta el mes de junio de 1923, cuando por las cir-
cunstancias de la época renuncio y la rectoria paso a
manos de otro médico: Jesus Garcia.

Rivera y Montejano no mencionan estos acontecimien-
tos, pero enumeran y caracterizan de manera general
cada uno de los rectorados los siguientes doctores:
JesUs Garcia, 1923-1924; José Maria Quijano Ramos,
1924; el licenciado Vicente Gomez Sologuren, 1925;
Leon Moctezuma, 1926; José Méndez Macias, 1927-
1928; los ingenieros: Santos Hernandez Guevara,
1928-1930; Felipe Gomez del Campo, 1931; el profe-
sor Jesus R. Alderete, 1931, interino; los licenciados:
Homero Acosta, 1932; Ignacio Ramirez Arriaga, 1933.
Pedraza Montes agrega a la lista al doctor Juan H. San-
chez, esta vez entre 1934y 1936 y entre 1936-1938.

En este periodo de organizacion destaca la creacion
de la Escuela de Ciencias Quimicas, la de Comercio
y Administracion y la carrera de Notario Publico. En
este periodo se inicia la construccion del edificio de
la Biblioteca y auditorio, hoy llamado Rafael Nieto,
finalizando en 1942.
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Los autores continlan su narracion cuando ocupa la
rectoria el doctor JesUs N. Noyola, quien fue electo
para fungir como rector de 1944 a 1948, sustituyen-
do al doctor Morones Prieto. El doctor Augusto Diaz
Infante, de 1948 a 1950. En su periodo se inicia la or-
ganizacion cientifica y moderna de la Biblioteca Publi-
ca Universitaria. El licenciado Luis Noyola Barragan,
ejercera la rectoria entre 1950-1952, en su periodo
destaca el establecimiento en cada Escuela o Facul-
tad de un Director y un Consejo Técnico Consultivo,
se formuld un nuevo Estatuto Organico y se inicio la
construccion de un edificio para albergar a la Escuela
de Jurisprudencia.

Los autores comentan que el doctor Manuel Nava
Martinez fue Rector de 1952 a 1958, periodo en que
se termind la construccion de la Escuela de Jurispru-
dencia. En 1955 maduré la idea tantas veces expre-
sada por varios universitarios, para que se fundara
la Facultad de Humanidades. Asi se hizo y su primer
director fue el Profesor Ramoén Alcorta Guerrero.
Esta Facultad contd con las siguientes especialida-
des: Antropologia, Arqueologia, Filosofia, Historia de
México, Letras Clasicas, Letras Espanolas y Geogra-
fia. Desgraciadamente, por motivos de tipo politico,
anos mas tarde fue desaparecida durante el rectora-
do del doctor Noyola. No podemos mas que mostrar
nuestro desencanto por la poca dedicacion a este
tema, que un humanista de la talla de Montejano y
Aguinaga, coautor del texto que nos ocupa, no dijera
mas sobre este hecho.

Igualmente, explican los autores, en el rectorado de
Nava Martinez se fundo el Instituto de Investigacio-
nes de las Zonas Desérticas, la Escuela de Fisica, Bi-
blioteca Publica de la Universidad, se introdujeron
mejoras a Radio Universidad XexQ. En 1958 asumio la
rectoria por tercera vez el doctor Jesus N. Noyola

65



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

y fundo la Escuela de Economia y el Instituto de
Geologia y Metalurgia. Luego, el licenciado Gui-
llermo Medina de los Santos ocup6 el primer cargo
para el periodo de 1964 a 1968, siendo relegido para
uno nuevo entre 1968 a 1972. Con su rectorado se
consolidé el Centro Regional Universitario, cono-
cido hoy como Zona Universitaria o Campus Uni-
versitario.

Riveray Montejano recuerdan que entre 1972-1976 el
licenciado Roberto Leyva Torres fungié como rector
y en su cuatrienio se fundé la Escuela de Agronomia.
El 16 de marzo de 1976, el licenciado Leyva presen-
to su renuncia, y se eligio para el periodo 1976-1980
al licenciado Guillermo Delgado Robles; su gestion
abarcé dos periodos, el de 1976-1980 y el de 1980-
1984, y en ella la Escuela de Comercio y Administra-
cion cre6 la carrera de Licenciado en Administracion
Agropecuaria, asi como la consolidacion de los estu-
dios de posgrado. Se cred el Centro de Idiomas como
departamento de Extension Universitaria. En mayo de
1978 se crean las carreras de Ingeniero Mecanico Ad-
ministrador, Ingeniero Geoquimico, Ingeniero en In-
fraestructura e Industria Agropecuaria, Licenciatura
en Electronica Fisica, Técnico Laboratorista Dental y
Asistente Dental.

Los autores mencionan que después del licenciado
Delgado Robles continud en la rectoria el licencia-
do José de Jesus Rodriguez Martinez en 1984; sin
embargo, renuncié al cargo en agosto de 1986. En
el rectorado del licenciado Rodriguez se brindaron
apoyos sustanciales para las escuelas regionales
de Ciudad Valles y Rioverde. Siguié en la rectoria
el licenciado Alfonso Lastras Ramirez, elegido para
el periodo 1986-1988, esto es, para terminar, el co-
rrespondiente al licenciado Rodriguez Martinez. En
su rectorado se vieron beneficiadas las escuelas de
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Psicologia, Estomatologia, Contaduria y Administra-
cion, del Habitat y Enfermeria; las facultades de
Ciencias, Ciencias de la Comunicacion, Economia,
Ciencias Quimicas, Ingenieria y Derecho, asi como
los institutos de Investigaciones de Zonas Desérticas,
de Metalurgia, en Comunicacién Optica y en el Pos-
grado de Ingenieria.

Rivera y Montejano recuerdan que el dia 6 de enero
de 1995 renuncio el licenciado Lastras Ramirez a la
rectoria y el H. Consejo Directivo Universitario eli-
gio para asumir la rectoria y terminar con el periodo
inconcluso, al ingeniero Jaime Valle Méndez, quien
“pudo mantener su vision provocativa y emprendedo-
ra del cambio, y con ello se reafirmo el liderazgo de
la Universidad en cuanto a la difusion de la cultura,
entendida ésta como el conjunto de modos de vida y
costumbres, conocimientos y grado de desarrollo ar-
tistico, cientifico, industrial y social, y con ello propi-
ciar un desarrollo cientifico y tecnoldgico mas actual,
mas coherente con el entorno, aunque todavia no en
la medida obligada”.*"

El texto de Rivera y Montejano continta con esa enu-
meracion de los miembros de la Junta Suprema de
Gobierno, los H. Miembros del Consejo Directivo Uni-
versitario, el elenco de rectores de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, a partir del 10 de ene-
ro de 1923, fecha en que le fue otorgada su autono-
mia, asi como el correspondiente al de directores de
las escuelas, facultades e institutos que integran a
la Universidad Autonoma de San Luis Potosi en 1998.
Finaliza el texto con un esbozo historico de cada una
de las escuelas, facultades e institutos que conforma-
ban la Universidad en 1998, anotando en cada caso el
origen de la informacion que escriben. Las escuelas

“ Ibid., p.73.
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que son mencionadas son las siguientes: facultades
de Contaduria, Ingenieria, Medicina, Ciencias, Cien-
cias Quimicas y el Centro de Investigacion y Estudio
de Posgrado (CIEP/FCQ), Derecho, Economia, Estoma-
tologia, Agronomia, Enfermeria, Habitat, Psicologia;
escuelas como la Preparatoria de Matehuala, Ciencias
de la Comunicacion, Bibliotecologia e Informacion,
los institutos de Investigacion de Zonas Desérticas, Fi-
sica, Geologia, Metalurgia, Instituto de Ciencias Edu-
cativas, Investigaciones Juridicas, Investigaciones Hu-
manisticas, Investigacion en Comunicacién Optica; la
Biblioteca, o mejor dicho, el Sistema de Bibliotecas,
Radio Universidad.

Los autores mencionan el trabajo de los Talleres Gra-
ficos de la Editorial Universitaria Potosina y la Admi-
nistracion Central actual, creemos nosotros que en
entera justicia por su trascendental papel que han ju-
gado en cada paso que nuestra Universidad ha logrado
en su camino a la consolidacion como una de las mas
solidas de la Nacion.

No podemos negar la diferencia que existe entre el
escrito por Pedraza y el elaborado por Rivera y Mon-
tejano. Al verlos en conjunto y pesar de estas dife-
rencias, pareciera que el primero es una guia en la
elaboracion del segundo, con miras a crear un texto
mas amplio, pero con poca afinidad critica y, como el
primero, siguiendo el orden cronoldgico de los acon-
tecimientos. Las fuentes usadas en la elaboracion del
texto de Rivera y Montejano, uso6 fuentes que contri-
buyeron a consolidarlo como texto.

El escrito de Rivera y Montejano presenta puntos de
controversia, juicios de valor, que son referentes im-
portantes para profundizar no sélo sobre el significado
historico de la autonomia universitaria, sino también
del papel que han desarrollado quienes han escrito
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sobre la Universidad, asi como la trascendencia de
cada una de las entidades que integran a Nuestra
Casa de Estudios. Estas inquietudes que comienzan a
despertar reclaman lineas de investigacion sobre el
tema: la historia de nuestra universidad y su impor-
tancia como responsable de la formacion profesional
en este siglo XxxI.
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CAPITULO III

EL PERIODICO ACCION
Y EL BOLETIN OFICIAL
DEL GOBIERNO DEL
ESTADO

TRES NOTAS RELEVANTES
DE LA UASLP

En el afo de 1923 fue decretada la autonomia uni-
versitaria por el entonces Gobernador Constitucional
del Estado de San Luis Potosi Rafael Nieto Compean
a través de la xxviI Legistura del Congreso del Estado,
ente que aprobd la iniciativa de ley presentada por
el ejecutivo, que versaba sobre el establecimiento de
la Universidad de San Luis Potosi, noticia que algunos
diarios de circulacion local difundieron con entusias-
mo y prometedora proyeccion para los futuros estu-
diantes y profesionistas, los ejemplos que se presen-
tan describen brevemente el contexto de la épocay la
espectativa proyectada a la ciudadania en el periddico
Accion y la transcripcion del decreto nimero 106 en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado publicado el 10
de enero de 1923.
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EL CONG. APROBO EL ESTABLECIMIENTO "
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN LUIS POTOSI

Con Muy Ligeras Modificaciones que Sufri6 la
Iniciativa Presentada por el Sr. Gobernador |

Constitucional, don Rafael Nieto Esta
sera llevada a la Categoria de Ley

i
1
1

En la sesion celebrada ayer, Tal como lo dice la iniciativa
tarde en el Congreso del Estado queayer publicamos, fa Univer|
8o aprob6. con ligeras modifica sidad d= San Luis Potosi que fa |
ciones, la iniciativa de Ley pre!constituida con las facultad ‘
sentada por el Ejecutivo referen | que integran el Instituto Cient ‘I
|te al establecimiento de la Uni|fico y Literario, o sean Iiscoela
versidad de San Luis Potosf, la | Preparatoria, Facultad de Medi l
cual, como todas las de su indo|cina, Facultad de Jlﬂ‘iq)runlv‘n

le, serd completamente aut6no cia, Facultad de Ingenicria, l,~\
ma y libre de la acci6n politica ' cuela Comercial y Escuela de [
del Gobiérno. | tudios Quimicos.—Con el Hosp

Los senores representantes, 'tal Civil Dr. Miguel Ot ro. por
después de diseutir ampliamente lo que respecta a la patt téeni !

el asunto, acordaron dar su apro | ca y docente, Biblioteca Piblica
baci6n, y tenemos entendido, del Estido; ()bft’.r\'atr)ri .‘.\1(-'_4
por informaciones que pudimos orolégico y Direccién de Educa
re oger en fuentes autorizadas, 'ci6n en su Rame A\f'nlm:".‘.
que el Plantel educativo, con suf Con toda op(}rtumd:m seguire
puevo carficter, empezarf a tra|mos ir(xifor;:nannn a nuestros lee
(bajar muy en breve, déndole|tores de la nueva org
, B Abstracto fje la 'mrgyor rep}reseutacién a los alum | que se dard al primer L'SE::lvlr(',‘
pagina del periodico inos por lo que respects a Ias_zmmmo educativo del Estado, |
i 2 s | cuestiones interiores de la Unijque en lo sucesivo se ltamard U
Accion del dia 10 de | yursidad. \niversidad de San Luis Potosi.

enero de 1923. *

IMAGEN: ARCHIVO COMUNICACION SOCIAL / UASLP _ PERIODICO LOCALIZADO EN EL CENTRO DE DOCUMENTACION HISTORICA RAFAEL MONTEJANO Y AGUINAGA

PERIODICO ACCION,
10 DE ENERO DE 1923

(transcripcion fiel de la nota aparecida en la fecha y periddico sefalado)

El Congreso aprob¢ el establecimiento

de la Universidad de San Luis Potosi

Con muy ligeras modificaciones que sufrié la iniciativa
presentada por el Sr. Gobernador Constitucional, don
Rafael Nieto, esta se llevara a la categoria de Ley.
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En la sesion celebrada ayer tarde en el Congreso del
Estado, se aprobd con ligeras modificaciones, la ini-
ciativa de ley presentada por el ejecutivo referen-
te al establecimiento de la Universidad de San Luis
Potosi, la cual, como todas las de su indole, sera
totalmente auténoma y libre de toda accioén politica
del Gobierno.

Los senores representantes, después de discutir am-
pliamente el asunto, acordaron dar su aprobacion,
y tenemos entendido, por informaciones que pudi-
mos recoger en fuentes autorizadas, que el Plantel
educativo, con su nuevo caracter, empezara a tra-
bajar muy en breve, dandoles mayor representacion
a los alumnos por lo que respecta a las cuestiones
interiores de la universidad. Tal como lo dice la ini-
ciativa que ayer publicamos, la Universidad de San
Luis Potosi queda constituida con las facultades que
integran el Instituto Cientifico y Literario, o sean Es-
cuela Preparatoria, Facultad de Medicina, Facultad
de Jurisprudencia, Facultad de Ingenieria, Escuela
de Comercio y Escuela de Estudios Quimicos. Con el
Hospital Civil Dr. Miguel Otero por lo que respecta
a la parte técnica y docente, Biblioteca Publica del
Estado; Observatorio Meteoroldgico y Direccidon de
Educacién en su Ramo Normal.

Con toda oportunidad seguiremos informando a
nuestros lectores de la nueva organizaciéon que se
dara al primer establecimiento educativo del Esta-
do, que en lo sucesivo se llamara Universidad de
San Luis Potosi.
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OLETIN OFICIAL

GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANC DE SAN LUIS POTOSI
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“H Boletin oficial del
Gobierno del Estado
Libre y Soberano de
San Luis Potosi del dia
14 de enero de 1923.

BOLETIN OFICIAL DEL GOBIERNO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE SAN LUIS POTOSI,

14 DE ENERO DE 1923

(transcripcion fiel de la nota aparecida en la fecha y periddico sefalado)

Decreto numero 106 de la xxviI Legislatura al
Congreso del Estado libre y soberano de San Luis
Potosi (10 de Enero de 1923).

El ciudadano Rafael Nieto, gobernador constitucional
del estado libre y soberano de San Luis Potosi, a sus
habitantes, sabed:

Que el H. xxvil Congreso Constitucional del Estado Libre
y Soberano de San Luis Potosi, decreta lo siguiente:

Decreto numero 106

Articulo 1°. Se establece la Universidad Autonoma del
Estado, que se denominara Universidad de San Luis
Potosi.

75



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Articulo 2°. La Universidad queda constituida con:

I. Las facultades que integran el Instituto Cienti-
fico y Literario, o sean Escuela Preparatoria,
Facultad de Medicina, Facultad de Jurispru-
dencia, Facultad de Ingenieria, Escuela Co-
mercial, Escuela de Estudios Quimicos.

II. Hospital Civil Dr. Manuel Otero, por lo que res-
pecta a la parte técnica y docente.

[1l. Biblioteca Publica del Estado.

IV. Observatorio Meteorologico.

V. Direccion de Educacion en su ramo Normal.

Articulo 3°. El objeto de la Universidad Potosina es
el de tener bajo su exclusiva direccion y vigilancia la
educacion y la instruccion en sus grados secundarios,
profesionales y superiores.

Articulo 4°. La Universidad de San Luis Potosi, tendra
personalidad juridica propia y gozara de plena auto-
nomia en su organizacion cientifica, técnica y docen-
te, pudiendo administrar con toda libertad los fondos
que le pertenezcan.

Articulo 5°. La Universidad se regira por un Rector, un
Consejo Universitario y una Asamblea.

El Rector sera electo por escrutinio secreto en el seno
de la Asamblea General en la que tomara parte el
Consejo, durando en su cargo tres anos y pudiendo
ser reelecto.

El Consejo Universitario estara formado por cuatro Con-
sejeros, que seran nombrados por los catedraticos de las
escuelas profesionales, preparatoria, normal y el otro
por los alumnos de estas facultades. Dos de los Conseje-
ros seran designados por sorteo, a efecto de que duren
en su encargo un ano y los restantes dos, a fin de que el
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Consejo pueda ser renovado en lo sucesivo por mitad
cada ano, pudiendo ser reelectos dichos Consejeros.

La asamblea estara compuesta de dos representantes
de cada institucion de las que integran la Universi-
dad, los cuales duraran en funciones dos anos, siendo
nombrados de entre ellos por los catedraticos, estu-
diantes y empleados superiores de cada institucion.
En las facultades, escuelas y Direccion de Educacion
esos representantes seran uno estudiante y el otro
catedratico.

Articulo 6°. Con excepcion del Rector, todos los cargos
de que trata el articulo anterior seran honorificos.

Articulo 7°. El Rector, los Consejeros y los Represen-
tantes tendran voz y voto en la Asamblea General,
la cual tomara determinaciones relacionadas con los
programas y reglamentos de cada escuela, facultad o
institucion, procurando seguir los de la Universidad
Nacional de México, pero para que esos programas y
reglamentos surtan efectos legales, deberan ser pu-
blicados en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

Articulo 8°. El Rector y los Consejeros tendran voz y
voto en el Consejo, el cual, ademas de sus funciones
de Mesa Directiva de la Asamblea, tendra la adminis-
tracion de los bienes de la Universidad.

Articulo 9°. El Rector, ademas de sus funciones de
presidir el Consejo y la Asamblea General, tendra las
atribuciones que le fijen los reglamentos.

Articulo 10°. La Universidad esta capacitada para ad-
quirir bienes de cualquier género que sean, con tal
de dedicarlos al objeto de la institucion.
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Se asignan como bienes de la Universidad:

I. El edificio, muebles, Utiles, enseres y demas
elementos con que cuenta el Instituto Cienti-
fico y Literario.

Il. Los gabinetes, laboratorios, bibliotecas y de-
mas bienes propios de la Escuela Normal.

lll. Los de la Biblioteca Publica del Estado.

IV. Los del Observatorio Meteorologico.

V. Los de la Direccién Primaria y Normal.

VI. La asignacion anual que fije la Ley de Egresos
como subsidio del Estado.

VIl. Todos aquellos bienes que en lo futuro fueren
dedicados a la Universidad.

Articulo 11°. El manejo de los bienes de la Universi-
dad estara sujeto a la revision de la Contaduria de
Glosa, para el efecto de que ésta pueda informar al
Congreso de la inversidén de fondos. En caso de ale-
garse responsabilidad, corresponde a la Asamblea
General tomar las medidas que estime oportunas en
cuanto a su régimen interior.

Articulo 12°. Los certificados y titulos que expida el
Consejo a nombre de la Universidad, tendran toda la
fuerza y validez que exijan las Leyes para institucio-
nes oficiales.

Articulo 13°. Se derogan las disposiciones legales en
cuanto se opongan a la presente Ley.

Transitorios

Articulo 1°. La Direccion de Educacion en la parte
que corresponde a la Escuela Normal, no formara
parte de la Universidad sino hasta que deje de tener
efectos la Federalizacion de la Ensefanza contratada
con el Gobierno Federal.
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Articulo 2°. Entre tanto el Consejo y la Asamblea Ge-
neral hacen la eleccion del Rector de la Universidad,
quedara al frente de ella el actual Director del Insti-
tuto.

Articulo 3°. Esta Ley comenzara a regir el dia siguien-
te de su publicacion.

Lo tendra entendido el Ejecutivo del Estado y lo hara
publicar, circular y obedecer —Dado en San Luis Poto-
si, a los nueve dias del mes de enero de 1923— D.P.
Dr. C. Rivera, D.S. Lamberto Rocha, D.P.S. Alfredo E.
Garza, "Rubricados”.

Por tanto, mando se cumpla y ejecute el presente de-
creto y que todas las autoridades lo hagan cumplir y
guardar y al efecto se imprima, publique y circule a
quienes corresponda.

Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo del Estado de
San Luis Potosi, a los 10 dias del mes de enero de
1923.
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PERIODICO ACCION,
16 DE ENERO DE 1923

(transcripcion fiel de la nota publicada en la fecha y periddico sefialado)

El proyecto que en ocasion solemne, expresara el Sr.
Gobernador, don Rafael Nieto, acerca de elevar la
entidad del Instituto Cientifico y Literario a la cate-
goria de Universidad, y que por entonces cierto que
fue aplaudido estrepitosamente; pero también iré-
nicamente sonreido, hoy tienen su mas exacto cum-
plimiento. Impulso de consecuencias tan gloriosas y
trascendentales a las ciencias y a las letras dado por
el Sr. Nieto a San Luis Potosi, no necesita comentarios
o elogios, de suyo refulgecera siempre, ya las genera-
ciones del presenta como las del porvenir ensalzaran
debidamente.

Ese Colegio que dentro de muy poco podra celebrar
su trisecular existencia, entra en una merecida y glo-
riosa etapa de su vida. Si trescientos anos lleva de
cobijar bajos sus techos a la garrula juventud, bien
que con distintas denominaciones y finalidades; pero
siempre brotando por sus generaciones de intelectua-
les, no solamente han brillado han en el terrufo poto-
sinense, sino en toda la antes Nueva Espana y después
Mexicana RepuUblica y aun en el antiguo Mundo, siem-
pre con pres Yy gloria de este querido rincon que fuera
su Alma-Mater.

A.M. y Aguilar.

< Abstracto del periddico Accidn del
dia 16 de enero de 1923.
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CAPITULO IV
REFLEXIONES Y
MIRADAS SOBRE
LA AUTONOMIA
UNIVERSITARIA

RECOPILACION DE
DISCURSOS Y CONFERENCIAS
CONMEMORATIVAS SOBRE LA
AUTONOMIA DE 1973 A 2015

Este capitulo esta dedicado a mostrar las celebra-
ciones de la autonomia universitaria de esta casa de
estudios, las conferencias magistrales y los discursos
pronunciados por los personajes y autoridades que
han estado presentes en la institucion desde 1973
hasta 2015 y han sido testigos de los momentos mas
importantes de jubilo, festejo y éxitos que a lo largo
del tiempo han atestuguado la formacion de profe-
sionistas y ciudadanos que han sido encaminados a
fortalecer el desarrollo de la sociedad, congratulando
a cada momento la autonomia universitaria.

La conmemoraciones han sido producto irrefutable
del tiempo y del constante crecimiento que dia con
dia se construye con firmeza, las celebraciones que
se han hecho con algarabia son el reflejo de una ins-
titucion fuerte y presente que se expresa con orgullo
y que nos lleva a reflexionar los senderos recorridos.



ANOS DE
AUTONOMIA
UNIVERSITARIA

CEREMONIA DEL 50 ANIVERSARIO DE
AUTONOMIA DE LA UASLP
10 DE ENERO DE 1973

T ”U“ El H. Ayuntamiento
19aly) de San Luis Potosi, ,

S.Ldp:

expresa su mas cordial felicitacion a la

Comunidad Universitaria
Potosina

en ocasion de cumplirse hoy el

PRIMER  CINCUENTENARIO
DE LA AUTONOMIA

oforgada a nuestra Maxima Casa de Estudios por €l Gobernador don

RAFAEL NIETO

San Luis Potosi, S.L.P., 8 de Enero de 1973.

El Presidenfe Municipal,
ANTONIO ACEBD DELGADO

Fl Secrefario del Ayuntamiento,
LIC. MARUN KURY GARZA

H Felicitacion publicada en el periddico
El Heraldo, 8 de enero de 1973.
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IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCIAL / UASLP

H Durante los festejos de los 50 afios de autonomia el
Lic. Luis Echeverria Alvarez presidente de la Republica,
pronuncioé un discurso a la comunidad de la UASLP

la actual Caja Real. En la imagen, el presidente se
encuentra en las instalaciones de la hoy Facultad del
Habitat de la UASLP, 1973.

50 ANOS DE LA AUTONOMIA

DISCURSO DEL LICENCIADO LUIS ECHEVERRIA
ALVAREZ, PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,

EN EL 50 ANIVERSARIO DE LA AUTONOMIA

DE LA UASLP, 10 DE ENERO DE 1973,

PATIO DEL EDIFICIO CENTRAL

Con una gran satisfaccion de mexicano, he venido in-
vitado por los alumnos y maestros de la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi a la jornada inical de
la celebracion de los 50 afnos de la autonomia. Mo-
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mentos extraordinariamente gratos alzando como los
maestros y alumnos potosinos estan luchando por el
crecimiento de su universidad.

Desde hoy por la mafnana hasta estos instantes hemos
escuchado muchas peticiones y muchas demandas de la
comunidad potosina, no ha habido una sola de orden
personal; creo que ha nadie le ha pasado por el pen-
samiento formular una solicitud de interés egoista, por
eso los felicito efusivamente. Quieren crecimiento de la
institucion, piensan todos desde las modestas deporta-
das preparatorias municipales, hasta quienes ya van a
obtener sus titulos profesionales en una institucion vigo-
rosa que disponga de los maestros y de los instrumentos
de trabajo; que les permitan cumplir con su deber y su
vocacion de investigar, de ensenar y de aprender, para
asi con plenitud realizar la tarea que les estan entregan-
do. Creo que en esto estamos todos de acuerdo.

Y si, entre otras muchas ventajas sociales, politicas y
éticas, la autonomia sirve para llevar a la conciencia y
a la responsabilidad de investigadores, de maestros y
de alumnos la condicion de que la universidad auténo-
ma es importante para la vida social y, por tanto, debe
de ser vigurosa y completa, podemos ya reconocer que
esta ventaja de por si es muy buena para la vida social,
para la independencia espiritual y el consejo técnico y
el mejoramiento econdémico de nuestro pais. Por eso,
por los intereses y la nobleza de su actitud, en el nhom-
bre del pais, mi felicitacion mas cordial y mas efusiva,
porque denota una conciencia muy clara de que estan
asi, sirviendo a México y a San Luis Potosi, en estas se-
millas que recojemos con tanta cordialidad, que todos
luchemos para que sigamos trabajando por estabilizar
la educacion y por fortalecer.

Como lo saben todos los universitarios de provincia y
de las universidades mas antiguas o de otras carreras
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Extraccion
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Fzﬂltecen la Figura de Javier Barros Sierra

~Jlustre Mexicano
deGrataMemoria
' SuNombee se Prpetaen Ot Esculs

ASPECTO.—Momentos en los que quedaba Ia Seslén Sol del
Consejo Universitario, ayer a las 19:20 horas en Ia Sala Dr. Manuel Maria de Gorrifio y
Arduengo, dentro de los festejos del Cincuenta Aniversario de la Autonomia Universitaria.

l Publicacion del

9 de enero de 1973, en

el periddico El Sol de San
Luis, en el momento que
queda constituida la sesion
de consejo dentro de los
festejos del cincuenta
aniversario de autonomia
de la uasLp.

que estan haciendo, porque no hay una sola en el pais
que no tenga edificios nuevos o a la que no se le haya
duplicado —ya ven que se duplico el presupuesto—,
y a la que no hayamos visitado para recoger las peti-
ciones de su respectiva comunidad; en todas estamos
con la reforma educativa, como esta reunion es una
prueba de ello en un pleno proceso de transformacion
que el pais requiere.

Los felicito maestros, los felicito estudiantes por esta
actitud e independientemente del cuadro de jerar-
quias y de perioridades que ya disefa el secretario de
educacion publica —que estara con ustedes el proximo
viernes—, tengan la mas absoluta seguridad que como
universitario para mi estas peticiones son un estimulo
para trabajar por México, por las universidades, por
mayor esfuerzo sin perder un solo dia.



ANIVERSARL
SIEMPRE AUTONOMA

" 1998, 75 Aniversario de la Autonomia Universitaria"

CEREMONIA DEL 75 ANIVERSARIO DE
AUTONOMIA DE LA UASLP
ENERO DE 1998

presidida por:

Dr. Daniel Resendiz Nunez
Subsecretario de Educacion Superior de la SEP
Lic. Fernando Silva Nieto
Gobernador del Estado de San Luis Potosi
Dr. Julio Rubio Oca
Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
Ing. Jaime Valle Méndez
Rector de la UASLP
Dr. Raul Carranca y Rivas
Catedratico de la UNAM y ponente magistral
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B Dr. Daniel Resendiz NUfiez, subsecretario de Educacién Superior
e Investigacion Cientifica de la SEP, 1998.

EL FIN DE TODA UNIVERSIDAD
ES SER ESPACIO ABIERTO DE LA
INTELIGENCIA

DISCURSO DEL DOCTOR DANIEL RESENDIZ NUNEZ,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR E
INVESTIGACION CIENTIFICA DE LA SEP, EN LA

CEREMONIA DEL 80 ANIVERSARIO DE LA AUTONOMIA
DE LA UASLP, 10 DE ENERO DE 1998

Es para mi un honor asistir con la representacion de la
Secretaria de Educacion Publica a la celebracion del
septuagésimo quinto aniversario del establecimiento
de la Universidad de san Luis Potosi como institucion
auténoma. Se trata de una fecha de gran relevancia
para el conjunto de las universidades publicas de Mé-
xico, por tratarse de la conmemoracion del primer
instrumento legal de autonomia universitaria emitido
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en nuestro pais. El 10 de enero de 1923 el gobernador
Rafael Nieto Compean puso a la universidad mexicana,
por conducto de la Universidad Auténoma de San Luis
Potosi, en posibilidad de cumplir cabalmente con los
fines de toda universidad moderna; ser espacio abierto
de la inteligencia, donde ejerce la educacion y la in-
vestigacion con libertad y responsabilidad plenas.

La Universidad de San Luis Potosi ha hecho honor a tal
distincion: numerosos académicos de ella han sido me-
recedores de diversos premios nacionales. En los cinco
anos, los egresados de la Facultad de Medicina se han
ubicado entre los de mejor desempeno en el examen
nacional para aspirantes a residencias médicas. Buena
parte de sus programas de posgrado se han mantenido
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Ha asumido el liderazgo en la solucion del viejo proble-
ma de la ubicacion extralogica de la educacion media
superior, en el seno de las universidades mexicanas, lo
cual ha permitido concentrar su atencion institucional
en fines propiamente universitarios. Y el porcentaje
de sus profesores e investigadores de tiempo completo
que cuentan ya con grado académico minimo prefe-
rente establecido por el Programa de Mejoramiento
del Profesorado (Promep), 55 por ciento, es mayor a la
medida nacional que es de 40 por ciento.

Por cierto, la participacion de esta universidad en el
Promep ha sido muy destacada desde que el programa
fue concebido en 1996: la UASLP fue una de las casas
de estudio que presentaron los primeros planes de de-
sarrollo de sus cuerpos académicos y en diciembre de
1997 habia ya concluido la elaboracién de todos los
de sus escuelas y facultades. Actualmente estan en
proceso de sus siete institutos de investigacion. La in-
corporacion al Promep de estos institutos ofrece una
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invaluable oportunidad para incrementar la partici-
pacion del personal académico de ellos en las tareas
de escuelas y facultades. Este es un imperativo en
toda universidad moderna y ofrece la oportunidad de
desarrollar sinergias muy valiosas con el liderazgo de
las autoridades y mejores académicos de cada de-
pendencia universitaria.

En 1997 y 1998 el Promep apoyara a 45 profesores de
esta universidad para realizar estudios de posgrado
en programas de alta calidad. La Universidad ya ha
recibido aproximadamente 8 millones de pesos para
cubrir las becas de dichos profesores. Ademas, cerca
de 200 profesores e investigadores que ya cuentan
con su formacion como por su compromiso y sus ocu-
paciones académicas, recibiran apoyos puntuales con
importe total de tres millones de pesos para mejorar
sus condiciones de trabajo.

Durante 1998 se canalizara cuando menos una canti-
dad similar para reforzar la infraestructura necesaria
para profesores que, ademas de contar con habilita-
cion académica deseable, tengan y mantengan una
distribucién de su tiempo equiparable a la que sefala
el Promep en sus actividades de docencia, investiga-
cion, tutoria de alumnos y trabajo colegiado.

Deben destacarse también las contribuciones que
esta casa de estudios ha hecho para mejorar y flexibi-
lizar la operacion del Programa, asi como la asesoria
que ha brindado a otras instituciones.

Pelo la ensefanza superior mexicana, al igual que la
del todo el mundo, se enfrenta hoy a dificiles desa-
fios. Lo alcanzado por las instituciones como la que
hoy nos acoge, ofrece bases solidas para anticipar
con optimismo nuevos logros en el futuro. Estos po-
drian definirse como las siguientes cuatro:
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» En cuanto eficiencia terminal, que es uno de los

retos mas importantes que enfrenta la edu-
cacion superior de México, la UASLP se ubica
poco arriba de la media nacional. Esto indi-
ca que el tema ha merecido la atencion de
sus autoridades y es importante reconocer en
esto una oportunidad de mejoria hacia el fu-
turo.

México requiere atacar con la mayor ener-
gia el problema del bajisimo indice actual de
alumnos que se titulan en nuestras universi-
dades (poco menos de 30 por ciento en pro-
medio, con variacion entre mas de 80 y menos
de 10 por ciento segun la institucion). Para
ello es necesario en primer lugar identificar
las causas generales y especificas del proble-
ma. Las siguientes son algunas de las que las
instituciones pueden resolver: falta de orien-
tacion educativa adecuada y oportuna; baja
preparacion de los estudiantes en las ciencias
basicas, especialmente las matematicas; au-
sencia o laxitud de los procesos de seleccion
de estudiantes de primer ingreso; insuficiente
trabajo colegiado de los cuerpos académicos
orientado a monitorear el desempeno estu-
diantil, y deficiencias en los apoyos que los
cuerpos académicos y los profesores indivi-
duales deben ofrecer fuera del aula a todos
los estudiantes. La implantacion del Promep
propiciara sin duda mejoras en este aspecto.

e Otra tarea es mejorar la pertinencia de los

programas académicos, contribuyendo a la
vez a superar el regazo que tiene México en
programas del nivel ISCED 5, (Clasificacion In-
ternacional Normalizada de Educacion, de la
Unesco tecnoldgico universitaria o profesio-
nal asociada), es decir, como los que existen
en casi todos los paises avanzados.
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Algunas de nuestras universidades estan co-
menzando hacerlo mediante la participacion
en dos ciclos de ciertos programas de licencia-
tura: un primer ciclo de dos anos, conducente
a un grado de profesional asociado como mu-
chos paises avanzados y un segundo ciclo de
dos o tres anos adicionales que, sin interrup-
cion o con un lapso intermedio de experiencia
laboral, conduce a la licenciatura. Con esta
misma accion, las instituciones pueden tener
oportunidad de establecer mayor sintonia de
mercado laboral.

 La cuantificacion y el monitoreo de los costos

unitarios, (costo por estudiante y costo por
graduado) es otra necesidad de nuestro sis-
tema de educacion superior. Es urgente aten-
derla no s6lo por motivos econdémicos sufi-
cientemente importantes en si mismos, dada
la pobreza media y la de amplios sectores del
pais, sino porque un deterioro de dichos para-
metros puede ser indicativo de fallas graves de
organizacion comportamientos académicos.
La evidencia de que, medios en términos del
producto per capita, estos costos son muy al-
tos en México, debe movernos a darles segui-
miento.

« En cuanto a la atencion de calidad, no puede
dejar de mencionarse el avance notable que
representa el reciente acuerdo de la Asamblea
General de la Asociacion Nacional de Univer-
sidades e Instituciones de Educacion Superior,
en el sentido de impulsar la presentaciéon de
un examen general de calidad profesional
como requisito de titulacion. Este tipo de exa-
menes permitira evaluar la efectividad final
de los programas que adopten para mejorar
la calidad.
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En resumen, las mejoras que se lleven a cabo depen-
deran tanto de los recursos como de otros esfuerzos
que se apliquen a lograrlas, pero para comenzar exi-
gen que las instituciones y la sociedad cuenten con la
informacion verificable para ponderar la eficacia de
las acciones emprendidas. Por ello necesitamos dar
seguimiento, con varios niveles de desagregacion, a
indices cuantitativos, como la eficiencia terminal de
graduacion, los costos unitarios por estudiante y por
graduado, la calidad de los graduados, la matricula
y los graduados por nivel ISCED, la proporcién de pro-
gramas acreditados, la proporcion de profesores que
satisfacen el perfil deseable de formacion y de ocu-
pacion, el grado de satisfaccion de los graduados ya
incorporados al mercado de trabajo, etcétera.

El compromiso conjunto de las instituciones mexica-
nas de educacion superior y los gobiernos estatales y
federal en pro de mejores estandares de desempeno
académico es claro y esta revitalizandose con con-
ceptos, programas y acciones practicas. En ocasion
de la efeméride que nos congrega, es justo destacar
nuevamente la funcion que las universidades, espe-
cialmente las financiadas con recursos publicos, han
desempenado en la transformacion de nuestro pais:
en el analisis critico de su realidad, en nuestro proce-
so democratizador, con modernizacion y la construc-
cion de respuestas a las necesidades sociales.

Al resto de la sociedad y al gobierno en sus niveles nos
corresponde cuidar esos espacios Unicos para que nos
ayuden a reflexionar, comprender y actuar con mayor
racionalidad, con mayor responsabilidad y en conse-
cuencia, con mas tino.
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l Lic. Fernando Silva Nieto, gobernador del estado
de San Luis Potosi, 1998.

EDUCACION UNIVERSITARIA:
TRADICION Y CAMBIO

DISCURSO DEL LICENCIADO FERNANDO SILVA NIETO,
GOBERNADOR DEL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI,
CEREMONIA DEL 75 ANIVERSARIO DE LA AUTONOMIA
DE LA UASLP, 10 DE ENERO DE 1998

Como hijo orgulloso de esta alma mater es para mi un
inmenso honor compartir con los universitarios de hoy
la conmemoracion del 75 aniversario de la autonomia
universitaria.

La autonomia que hoy celebramos cumplié a lo largo
de estos tres cuartos de siglo los altos cometidos que
la inspiracion: formar generaciones de espiritus so-
bresalientes de los diversos campos del saber, colocar
a la educacion y a la cultura mas alla de mezquin-
dades politicas, ampliar el combate al dogmatismos,
la intolerancia y el prejuicio al reino de la libertad.
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Hay, sin embargo, en esta inspiracion de origen y las
trasformaciones de ahora, una busqueda que no ha
cesado, acaso porque esta determinada por la misma
causa: el cambio mundial.

Estos dos planos en el tiempo en el momento de trans-
formacion del Instituto Cientifico y Literario a Univer-
sidad y el tiempo histérico presente se unen en un pa-
ralelismo de condiciones verdaderamente inusitado.

Un escritor moderno, Milan Kundera, nos previene de
la tentacidn del creer el mito demencial del eterno
retorno. Sin embargo, resulta por lo menos asombroso
descubrir que al instante del surgimiento de la Uni-
versidad Autonoma de San Luis Potosi y este preciso
instante presente convergen en un mismo e idéntico
desafio: La transformacion impetuosa y profunda de
las relaciones globales.

En la defensa vehemente de la educacion superior y la
autonomia universitaria, el gobernador Rafael Nieto
Compean presiente cambios globales que van a ser
cruciales y ciertos: Habla de progresos radicales en la
economia, de derrumbe estruendoso de leyes que se
tenian como inmutables; anticipa la demoliciéon del
orden social de sus tiempos, afirma que los anhelos
de reforma y las convulsiones de su época no son sino
presagio de un mundo nuevo.

;Qué otro podria ser digno de esta conmemoracion
sino la aplastante evidencia de un mundo nuevo? Es
imposible no establecer una diafana asociacion de in-
quietudes y desafios entre ambos momentos histori-
cos de nuestra universidad.

Esta conmemoracion ocurre no sélo en los umbrales
de un nuevo milenio, ocurre justo en el momento de
un profundo corte historico marcado por el vértigo de
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las comunicaciones, el cambio tecnoldgico mas for-
midable, la interaccion global de economias y cultura
ya sblo aparentemente separadas.

Hoy como hace 75 ainos, el desafio mayor es un mun-
do nuevo y la exigencia historica vuelve a ser la mis-
ma: prepararse de la mejor manera para enfrentarlo
y permanecer en él no como sociedades afantasmadas
y marginales, sino como sociedades presentes y vivas.

Hoy como hace 75 afos, los cambios mundiales otor-
gan a esta autonomia nuevos significados y también
nuevas e ineludibles misiones.

Como todo cambio drastico, el fendmeno de la globa-
lizacion trae consigo amenazas y oportunidades y para
ambas hay que estar preparados en nuestra libertad
y capacidad para optar con acierto entre lo mejor
de un mundo pragmatico, pero inevitable, donde la
opcion de vivir fuera de él equivale a aniquilar todas
las expectativas comunes y a cancelar la inclusion de
nuestras sociedades en el cambio histoérico.

Es aqui donde la autonomia, que tan celosamente
hemos cultivado los universitarios potosinos como
espacio que resiste y ampara la libertad de pensa-
miento, la creatividad y el espiritu critico, confronta
sus nuevas y enormes tareas: convertirse en impul-
sora de la multiplicidad de destrezas que exige hoy
la economia moderna y mantenerse al mismo tiempo
como baluarte de espiritualidad profunda, valores,
intereses mutuos, identidad comun, a fin de impedir
que el mundo y sus inevitables colisiones culturales
nos confunda o nos disuelva.

El desafio es mayusculo: Hay que hacer converger
ciencia y humanismo, sentido practico y ética, tra-
dicion y cambio.
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Hay que hacerlo si queremos abrirnos al mundo y no
quedarnos anclados en un nuevo medievo pretecnolo-
gico, si queremos, como ya se ha dicho, ser sociedades
integras hacia adentro y eficientes hacia el mundo.

Entonces y ahora, en estas puntas de tiempo separa-
das por 75 afos de autonomia universitaria, para los
universitarios potosinos el desafio es el mismo: como
permanecer en el mundo y como hacerlo con éxito.

Entonces y ahora la ruta mas corta al desarrollo y a las
oportunidades es la educacion, la capacitacion y el
dominio de las nuevas destrezas. Del impulso correcto
de nuestra educacion, de su sintonia con las nece-
sidades de presente, depende del éxito de nuestra
inclusion plena en el mundo de hoy.

Por supuesto es un desafio para todos, pero particu-
larmente para las instituciones educativas formar es-
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B Lic. Mario Garcia Valdez, secretario general de la uasLp; Dr. Daniel
Resendiz NURez, subsecretario de Educacion Superior e Investigacion
Cientifica de la sep; Lic. Fernando Silva Nieto, gobernador del estado de
San Luis Potosi; Ing. Jaime Valle Méndez, rector de la uasLp y Dr. Julio
Rubio Oca, secretario general ejecutivo de la ANUIES durante la Sesion
solemne del 75 aniversario de autonomia.
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piritus diestros, innovadores, capaces de aprovechar
las ventajas de globalizacion y cambio tecnologico y
simultaneamente, dotados de una profunda espiritua-
lidad y compromiso con los valores y sentimientos de
nuestra cultura.

Una educacion asi que reuna sabiduria tradicional y vi-
sion de cambio, es nuestro mas seguro atajo al futuro.

El universo de datos que esta llena en el internet,
en el banco de ordenadores o redes cognitivas deben
servirnos para formar el profesional multicapacitado
que demanda el mundo de hoy.

No podemos arriesgar nuestro futuro dando la espalda
a estos instrumentos, sino al contrario, para asegurar-
nos un lugar mejor en el futuro, debemos apresurar su
expansion y su manejo.

Antes se hablaba de capacitacién; hoy se habla de
recapacitacion, de espiritus multidiestros, las profe-
siones tradicionales se abren en un delta laberintico
de especializaciones imperiosas, y todo eso va dema-
siado de prisa como para hacer planes de preparacion
a largo plazo.

Para ello es util revalorar esta autonomia de cara a
lo que ya esta aqui: un mundo ciertamente lleno de
amagos sobre peculiaridades culturales, pero también
surtido de oportunidades, de posibilidades de inter-
cambio y de interaccion global en favor de aquellos
que estén profundamente preparados para el cambio.

No hay plazos para preparacion; tenemos que empe-
zar ya mismo. No debemos enganarnos: la dinamica
vertiginosa de la globalizacion va a marcar separacio-
nes brutales entre los que se encuentren en aptitud
de moverse con éxito en ella y los que opten por las

99



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

murallas y las clausuras geograficas o las ultranzas
culturales. Sélo podremos salir ilesos y fortalecidos
de los cambio si abrazamos los cambios y les damos,
al interior, sentido integrador, y afuera, eficacia y ca-
pacidad de formar plenamente parte del mundo.

Por ello, como universitario, como Gobernador del
estado participo con enorme gusto de esta conme-
moracion de la autonomia universitaria, refrendo el
respeto de mi gobierno a nuestra maxima casa de
cultura y me uno a quienes guardan esta autonomia
como espacio de hospitalidad para la investigacion, la
critica, la libertad de pensamiento, la imaginacion, el
humanismo.

La ética, el arte, la cultura conducen a la sociedad
potosina al pleno y mas seguro contacto con este nue-
vo mundo de luces y de sombras, de desafios y opor-
tunidades.

Que este espacio sea catapulta hacia las mejores lu-

ces desde lo mas firme de nuestra identidad, nuestros
valores y nuestra voluntad de ser.
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B Ing. Jaime Valle Méndez, rector de la UASLP, 1998.

AUTONOMIA: PRESUPUESTO DE
EXISTENCIA DE LA UNIVERSIDAD

DISCURSO DEL INGENIERO JAIME VALLE MENDEZ,
RECTOR DE LA UASLP, EN LA CELEBRACION DEL
75 ANIVERSARIO DE LA AUTONOMIA DE LA UASLP,
10 DE ENERO DE 1998

Hoy, nuestra Institucion esta cumpliendo 75 afos de
haberse decretado por primera vez la Universidad Au-
tonoma de San Luis Potosi. Los universitarios de ahora
nos sentimos muy orgullosos de ser los responsables
de preservar el legado de aquellos, que durante estos
75 anos han formado, han hecho, la Universidad que
hoy nos tocado vivir. Nuestro reconocimiento a los
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Rectores, que en su momento llevaron a cabo la dificil
tarea, pero tremendamente apasionante, de conducir
la Universidad.

A sus colaboradores, funcionarios, a los directores de
escuelas e institutos, profesores y hasta el dltimo in-
tendente, que han servido a la Universidad, vaya un
agradecimiento de nuestra parte.

Nuestro recuerdo a todas las anteriores generaciones,
todos aquellos que pasaron por las aulas universita-
rias, que han sido y son parte importante del desarro-
llo de nuestra sociedad, en todo este tiempo de ser la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

En primer lugar como Universidad publica, hemos te-
nido la gran responsabilidad de constituirnos en el es-
pacio principal de educacioén superior del estado, en
donde cualquier miembro de nuestra comunidad, con
capacidad para el estudio, puede acceder a sus aulas,
sin menoscabo de su condicion econémica, sexo, re-
ligion o pensamiento politico. De ser el espacio para
aquellos que han encontrado en la Universidad su Uni-
ca opcion, para crecer en el ambito de la sociedad, de
formar a los profesionales que necesita el desarrollo
y avance del pais.

La autonomia representa el valor mas importante y
fundamental, con el cual la Universidad ha asegurado
y aplicado el trabajo académico generando su desa-
rrollo y capacidad de servicio hacia la comunidad.

Hoy conmemoramos con mucho orgullo y satisfaccion
la promulgacion del decreto nimero 106 del Congreso
Constitucional del Estado, que el 10 de enero de 1923,
a propuesta del gobernador Rafael Nieto, establece la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi.
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La interpretacion del concepto de autonomia univer-
sitaria, ha evolucionado y se ha entendido de formas
diferentes desde aquel entonces, por parte de quien
la decreta, el Estado, la sociedad que se favorece y
los universitarios que la obtienen.

Sin lugar a dudas, el pensamiento actual, no es el
mismo que se compartia en 1923, pocos tenian la vi-
sion historica del entonces gobernador Rafael Nieto,
al otorgar la autonomia a la universidad, que como
él dijo, en un discurso anterior a esta promulgacion:
“Habia que preservar la vida académica del enton-
ces Instituto Cientifico y Literario, convirtiéndolo en
Universidad Autonoma, como una entidad moral, in-
dependiente y alejada de los vaivenes de la politica”.

El ejercicio de la autonomia en la naciente universidad
de San Luis Potosi, fue, sin lugar a dudas, un proceso
de altibajos, los vaivenes politicos del aquel entonces
México postrevolucionario, debieron afectar a su apli-
cacion y desarrollo. Basta también recordar, que no fue
sino hasta 1929, cuando se concede la autonomia a la
Universidad Nacional de México —hecho muy discutido
hasta fechas recientes—, cuando se ha elevado a rango
constitucional la autonomia en las universidades.

La autonomia de una Universidad implica tener la fa-
cultad y responsabilidad de gobernarse a si misma.
Bajo los principios de libertad de catedra, de investi-
gacion, de difusion de la cultura y de la libre discusion
de las ideas.

La autonomia es un concepto primario cuando se re-
fiere a las instituciones publicas de educacién supe-
rior. No es una forma de ser de la Universidad, sino un
presupuesto de su existencia. Es el estado natural sin
el cual las universidades no podrian desempenar las
delicadas funciones que tienen encomendadas.
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La autonomia no implica un enfeudamiento extrate-
rritorial, que establezca la sustraccion de la universi-
dad al orden juridico politico del Estado.

Nuestro entendimiento es que la autonomia conlle-
va el aceptar la responsabilidad y el compromiso, de
realizar cada vez mejor nuestras funciones, intima-
mente relacionadas con nuestro entorno.

El pleno ejercicio de la autonomia nos lleva a ejercer
una autonomia académica, administrativa, de gobier-
no y financiera, siempre buscando la calidad acadé-
mica, la eficiencia administrativa, la pertinencia, la
equidad y la democracia.

Estamos convencidos, que al contar con los recursos
que el Estado otorgue a la Universidad para su funcio-
namiento, ésta debera utilizarlos no solo con eficien-
cia y eficacia, su 6rgano principal de gobierno debera
definir e implementar los mecanismos para informar a
la sociedad, los mas transparente y adecuadamente,
de su uso y aplicacion.

Durante estos 75 anos se ha participado activamente
y en forma integral en el desarrollo de la sociedad
de San Luis Potosi, con casi 50000 egresados que han
pasado por sus aulas, muchos de ellos de gran impor-
tancia y trascendencia para el Estado, un sinniUmero
de hechos y acciones se han dado y contintan, ava-
lando esa enorme interaccion, pertinente y produc-
tiva, entre la sociedad potosina, su gobierno y su
universidad.

En sus inicios, la Universidad, contando con la tra-
yectoria y experiencia de su antecedente, el Institu-
to Cientifico y Literario, implementa las carreras de
Medicina y Jurisprudencia, reafirmando su trabajo
en el bachillerato. Al poco tiempo, aparecen Inge-
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nieria, Comercio, Quimica, Estomatologia, Fisica,
Enfermeria y Economia; mas recientemente el Ha-
bitat, Psicologia y Agronomia. Acaban de integrarse
a este conjunto de ensenanza, las escuelas de Cien-
cias de la Comunicacion y Biblioteconomia. Indepen-
dientemente de nuestra Preparatoria de Matehuala,
contamos con campus en Ciudad Valles y Rioverde.
Durante todo este tiempo se ha conformado una ac-
cion muy importante en el campo de la investiga-
cion, desde las épocas ya historicas con la fundacion
del Instituto de Fisica y el Instituto de Investigacion
en Zonas Desérticas, se ha dado un trabajo de inves-
tigacion en todos los campos del conocimiento uni-
versitario, destacando las areas de fisica, quimica,
medicina y metalurgia, todo esto nos ha llevado a
ser casi el Unico espacio, en donde se propone la
investigacion cientifica en nuestro estado.

A través de estos anos, no solo hemos contribuido
con la sociedad en la formacion de profesionales o
de la generacion del conocimiento. También la UASLP
se ha conformado y significado como un espacio de
difusion de la cultura y el conocimiento, con un gran
pertinencia, existiendo valores que son ya parte de
la sociedad, tal es el caso de XExQ Radio Universidad,
que esta por cumplir 60 afos de difundir la buena mu-
sica y los conocimientos de la universidad, a través de
su radiofrecuencia. Igualmente sus grupos artisticos
y culturales han amenizado durante mucho tiempo y
son parte de la sociedad potosina.

Sin contar a la educacion normal, representamos mas
de 70 por ciento de la oferta educativa en el nivel
de licenciatura, con 46 carreras profesionales que se
ofrecen actualmente, mas de la mitad de ellas como
Unica opcion en el estado. Asi mismo, constituimos
mas de 90 por ciento de la oferta de los estudios de
posgrado.
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Lo anterior, si bien nos hace sentirnos orgullosos de
nuestra tarea, representa fundamentalmente una
gran responsabilidad para buscar ser cada dia mas
pertinentes en la formacion de nuestros profesionis-
tas, en la generacion de la investigacion y en la difu-
sion de la cultura, por el impacto que representa en
el desarrollo de nuestro estado.

Hemos aceptado el reto de ser mejores, y para ello,
hemos establecido la cultura de la planeacion y la
evaluacion en todas nuestras acciones. Creemos que
éste es el camino que nos permitira planear y hacer
bien no sélo la administracion de nuestros recursos
econdmicos, sino fundamentalmente, la planeacion y
evaluacion de nuestro trabajo académico.

Hemos concluido nuestro Programa Institucional de De-
sarrollo, ejercicio en el que participaron por mas de un
ano, una gran cantidad de miembros de la Comunidad
Universitaria, alumnos, maestros y administrativos.

En cada espacio universitario se realizd un proceso
de autoevaluacién, de analisis del entorno y de pla-
neacion de nuestro futuro. Este documento servira
de guia para nuestro desarrollo durante los proximos
10 anos. Asimismo se llevara a cabo la evaluacion en
toda la Universidad y de cada espacio académico, a
través de pares, que forman parte de organismos ex-
ternos de evaluacion a nivel nacional.

Es parte de nuestro Plan Institucional de Desarro-
llo, el mejoramiento de los examenes de ingreso de
nuestros alumnos, el seguimiento de su desempefio
escolar y mejora de la eficiencia terminal, evaluacion
de nuestros profesores, su capacitacion, seleccion y
adecuacion de los planes curriculares, una atencion
especial a todo el espacio del posgrado, y evaluacion
y mejora de nuestros sistemas administrativos.
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Todo lo anterior esta siendo apoyado con la politica
actual de la Secretaria de Educacion Publica, a tra-
vés de sus programas, que ya son parte y sustento
de desarrollo académico-administrativo y de infraes-
tructura de nuestra Universidad. Como es el Fondo de
modernizacion de la Educacién Superior (Fomes), el
Programa de Normalizacion Administrativa (Pronad),
el Programa de Beca Docente, el Conacyt, el Comité
Administrador del Programa Federal de Construccion
de Escuelas y ahora el Promep, el cual lo entendemos
no sélo como un programa de mejora de los cuerpos
académicos, sino como un instrumento que debe in-
fluir en todos los campos de desarrollo académico,
programas curriculares, desarrollo estudiantil y equi-
pamiento de espacios académicos.

Todo esto ya existe y esta contemplada su perma-
nencia en los planes futuros de la Universidad, pues
estamos convencidos de que esta estrategia de me-
joramiento nos hara avanzar cada dia mas en la bUs-
queda de la calidad académica. Estamos seguros que
la mejor forma de celebrar estos 75 ainos, sera la de
definir nuestra vision del futuro, marcando nuestro
rumbo y metas institucionales, asi como presentarnos
ante la sociedad como una institucion que no sélo ha
cumplido, sino que seguira cumpliendo con la mision
de brindar a sus hijos una formacion integral, con una
vision del futuro, que los haga no sdlo mejores profe-
sionistas, sino mejores hombres y mujeres capaces de
integrarse al desarrollo de la sociedad.
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B Rail Carranca y Rivas.

LA UNIVERSIDAD, SIMBOLO DE
LIBERTAD Y DE CONCIENCIA

CONFERENCIA MAGISTRAL DEL DOCTOR

RAUL CARRANCA Y RIVAS, PROFESOR EMERITO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
MEXICO, DURANTE EL 75 ANIVERSARIO DE LA
AUTONOMIA DE LA UASLP,

10 DE ENERO DE 1998

Qué honor tan grande para un universitario, presen-
ciar los 75 afos de vida autonoma de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi. Esto implica, en mi con-
cepto, ser testigo de 75 anos de vida de autonomia
universitaria a nivel nacional. Hoy florece aqui una
idea suprema de vital importancia para la cultura de
la Republica, que no soélo tiene relacion con el estado
de San Luis Potos, sino que atafe a toda la nacion
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mexicana. Qué honor poder contribuir con este dis-
curso a tan extraordinario evento. Y permitase re-
cordar a aquellos hombres y particularmente a uno,
mi padre y maestro, que en mi juventud universita-
ria ocup6 tribunas similares a esta y sembré en mi
espiritu la pasion por la cultura y la dignidad de la
inteligencia.

La Universidad es hoy quiza, el Unico baluarte de la
auténtica incondicionada libertad de expresion de
pensamiento. En un mundo, que se asoma al torbe-
llino de un nuevo siglo; en un pais convulsionado por
la incertidumbre, zozobra, dolor, la falta de fe; una
tribuna como ésta, una casa como ésta, implica un
podio, un claustro, donde el espiritu del hombre se
puede expandir con el orgullo propio de su dignidad,
con la altura de miras que corresponde a nuestra
especie, con el patriotismo que debe distinguirnos,
patriotismo en efecto universitario, que implica fun-
damentalmente que la mano traidora de Fulvia, no
podra nunca escaldar, cortar, arruinar, la voz vigorosa
de la verdad.

En un mundo caodtico, sobre todo en nuesto pais,
prefado de incertidumbre, donde se suele privar la
indisciplina intelectual, politica y también la indisci-
plina académica en muchas areas de nuestros niveles
educativos, en un pais como este, esta universidad es
simbolo invaluable de libertad y de conciencia.

La Universidad es en México —en términos generales,
debe ser—, un polo liberador. Resefnemos el ilustre
abolengo de esta casa, un notable escritor, Stefan
Zweig, redacto un libro donde paso a paso evoca lo
que a su juicio y entender fueron los momentos este-
lares de la humanidad. También la Universidad potosi-
na ha tenido sus momentos estelares que como gotas
de tiempo cristalizadas en el espiritu de sus hijos, han

109



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

dejado una huella inmortal de servicio a la verdad, la
justicia, la ciencia y la cultura.

El viejo Colegio de los Jesuitas que se establecio de
1624 a 1767; el Colegio Guadalupano Josefino, de 1826
a 1853; el Instituto Cientifico y Literario, antecedente
directo de esta casa de estudios de 1859 a 1922; y
brilla con especial luminosidad ese decreto niumero
106, ya historico, citado hace unos momentos por el
Rector, estableciendo la Universidad de San Luis Po-
tosi, expedido por el H. xxvil Congreso Constitucional
del Estado y mandado promulgar a los 10 dias del mes
de enero de 1923 por el entonces Gobernador Cons-
titucional del Estado Libre y Soberano de San Luis,
antepasado ilustrisimo del hoy ciudadano gobernador,
Don Rafael Nieto.

Debe aclararse que en el decreto 106 en el articulo 3°
se lee lo siguiente: “El objeto de la Universidad Potosi-
na es el de tener bajo su exclusiva direccion y vigilan-
cia la educacion y la instruccion en sus grados secun-
darios, profesionales y superiores”. Asu vez el articulo
4° reza de la siguiente manera: “La Universidad de
San Luis Potosi tendra personalidad juridica propia y
gozara de plena autonomia en su organizacion cientifi-
ca, técnica y docente, pudiendo administrar con toda
libertad los fondos que le pertenezcan” lo que hoy re-
coge, como todos los sabemos, la Constitucion Politica
del Estado.

En consecuencia —México debe saberlo— esta ilustre
casa se anticipa en seis anos a la autonomia que la
Universidad Nacional logré en 1929; lo que también
quiere decir, en mi concepto, honorables miembros
del claustro universitario, que el contenido normativo
de la fraccion séptima del articulo 3° de la Constitu-
cion Politica de México, tiene, su origen en la Univer-
sidad Potosina, un compromiso importante de los uni-
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B Radl Carranca y Rivas, Profesor Emérito de la UNAM, en el
75 aniversario de la autonomia de la UASLP, 10 de enero de 1998.

versitarios potosinos, en la investigacion, docencia,
ensefanza y difusion de la cultura.

Lo que aqui se ha hecho, ha quedado impreso en
paginas memorables e imborrables de nuestra Carta
Magna, es justo que todos los universitarios mexica-
nos que trabajamos y pensamos bajo el aura sagrada
de la autonomia, rindamos hoy tributo a esta casa
magnifica que supo, en un momento de vision es-
telar, inspirarse en ideas superiores por medio del
gobernador que entonces regia los destinos de San
Luis Potosi, trazar un camino de dignidad intelec-
tual, educativa y también de conciencia. Hace unos
momentos el Rector de esta Universidad definid con
palabras sefera y sobria el sentido de la autonomia.
Permitase depositar aqui, con el mayor respeto y en
mi calidad de universitario mexicano, el concepto
que tenemos en la Universidad Nacional Auténoma
de México de esta excelsa figura.
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Yo pienso que la autonomia que hoy celebramos se
debe dar en primer lugar en el individuo, en el hom-
bre o la mujer que se acogen bajo estos claustros;
después en la sociedad; enseguida en la nacion y, por
supuesto, en todas las universidades del pais, esto ul-
timo implica autonomia a nivel universal, sitio que
dentro del cosmos ocupa el hombre, por lo que cabe
citar el libro de Marck Scheler intitulado: El Puesto del
Hombre en el Cosmos, en traduccion sobresaliente de
José Gaos y donde aprendemos a través de un estilo
exquisito, plasmado en una palabra elocuente y re-
cogiendo ideas firmes y solidas, que la autonomia del
hombre equivale a libertad espiritual, trascendente y
social, es el Unico vehiculo con que contamos en este
camino que por mas que se alarge, al final de cuentas
cae bajo el peso de una temporalidad inevitable.

Es necesario que el hombre libre, el universitario se
quite las mascaras y los ropajes artificiales y coadyu-
ve con la sociedad al mantenimiento y conservacion
de la verdad que ésta necesita, lo que hoy en México
es mas que imprescindible. Muchas voces se han le-
vantado en los distintos rincones del pais, analizando
la que muchos de nosotros no tenemos empacho en
calificar de tragedia nacional.

Un pais convulsionado por el dolor, donde la Ley Su-
prema se sacrifica constantemente, donde la verdad
tedrica del estado de derecho se flagela casi cotidia-
namente y donde la buena voluntad de muchos de
sus gobernantes e hijos ilustres se hunde bajo el caos
arrollador de la incertidumbre y de la desfachatez
moral.

Es por eso que desde San Luis Potosi podriamos invitar
a la Republica entera, sus universidades e institutos
de educacion superior, para que coadyuven —coad-
yuvemos— a la salvacion de la patria, con la dignidad
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que entrana decir la verdad desde lo mas profundo de
la inteligencia, sin sacrificar ni un apice de ella y sien-
do mas que dignos de nuestra historia y antecedentes;
de lo contrario, negariamos nuestra propia naturale-
za, traicionariamos a nuestro hijos y a discipulos.

En un contexto social no hay autonomia posible sin
libertad, porque en el medio académico, la libertad
de catedra, de investigacion y de difusion de la cultu-
ra, no se concibe sin una libertad tutelada defendida
por el Estado. Y en estos momentos ;qué es lo que
sucede?, ;qué es lo que pasa? que en medio de un
cadtico libertinaje social, donde la seguridad publica
esta al borde de desparramarse sobre nuestras vidas,
bienes y posesiones espirituales, se propugna arbitra-
riamente por un sacrificio del estado de derecho, al
pedir y solicitar incluso pena de muerte y suspension
de garantias constitucionales, lo que recoge en gran
parte un clamor popular, pero que implica también
el desbordamiento de pasiones atavicas que los go-
bernantes, que los universitarios, debemos calificar y
medir con cautela, para entregarle al pais —me per-
mito hablar desde el podio de mi profesion de aboga-
do— leyes concretas, sabias, doctas, donde la pasion
no se desborde y el beneficio que reclama la patria
sea el producto de la inteligencia, de la cultura y de
la investigacion que se cobijan bajo el techo de estas
casas universitarias.

En tal virtud, y sobre todo para los que somos egre-
sados universitarios de las areas de Ciencias Sociales
y Humanidades, cabe preguntarnos: ;qué es un pais
libre?, ;en qué consiste un pais auténticamente libre
y no solo declarado en los discursos y manifiestos de-
magodgicos?, ;qué es un pais autobnomo y como puede
la universidad, saliendo el influjo desde la potosina,
llenar los espacios nacionales en que faltan autono-
mia y libertad?
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Ahora, me centro el asunto desde un perimetro es-
trictamente constitucional. Tal importancia tiene la
autonomia universitaria, que la fraccion séptima del
articulo 3° de nuestra Carta Magna, prescribe, como
se citdé hace un momento el Rector, que las Univer-
sidades e instituciones de educacion superior a las
que la ley otorgue la autonomia, tendran la facultad
y responsabilidad de gobernarse a si mismas, realiza-
ran sus fines de educar, investigar y difundir la cul-
tura de acuerdo con los principios de este articulo,
respetando la libertad de catedra e investigacion y
de libre examen y discusion de las ideas y determina-
ran sus planes y programas.

La autonomia no es patente de corso para cometer
fechorias, irregularidades ni delitos. No nos encerra-
mos en estas casas dentro de una torre de marfil, ni
le damos la espalda al pueblo, creyendo que somos
libres hasta el extremo de la patética contradiccion
del libertinaje. Voltaire ensenaba que la verdadera
libertad reconoce la libertad de los demas y limita
la propia en tanto la voz de nuestra conciencia sea
la diosa orientadora e inspiradora de nuestros actos,
palabras y pensamientos.

Si somos capaces, debemos serlo por mandato cons-
titucional, de gobernarnos a nosotros mismos y de
mantener la libertad de catedra, investigacion y di-
fusion de la cultura, mal hariamos en las distintas
ramas del conocimiento con solo cedirnos al lujo bi-
zantino del pensamiento, que se encuentra y se re-
encuentra a si mismo cual una estrella que gira ar-
bitrariamente en medio del cosmos sin dejar estela,
secuencia y herencia.

Esto significa que la autonomia y la libertad, de la

que somos depositarios por historia, certidumbre y
mandato constitucional, nos obliga siempre a decirle

114



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

al pueblo la verdad. En estos momentos de transicion
historica, seria traicionar el legado auténtico de la
dignidad universitaria, no esclarecer nuestras ideas y
guardar en los mas profundo de nuestro ser, el mensa-
je que debemos transmitir de honestidad, de verdad
y pasion consciente y responsable. La autonomia uni-
versitaria en el México dramatico de hoy, implica un
compromiso fundamental moral.

Hay en la Replblica —y todos lo sabemos, sirvamos
a la Universidad en el area que sea—, una atmosfe-
ra creciente de desgarrador escepticismo e incre-
dulidad, de agudisima inconformidad. Hay grandes
problemas que corresponden a todos, que nos sobre-
cogen a todos: la inseguridad publica, violencia, cri-
men, deficiencias en la educacion de las que somos
testigos quienes servimos a la Universidad con digni-
dad, con pasion y coraje; el colonialismo cultural que
destruye o pretende destruir lo mas noble y generoso
de nuestra cultura, razon de ser espiritual; la mala
distribucién de la riqueza; el desempleo lacerante y
la cuestion... la cuestion de los pueblos indigenas, es-
pecialmente en Chiapas donde hemos sido testigos de
un verdadero flagelo que ha hecho que vibre la con-
ciencia de la RepuUblica con profundo dolor y llanto.

Los indigenas y etnias piden una integracion a la cul-
tura en México. Se ha tratado de reformar la Consti-
tucion de manera arbitraria, el legado histérico que
México tiene esta en el olvido por las leyes tutelares,
como aquellas Leyes de Indias que en vez de atraer a
los indigenas lo que hicieron fue apartarlos, lo cual,
quizas convenga a oscuros intereses a Salvador Allen-
de el Bravo, a pasiones torvas que se desbordan en
México y al mismo tiempo a mezquinos politicos que
no saben cumplir con la voluntad soberana de la Re-
publica. Aqui en San Luis Potosi, cuna del Plan de San
Luis, preludio auténtico de la Revolucion Mexicana se
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dejo oir una voz de dignidad, en donde un politico
visionario, Francisco |. Madero, conjuntoé fuerzas espi-
rituales con un poeta sofador, Ramoén Lopez Velarde;
en octubre de 1910 personas como Doroteo Arango,
conocido universalmente como Pancho Villa y de Pas-
cual Orozco, clamaron por una legitima reforma agra-
ria y por la no reeleccion.

Parecen palabras antiguas, desusadas que en el lujo
del desuso y el desborde de los neoburgueses no tienen
ningun sentido, pero que evocan, sobre todo a partir
del compromiso visionario de Madero, que la no reelec-
cion implica: tener conciencia de la finitud del cargo,
de su temporalidad y no creerse soberanos absolutos,
duenos de todo, que actuan bajo el impulso de sus ca-
prichos, al margen y en contra de la ley.

Promovamos desde estas aulas universitarias, institu-
tos y casas de investigacion, en nuestro caracter de
universitarios, que la autonomia se traduzca en una
verdad y en un descubrimiento alentador de la ver-
dad. A México lo han tratado de salvar y en algunos
casos de hundir, los pésimos politicos, los llamados
tecnocratas que han olvidado que en nuestro pais
también se ensefa y se aprende, se difunde la cultu-
ra. Parece que ignoran que cuando la Real y Pontificia
tenia gente con la capacidad intelectual de Manuel de
Lardizabal y Uribe —quien redacté un anteproyecto de
codigo penal—, en los campos agrestes de Nueva York
los briosos corceles caminaban a despecho del viento,
sin control ni orientacion, donde hoy se yerguen sefe-
ros y orgullosos edificios, desde muchos de los cuales
se nos quiere decir cual es la ruta de nuestro tiempo
y el camino de nuestro destino, cuando —como decia
Samuel Ramos en El Perfil del hombre vy la cultura
en México— somos los que, recogiendo el mensaje de
Bolivar y de Allende, trazamos la trayectoria moral de
este continente.
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Somos nosotros quienes con hidalguia espiritual y en
medio de mil sinsabores que nos ha deparado el desti-
no, conocemos la ambiguedad, incertidumbre y duda
hamletiana, pero también la estrella que guia a don
Quijote y que hace que Sancho Panza a final de cuen-
tas, se incline reverente ante su senor.

A México lo ha tratado de salvar mucha gente, muchos
compromisos y descompromisos: los malos politicos,
los eclesiasticos —mas con predominio de los eclesias-
ticos politicos que de los evangélicos—. ;Por qué no lo
tratan de salvar ahora los universitarios autonomos?,
por qué no evocamos, por ejemplo, que en Chiapas
hubo un momento luminoso.

A mediados del siglo xvI en la ciudad espanola de Va-
lladolid, se llevo a efecto una formidable polémica
que forma parte de lo mejor de la conciencia moral
del mundo: la que hubo entre Juan Ginés de Sepul-
veda y Fray Bartolomé de las Casas, al discutir la ca-
pacidad intelectual de los indigenas de América, que
gano, por supuesto, Fray Bartolomé de las Casas y nos
ensefod que a través de una trayectoria moral, la cual
no ha perdido rumbo ni sentido, que nuestras etnias
tienen espiritu, coraje, compromiso social y moral
y que hay que acogerlas en el seno de la patria sin
rencillas de ninguna clase, sin utilizarlas servilmente
como instrumentos de compromisos abyectos.

Retomemos del honorable claustro universitario, el
mensaje medular de don Justo Sierra, medalla de per-
fil patricio con que decora espiritualmente sus blaso-
nes la escuela mexicana y quien dijo la mafana lumi-
nosa del 22 de septiembre de 1910 horas antes apenas
del estallido revolucionario: “No sera la universidad
una persona destinada a no separar los ojos del tele-
scopio o del microscopio, aunque en torno a ella una
nacion se desorganice. No la sorprendera la toma de
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Constantinopla discutiendo sobre la naturaleza de la
luz del Tabor”.

Ahora bien, esto presupone que somos capaces de
contemplar esa luz con incertidumbre, con fe y es-
peranza, porque de esa luz depende la transfigura-
cion de nuestro cuerpo temporal y la sobrevivencia
de nuestro espiritu. Somos capaces de contemplar esa
luz, tratando con todo el esfuerzo y el conjunto de
instrumentos que nos brinda la universidad, de enten-
derla, descifrarla, bajo la condicion de que siempre
estemos alertas a la realidad circundante y con los
pies bien puestos sobre la tierra.

No debemos olvidar por un lado el milagro, compro-
miso ancestral del hombre en la esfera en que se
mueve: el de la investigacion, la catedra, el amor y
la amistad. Por el otro, lo concreto, el ancla que lo
convierte en angel salvador y ser redimido.

Cito aqui el lema de mi alma mater: Por mi raza ha-
blard el espiritu. Si, el espiritu, o sea esa luz del Ta-
bor, vertida en la anfora de la palabra y me permito
vincular este lema con el de vuestra casa tan ilustre:
Siempre Auténoma. Por mi patria educaré.

Don Rafael Nieto, gobernador potosino, a proposito
de esta Universidad, quiso que se constituyera como
entidad moral independiente y alejada de los vaive-
nes de la politica, de la mala, por supuesto, porque
hay una generosa y positiva. Festejemos esta tarde
la autonomia de la Universidad Potosina, pero man-
tengamos vigente el compromiso de jamas someter la
Universidad Mexicana en ningln rincon de la patria, a
los vaivenes de la politica. Que hablen los malos poli-
ticos y que siembren su semilla nefasta de demagogia
y mentiras; pero que también hablen los auténticos
universitarios reclamando conciencia moral para la
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republica, justicia para el pueblo oprimido, igualdad
econdémica para todos los mexicanos, particularmente
fidelidad a un estado de derecho que no debe ser sélo
declarado por la palabra atizadora, sino también por
la realidad constante, permanente y cotidiana. Fes-
tejemos la autonomia de la Universidad Mexicana, de
todas las universidades de la patria.

Hay un libro admirable, que segin José Vasconcelos,
autor del lema universitario de mi alma mater, se de-
ben o deberian leer de pie: La Columna de Hierro de
Taylor Caldwell que trata sobre la vida de Cicerédn, la
autora retrata al formidable humanista, pensador, po-
litico limpio y puro, como una figura ideal del mundo:
no sobornado, intocable en su hidalguia y rectitud,
conservando la palabra como el Unico instrumento fiel
al espiritu, verdad vy justicia. jNo Fulvia! — aqui la
tenemos detenida en el tiempo, petrificada aunque
se trate de marmol—. jNo Fulvia! Nunca lograras de-
tener al verdadero redentor, la palabra universitaria,
de autonomia, dignidad y coraje patrio. Porque si ella
detuviera esta palabra, si cortara esa lengua que para
nosotros es simbolo de un profundo compromiso espi-
ritual; si lo lograra, en México y en cualquier pais del
mundo, la universidad automaticamente perderia su
sentido y razon de ser.

Tenemos el compromiso moral y espiritual de servir
al verbo, de darle el contenido que merece como ins-
trumento redentor de nuestra especie, como palabra
vertebral de nuestra dignidad y también de no entre-
tenernos en el telescopio o el microscopio, mientras
un universo se deshace contemplando absorto la luz
del Tabor, pero sin tener conciencia de su medida y
transformacion temporal. Tenemos el deber —como
decia Justo Sierra— de ser hijos y esclavos del pue-
blo, de darle la educacion y la cultura que merece,
no siempre en las manos de los peritos ni de los mas
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doctos investigadores, sino transformando el renaci-
miento espiritual de la cultura en un agua saludable,
un balsamo de conciencia y amor que solidarice a to-
dos los mexicanos.

Que aqui en San Luis Potosi, con motivo del 75 ani-
versario de la autonomia de esta ilustre casa, se haga
un compromiso espiritual y moral: decirle siempre al
mexicano la verdad, con el mayor respeto para los
que gobiernan, pero exigiendo también el mismo res-
peto y enalteciendo los blasones de la universidad
hasta el orgullo milenario y centenario de la patria,
donde los que nos dieron vida y sentido historico,
se sientan orgullosos de nuestro deber y de nuestro
compromiso moral.

Para mi, magnifico sefnor Rector, ésta es la autonomia
a la que hoy tuve el honor y el privilegio de rendirle
un humilde homenaje.

0 H. Consejo Directivo Universitario, durante la Sesion de
Consejo en el marco del 75 aniversario de autonomia de la
UASLP, el 10 de enero de 1998.
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CONSEJO DE UNIVERSIDADES PUBLICAS E INSTITUCIONES AFINES

Benemérita Universidad Autonoma de Pucbla. Universidad Autgnoma Agrra Antonio Nato
‘Gentro de Estudios Superiores del Extado de Sonora. « Universidad Autonoma de Baja Calforn
igacion Gt Ensenada. Universidad Autonom de Bay
i écnico Nacional Benito Juirez de Oaxaca.
igaci ologico. Universidad Autonoma de Caripec
Colegio de Posgraduados. Universidad Autonoma del Carmen
H Colegio de Mexico. Universidad Autonoma de Ciudad Juirez
Escucla Nacional de Antropologia ¢ Historia. Universidad Autonoma de Coahuila
Insiuto Naciora de sl Opac  Bctrnica Universidad Autonoma Chapingo.
Universidad Autonoma de Chiapas
s i e Universidad Autonoma de Chihuahua
Institsto Nacional de Salud Publica Universidad Autonoma del Estado de México. i
Universidad Autopoma de Aguascalientes. Universidad Aunoma del Estado de Morclos. e del Estado de Chiapas.
ING. JAIME VALLE MENDEZ DR. JULIO RUBIO OCA
PRESIDENTE EN TURNO DEL CONSEJO SECRETARIO DEL CONSEJO

l Desplegado (Declaracion de San Luis Potosi sobre autonomia
universitaria) publicado en el periddico El Sol de San Luis el

9 de julio de 1998, por parte del Consejo de Universidades
Publicas e Instituciones Afines (CUPIA) de la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
en el marco de la asamblea del CUPIA, celebrada en la UASLP en
julio de 1998.

ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES E
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
DECLARACION DE SAN LUIS POTOSIi SOBRE
AUTONOMIA UNIVERSITARIA

(Transcripcion fiel del desplegado aparecido en la fecha y

periddico sefialado)

El Consejo de Universidades Plblicas e Instituciones
Afines en conmemoracion del 75 aniversario del otor-
gamiento de la autonomia a la Universidad de San Luis
Potosi, primera universidad publica en el pais en ob-
tenerla, y considerando que estos 75 anos han sido
testigos del paulatino otorgamiento de la autonomia a
las universidades pUblicas por parte del Estado.
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Que la Declaracion de Tepic (1972), suscrita por el
pleno de rectores y directores de las instituciones
miembros de la ANUIES, enfatizo que la autonomia uni-
versitaria es imprescindible en el cumplimiento de los
fines de la educacion superior.

Que la Declaratoria de Querétaro (1975), emanada
de la xvI Asamblea General de la Asociacion, esta-
blecié que la autonomia de que gozan los centros
de educacion superior no es un privilegio, sino un
derecho y que su ejercicio pleno implica una gran
responsabilidad.

Que por voluntad del pueblo de México, a través de
sus legisladores, se elevo la autonomia a rango cons-
titucional en 1980, incluyéndola en el articulo 3° de
la Carta Magna.

Que en el seno de la x Sesion Ordinaria de este Con-
sejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines
(Nuevo Vallarta, Nayarit, 1977) se analizaron las pro-
puestas sobre autonomia universitaria que diversas
instituciones formularon.

Que en el marco del Plan de Accién de la UNESCO para
la Transformacion de la Educacién Superior de Améri-
ca Latina y el Caribe, las instituciones educativas de
la region afirman que es necesario garantizar que se
constituyan o consoliden como entidades plurales y
libres que, en conformidad con los respectivos orde-
namientos legales nacionales, gocen de plena autono-
mia y que, profundamente conscientes de su respon-
sabilidad, desplieguen una indeclinable voluntad de
servicio en la busqueda de soluciones a las demandas,
necesidades y carencias de la sociedad, a la que de-
ben rendir cuentas como condicion necesaria para el
pleno ejercicio de la autonomia.
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Que es importante fortalecer los principios de auto-
nomia ante el alentador desarrollo democratico que
da lugar a procesos de alternancia en puestos publi-
cos, para evitar que las universidades estén sujetas a
vaivenes politicos.

Que la sociedad mexicana tiene expectativas crecien-
tes de que las universidades publicas contribuyan ain
mas a su desarrollo y al mejoramiento de los niveles
de vida de la poblacion, y que el estado ha recono-
cido como un compromiso permanente el respeto a
su autonomia para que se organicen, administren y
funcionen libremente avanzando con la dinamica so-
cial, lo cual requiere de la actualizacion de las formas
en que la autonomia universitaria se expresa, razones
por las cuales:

Declara:

La Universidad pUblica mantiene ideales y compro-
misos con la sociedad formando hombres libres, res-
ponsables de una tarea social. Asimismo, fomenta la
vida cultural de su entono y la busqueda de solucio-
nes a la problematica del desarrollo a las necesida-
des sociales, mediante la realizacion de sus funcio-
nes esenciales que son la docencia, la investigacion
y la extension, todo ello al margen de creencias
religiosas, consignas ideoldgicas u orientaciones de
caracter politico.

Las tareas que la sociedad ha confiado a la Univer-
sidad publica en la actualidad constituyen un reto
mas diverso y complejo que en décadas anteriores.
Sin embargo, estas siguen sustentadas de sus valores
esenciales: autonomia, universidad, pluralidad, libre
discusion de las ideas, libertad de catedra, responsa-
bilidad social y servicio a la comunidad.
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La autonomia ha permitido a la Universidad crear el
marco normativo conforme al cual ha de regirse a
fin de lograr su mision primordial: la determinacion
de sus programas académicos a efecto de lograr sus
funciones esenciales y fijar los términos de ingreso,
promocion y permanencia de su personal académico,
asi como reglas de ingreso, promocion, permanencia
y egreso de sus estudiantes.

La autonomia faculta a la Universidad para: 1) de-
finir la orientacion de su oferta educativa, impartir
ensefanza, desarrollar investigacion, difundir el co-
nocimiento y la cultura en general, y fomentar la
creatividad de sus académicos e investigadores en la
busqueda de los valores superiores del ser humano; 2)
nombrar a sus propias autoridades, fijando los meca-
nismos para la designacion de las mismas; 3) disponer
y administrar su patrimonio, distribuir, ejercer y con-
trolar su presupuesto de acuerdo con sus necesidades,
prioridades y normas internas.

La autonomia implica también la obligacién de la Uni-
versidad de garantizar social y publicamente los re-
sultados de su gestion, en concordancia con los acuer-
dos tomados en las recientes Asambleas Generales de
la Asociacion y de este Consejo, especialmente en lo
relacionado con los mecanismos de evaluacion y acre-
ditacion de la educacion superior.

La autoridad que le ha sido conferida a la Universidad
por el Estado para formar profesionales e investigado-
res y certificar los conocimientos adquiridos, dentro
de un marco pleno de autonomia, hacen que esta fa-
cultad se asuma con la mayor responsabilidad social.

La autonomia como logro de los universitarios y como

derecho fundamental consagrado en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos debe ser res-

124



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

petada y fortalecida por todas las instancias del poder
publico, independientemente de la naturaleza parti-
daria de la que procedan.

Las universidades deben respetar la participacion in-
dividual de universitarios en partidos politicos y orga-
nizaciones religiosas. Pero la preservacion de la auto-
nomia reclama que dichos universitarios se abstengan
de usar sus facultades o influencias al interior de las
instituciones educativas para los fines extrauniversi-
tarios en que participen.

Las universidades publicas, en correspondencia con
la autonomia que les ha sido conferida por el Estado
reafirman su compromiso de trabajar, en el marco del
estado de derecho como agentes de cambio y promo-
toras de superacion social, para ofrecer soluciones y
respuestas a los retos del desarrollo de nuestro pais,
asi como buscar permanentemente los mecanismos
que permitan incrementar la calidad, cobertura y
pertinencia de los programas y servicios que ofrecen
en beneficio de la sociedad mexicana.

Los universitarios, en concordancia con el principio de
autonomia, también debemos respetarla, cumpliendo
la normatividad interna, garantizando la estabilidad y
buena marcha de las instituciones, cumpliendo con la
aplicacion de nuestros planes y programas de estudio,
cuidando al patrimonio universitario y protegiendo el
funcionamiento diario de la vida universitaria.

(Lista de las universidades que firman el desplegado)

Consejo de Universidades Publicas e
Instituciones Afines:
« Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
» Centro de Estudios Superiores del Estado de
Sonora
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« Centro de Investigacion Cientifica y de Educa-
cion Superior de Ensenada

« Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional

« Centro Nacional e Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico

« Colegio de Postgraduados

« El Colegio de México

« Escuela Nacional de Antropologia e Historia

« Instituto Nacional de Astrofisica Optica y
Electronica

« Instituto Politécnico Nacional

« Instituto Tecnologico de Sonora

« Instituto Nacional de Salud Publica

« Universidad Autonoma de Aguascalientes

« Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro

« Universidad Autonoma de Baja California

« Universidad Autonoma de Baja California Sur

« Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca

« Universidad Autonoma de Campeche

« Universidad Autonoma del Carmen

« Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

« Universidad Autonoma de Coahuila

« Universidad Autonoma Chapingo

« Universidad Auténoma de Chiapas

« Universidad Autonoma de Chihuahua

« Universidad Autonoma del Estado de México

« Universidad Auténoma del Estado de Morelos

« Universidad Autonoma de Guerrero

« Universidad Autonoma de Hidalgo

« Universidad Auténoma Metropolitana

« Universidad Autonoma de Nayarit

« Universidad Autonoma de nuevo Ledn

« Universidad Autonoma de Querétaro

« Universidad Autonoma de Sinaloa

« Universidad Autonoma de San Luis Potosi

« Universidad Auténoma de Tamaulipas

« Universidad Autonoma de Tlaxcala
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« Universidad Autonoma de Yucatan

« Universidad Autonoma de Zacatecas

« Universidad de Ciencias y Artes del estado de
Chiapas

« Universidad de Colima

« Universidad de Guadalajara

« Universidad de Guanajuato

« Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

« Universidad Juarez del Estado de Durango

« Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo

« Universidad Nacional Auténoma de México

« Universidad de Occidente

« Universidad Pedagogica Nacional

« Universidad de Sonora

« Universidad de Veracruz

Firman
Ingeniero Jaime Valle Méndez

Presidente en turno del Consejo

Doctor Julio Rubio Oca

Secretario del Consejo
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CEREMONIA DEL 80 ANIVERSARIO

DE LA AUTONOMIA DE LA UASLP
10 DE ENERO DE 2003

presidida por:

Dr. Julio Rubio Oca
Subsecretario de Educacion Superior de la SEP
Lic. Fernando Silva Nieto
Gobernador del Estado de San Luis Potosi
Dr. Jorge Luis Ibarra Mendivil
Secretario General Ejecutivo de la ANUIES
Ing. Jaime Valle Méndez
Rector de la UASLP
Dr. José Sarukhan Kérmes
Exrector de la UNAM
Lic. Mario Garcia Valdez

Secretario General de la UASLP
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IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCIAL / UASLP

AUTONO
%

1923 - 2003

B Dr. Julio Rubio Oca, subsecretario de
Educacion Superior de la SEP, 2003.

REFLEXIONES SOBRE ASPECTOS
RELEVANTES DE LA AUTONOMIA

DOCTOR JULIO RUBIO OCA, SUBSECRETARIO

DE EDUCACION SUPERIOR E INVESTIGACION
CIENTIFICA DE LA SEP, EN EL 80 ANIVERSARIO DE LA
AUTONOMIA DE LA UASLP, 10 DE ENERO DE 2003

Me es grato asistir en representacion del licenciado
Vicente Fox Quesada, presidente de la Republica, a
este acto en el que se conmemoran ocho décadas de
autonomia de la institucién de educacién superior
mas importante del estado de San Luis Potosi.

En 1921, el entonces gobernador del Estado, Rafael
Nieto, considero necesaria la autonomia del Instituto
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Cientifico y Literario, y su consecuente transforma-
cion en Universidad Autonoma de San Luis Potosi, para
constituir “una identidad moral independiente y ale-
jada de los vaivenes de la politica” desde esa época,
la comunidad de esta institucion ha sabido valorar y
responder a la confianza que la sociedad, a través de
sus representantes, deposito en ella para coadyuvar
al desarrollo econdémico y social de la entidad. Prueba
de eso en su gran trayectoria, plena de realizaciones
académicas y sociales, materiales y morales.

Esta es quizas la ceremonia mas importante de todas
las que pueden tener lugar en una universidad auto-
noma, pues significa la renovacion del compromiso
universitario con la preservacion y el ejercicio res-
ponsable del valor constitutivo mas relevantes de una
IES y con un acontecimiento que tuvo consecuencias
fundamentales para el desarrollo de la universidad y
el cumplimiento de sus fines.

Quiero aprovechar este ambiente propicio, para re-
flexionar sobre algunos aspectos relevantes de la au-
tonomia, en especial sobre su contenido intrinseco;
sobre el efecto de la misma en las relaciones del esta-
do frente a las instituciones auténomas; asi como las
responsabilidades que estas Ultimas adquieren hacia
la sociedad y su representacion, en virtud precisa-
mente de su condicion auténoma.

Contenido de la autonomia

El primer rasgo distintivo de la autonomia radica en
la capacidad institucional para autogobernarse. Ya el
gobernador Rafael Nieto sefalaba la cualidad de in-
dependencia de la institucion que estaba por crearse.
Poco después, en el decreto numero 106 de la xxvii
legislatura del congreso del estado, de fecha 10 de
enero de 1923, se establecid que la Universidad de
San Luis Potosi, tendria “personalidad juridica pro-
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pia y... plena autonomia en su organizacion cientifica,
técnica y docente, pudiendo administrar con toda li-
bertad los fondos que le pertenezcan”. Este rasgo de
la autonomia seria refrendado, posteriormente en la
Ley Organica de la Universidad y de la propia Consti-
tucion del Estado.

El autogobierno en una universidad publica tiene que
ver con el grado de madurez y responsabilidad so-
cial alcanzando y reconocido por su propia sociedad
y por su representacion politica institucionalizada en
sus poderes ejecutivo y legislativo. Ese fue el senti-
do del decreto del Congreso local de hace un lustro,
que hizo de 1998, Ano de la Universidad Autonoma
de San Luis Potosi”. En la exposicion de motivos del
mismo, encontramos justamente ese reconocimiento
de la sociedad potosina a su Universidad, por haber
“respondido con la preparacion académica de miles
de profesionistas que han egresado de las aulas uni-
versitarias y con reconocimiento nacionales e interna-
cionales a sus profesores e investigadores...”.

Una vez establecida la verdadera prueba de fuego,
que es poner en marcha los érganos de gobierno pre-
vistos en la ley organica correspondiente y formular
el sistema normativo que debe regular las relaciones
entre universitarios, es indispensable contar con la
estructura necesaria para la gestion cotidiana, pero
sobre todo con los 6rganos colegiados que hacen po-
sible la mision de autogobernarse de la institucion.

Ademas del establecimiento de un esquema organiza-
cional apropiado y eficiente, es necesario desarrollar
una actitud en los miembros de la comunidad univer-
sitaria, marcada por el compromiso con los valores
universitarios fundamentalmente de la libertad de
catedra y de investigacion, de tolerancia y respeto
irrestricto a todos los puntos de vista que se expresen
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en su seno, y de busqueda constante del mejoramien-
to de los servicios basicos de la institucion: docencia,
generacion de conocimientos, difusion y enriqueci-
miento de la cultura.

En el desarrollo de sus planes y programas de estudio,
toda institucion publica autonoma esta comprometi-
da a cultivar y revisar en su interior las diferentes
corrientes de pensamiento filoséfico, humanista, so-
cial, politico, cientifico y tecnoldgico que surgen en
el mundo como parte del proceso incesante de inter-
cambio de ideas, puntos de vista, teorias e hipotesis
en todas las areas del conocimiento.

En este contexto, el otorgamiento de la autonomia a
una universidad publica, significa que la sociedad ha
construido para si misma y para las generaciones del
futuro un espacio privilegiado de libertad y responsa-
bilidad, donde los profesores deberian proporcionar a
los jovenes los instrumentos metodologicos, teodricos
y axiologicos idoneos que les permitan, a hombres y
mujeres por igual, resolver la cuestion de su propia
existencia en armonia con la sociedad, vinculando su
desarrollo personal como el de su comunidad de una
manera creativa.

Por ello, la responsabilidad de los universitarios en
materia de transmision, generacion y difusion del co-
nocimiento no permite comprender ni su calidad ni
los principios que la sustentan. La misma sociedad
que espera que los egresados de sus universidades
publicas auténomas les ayuden a enfrentar exitosa-
mente los retos que los tiempos actuales le imponen
para continuar su proceso de desarrollo, exige a estas
instituciones que sean capaces de construir los am-
bientes académicos y pedagdgicos adecuados donde
se pueden formar esos futuros profesionales.
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La administracion de su patrimonio es otra de las res-
ponsabilidades que adquiere una universidad publica
al ser declarada auténoma. Se trata, por una parte,
de un ejercicio técnico, pero orientado por principios
académicos, que busca utilizar los recursos con mayor
eficacia posible. Hasta el Ultimo de los recursos publi-
cos a su disposicion deben justificarse plenamente por
su pertinencia en relacion con las funciones recomen-
dadas a la universidad.

Por su parte, la administracion de su patrimonio es
también materia de rendicién de cuentas hacia su
propia comunidad universitaria y hacia la sociedad
que proporciona los recursos para el funcionamiento
de la institucion y esta atenta a los recursos de su
gestion. La rendicion de cuentas de una universidad
es parte del ejercicio responsable de la autonomia y
se expresa tanto en una gestion transparente del pre-
supuesto asignado, como en la calidad de los procesos
y productos que resultan de su actividad.

En cuanto al alejamiento de la politica que recomen-
daba Rafael Nieto en 1921 para la universidad pu-
blica, correspondia su acercamiento a la sociedad.
Como Nieto, pensamos que la universidad puUblica
constituye una de las instituciones mas importantes
de la sociedad para promover su ilustracion y su me-
joramiento integral.

Relaciones de la universidad con su entorno
Conforme avanza el proceso de elevacion del nivel
educativo (recomendamos que el promedio de edu-
cacion en México sea cercano a los ocho anos), la
relacion de la universidad con su entorno se vuelve
mas relevante. La educacion superior se constituye
como un tema social que atane a mas grupos de la
sociedad que gradualmente se han involucrado en su
funcionamiento.
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Prueba de ello son los consejos sociales del vincu-
lacion de la participacion social que han creado en
los Ultimos anos en las universidades publicas au-
tonomas, como es el caso de esta universidad cuyo
Comité Asesor Externo ha coadyuvado a fortalecer
sus mecanismos de relacion con los diferentes sec-
tores de la sociedad, a la vez que le han permitido
incorporar opiniones valiosas para la mejora continua
de sus servicios.

Esta apertura creciente a la sociedad no puede sino
reforzar el concepto de la autonomia al ubicar de-
finitivamente la universidad dentro de la esfera de
la sociedad y no del Estado. Sociedad y Estado re-
presentar realidades distintas, pero complementa-
rias en el conjunta nacional. Cada una de ellas de-
sarrolla propias capacidades y también sus propias
instituciones.

Responsabilidad del Estado frente a

las instituciones autéonomas de educacion superior

Conforme evoluciona el sistema politico, y en su inte-
rior se afirman rasgos crecientemente democraticos,
el lugar de la universidad dentro de la sociedad se
consolida y se nos presenta con mayor nitidez. La pro-
pia esfera estatal se disciplina a la voluntad popular y
se concibe como instrumento al servicio de la misma.

Por ello es cada vez mayor la conciencia sobre la im-
portancia de construir y consolidar los espacios ne-
cesarios para el desarrollo de la educacion superior.
Esa es la obligacion del Estado, expresada en nuestra
Constitucion Politica refrendada en las politicas gu-
bernamentales y consensuada entre la propia comu-
nidad académica.

Todo esfuerzo gubernamental a favor de la educacion
es loable; todo incremento en el presupuesto desea-
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ble y las universidades publicas auténomas conocen la
responsabilidad que representa esta inversion.

Por ello contantemente revisamos, gobierno y univer-
sidades, la manera de hacer mejor las cosas y somos
testigos de como a lo largo y ancho del pais, se mul-
tiplican los esfuerzos institucionales para mejorar la
calidad de los servicios que ofrecen, de sus cuerpos
académicos, de sus planes y programas de estudio, de
sus instalaciones, de su administracion y sus mecanis-
mos de vinculacion con la sociedad. La Universidad Au-
tonoma de San Luis Potosi es un buen ejemplo de ello.

La autonomia en la Universidad Autébnoma

de San Luis Potosi

Esta ceremonia de aniversario de la autonomia de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi es un ne-
cesario inmejorable para ejemplificar los conceptos
aqui vertidos. A lo largo de ocho décadas sus profe-
sores, alumnos, trabajadores y egresados, han cons-
tituido una comunidad que ha sabido ejercer con res-
ponsabilidad plena la autonomia.

Es precisamente mediante la accion consciente, aten-
ta a los cambios sociales, econémicos, politicos y cul-
turales de su entorno, como la propia institucion ha
sabido adaptarse, transformarse y flexibilizar sus es-
tructuras buscando responder siempre a la sociedad
potosina espera de ella. Al Mismo tiempo le ha ofre-
cido perspectivas y soluciones innovadoras no sélo en
relacion con las funciones de la educacion superior,
sino con la mejor manera de enfrentar los retos que
el propio desarrollo plantea.

En los ultimos anos, la institucion se ha empenado en
realizar una agestion institucional abierta que otor-
ga un apoyo decidido a los procesos académicos de
mejoramiento y transformacion de los servicios que

135



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

ofrece. De esa manera, a la par que avanza la con-
solidacion de sus procesos académicos, colocando al
estudiante en el centro de sus preocupaciones, la ins-
titucion rinde mejores cuentas a una sociedad que en-
tiende y aprecia cada vez mas el valor de la educacion
superior y de su universidad.

Un elemento genuino de la rendicion de cuentas aca-
démicas, encontramos en la amplia participacion de
la Universidad en procesos de evaluacion y de acredi-
tacion de programas educativos por organismos espe-
cializados, que en los Ultimos anos han certificado la
calidad de los mismos.

Senoras y sefores que integran la comunidad de la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi:

El Ejecutivo Federal desea reiterar en este acto su
respeto a la autonomia universitaria, asi como su
compromiso de seguir trabajando en estrecha cola-
boracion con la institucion para el cumplimiento de
sus fines.

Por mi conducto, el sefor Presidente de la RepuUblica
y el Secretario de Educacion Publica felicitan a los
universitarios potosinos por haber sabido ejercer la
autonomia con gran responsabilidad durante ocho dé-
cadas y los invita a continuar desplegando el mayor
de sus esfuerzos en la construccion de una sociedad
mas y mejor educada y mantener en alto el lema de
la Universidad:

Siempre Autonoma. Por mi patria educaré.
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ANOS

AUTONOMIA
UNIVERSITARIA
1923 - 2003

H Ing. Jaime Valle Méndez, rector de la UASLP, 2003.

LA AUTONOMIA NO IMPLICA
LA CREACION DE UN FEUDO

DISCURSO DEL INGENIERO JAIME VALLE MENDEZ,
RECTOR DE LA UASLP, EN EL 80 ANIVERSARIO
DE LA AUTONOMIA, 10 DE ENERO DE 2003

Nos da mucho gusto compartir con ustedes, con la so-
ciedad de San Luis Potosi, el orgullo que sentimos de
celebrar un lustro mas de la autonomia universitaria.
80 anos después de que se otorgara, por primera vez en
la Republica Mexicana, la autonomia a una universidad.

Es importante que esta celebracion se realice, preci-
samente en el patio del Edificio Central de la actual
universidad. Edificio que durante mucho tiempo fue
sede de la institucion.
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Este espacio es un orgullo de la arquitectura colonial
de nuestra ciudad, cuyo patio central ha sido remo-
delado, con mucho acierto, tratando de respetar los
origenes arquitectonicos y decorativos de las épocas
por las que ha pasado. La restauracion fue efectuada
por miembros de la universidad, en particular de la
Facultad del Habitat y el Departamento de Disefo y
Construccion. Acorde con los lineamientos del Insti-
tuto Nacional de Antropologia e Historia. Dejando un
espacio remodelado, para orgullo de los universitarios
y de la sociedad de San Luis Potosi.

Este edificio, siempre ha estado ligado al desarrollo
educativo de nuestra ciudad. Vale la pena hacer un
apunte historico de esa vocacion y su pertenencia con
la sociedad.

Inicia su construccion, como convento y colegio de
jesuitas en la primera mitad del siglo Xxvil, hasta la
expulsion de ellos de la Nueva Espana en 1765, que-
dando casi en el abandono a cargo del Estado espanol.

En el principio del México independiente, en este
espacio se cre6 el Colegio Guadalupano Josefino en
1826, auspiciado por el primer gobernador del esta-
do Idelfonso Diaz de Ledn, siendo su primer rector
el doctor Manuel Maria Gorrino y Arduengo. De ellos
mantiene memoria la actual universidad, existiendo
el busto del gobernador en la parte superior del patio
y se da el nombre del rector a la sala de sesiones de
Consejo Directivo Universitario. Aqui se iniciaron los
primeros estudios de instruccion superior.

En 1860 en este mismo edificio se fundd el Instituto
Cientifico y Literario, antecedente directo de nuestra
universidad, dependiente del Estado y de una gran
pertinencia con la sociedad potosina durante el Ulti-
mo tercio de siglo XIX y principios del xx. De sus aulas
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egresaron profesionistas capacitados, abogados, mé-
dicos, ingenieros, farmacéuticos, parteros, alumnos
de alta cultura como Manuel José Othén y Ramédn
Lopez Velarde. Sus alumnos también participaron en
los origenes de la Revolucion Mexicana, a algunos de
ellos les toco defender la causa de Francisco |. Made-
ro cuando estuvo preso en esta ciudad.

Finalmente en este edificio, el 10 de enero de 1923,
se creod la Universidad Autonoma de San Luis Potosi
como ya se menciono, a través del decreto nimero
106 del Congreso del Estado a instancias del entonces
gobernador Rafael Nieto Compean, hombre visionario
para su tiempo, expulsando la autonomia en la uni-
versidad, buscando resolver circunstancias que adn
no son vigentes en algunas universidades publicas,
problemas que principalmente provienen del exterior
afectando su vida académica.

El gobernador Nieto, se refiere a ello en un discurso
dirigido a la comunidad académica del todavia Ins-
tituto, pronunciado en febrero de 1921, haciendo
una descripcion de las circunstancias que privan en
el Instituto Cientifico y literario en relacion con las
ingerencias externas, termina su alocucion dicien-
do: “Deseo anunciarles una trascendental reforma
en la organizacion del Instituto. En mi concepto, ya
es tiempo de que este establecimiento educacional
construya una identidad moral independiente y ale-
jada de los vaivenes de la politica. Al afecto, esta ya
en estudio la reorganizacion de la Universidad Auto-
noma de San Luis Potosi. Confio en que la nueva en-
tidad moral siga haciendo honor a sus antecedentes
meritorios y prestigiosos y en el campo cultural de
la Republica sea como las rocas centinelas, que en
lo mas alto de las montanas y mientras las sombras
cubren adn los valles, reciben las primeras, el beso
fecundante del nuevo sol.
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Obviamente la buena intencion de Rafael Nieto no era
suficiente para mantener la universidad libre de los
vaivenes de la politica, la época postrevolucionaria
opaco dicho desarrollo. La vida de la universidad con-
tinuo influenciada por las circunstancias propias que
privaban en esos tiempos a la sociedad potosina. In-
dependientemente, la institucion continud su camino
de gran pertinencia con la sociedad teniendo como
sede este edificio. A partir de las decadas de 1950 y
1960 cuando se inici6 su descentralizacion; quedan-
do hasta lo que es hoy, un edificio fundamentalmente
administrativo, simbolo para los universitarios como
alma mater y sede de su autonomia.

El pensamiento de autonomia universitaria que se te-
nia en 1923, no es lo que hoy se concibe. Sin embargo,
en lo fundamental sigue siendo lo mismo. La sociedad
a través del Estado, quien otorga la autonomia a la
universidad, con la finalidad de que pueda desarrollar
mejor sus funciones académicas al servicio del pais,
dentro de un marco de libertad y equidad. Por lo mis-
mo, es el Estado y la propia sociedad quienes deben
ser los garantes de mantener dicha autonomia.

La autonomia no implica la creacion de un feudo que
sustraiga a la Universidad del orden juridico politico
del estado.

El ejercicio de la autonomia nos lleva a la libertad
académica, administrativa, de gobierno y financiera,
siempre teniendo en cuenta el concepto de responsa-
bilidad y de corresponsabilidad en todo ejercicio, bus-
cando siempre la calidad educativa, la eficiencia admi-
nistrativa, la pertinencia, la equidad y la democracia.

Los recursos que recibe la universidad provienen, en

una forma u otra, de la sociedad, del propio Estado,
alumnos y otras formas de apoyo. Para ello existe la
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obligacion de utilizar dichos recursos en la forma mas
eficiente y eficaz, dar cuenta a la sociedad de su uti-
lizacidn, a través de organismos y mecanismos que el
propio Estado establezca.

La autonomia no debe sustraernos de la obligacion de
presentar cuentas, pero no Unicamente de las finan-
cieras, debemos dar cuentas a la sociedad de nuestro
trabajo, de los resultados académicos, que consisten
fundamentalmente en generar profesionistas capaci-
tados y aptos para servirla.

Sus 80 afnos de vida académica como universidad au-
tonoma y bastantes mas como espacio de educacion
superior, le han permitido a esta institucion relacio-
narse estrechamente con su sociedad; hemos sido
altamente pertinentes, un sinnimero de nuestros
egresados han formado parte del desarrollo académi-
co y de difusion de la cultura, tanto en esta ciudad
como en otras partes del estado, buscando siempre
ser pertinentes con las necesidades que se presentan
en nuestro entorno.

Esta autonomia, que no es otra cosa que la libertad
de generar el proyecto académico de nuestra insti-
tucion; permite implementar planes de estudio, de-
sarrollo curricular, establecer términos de contrata-
cion de nuestro personal académico y administrativo,
definir el ingreso de nuestros alumnos con la Unica
condicién que cuenten con capacidad intelectual, sin
detrimento de sus condiciones sociales, economicas
o ideologicas y administrar los recursos econoémicos,
a través de nuestros diferentes drganos de gobierno,
por medio del Consejo Directivo Universitario, princi-
pal garante de la autonomia universitaria.

Con la misma libertad, la Universidad Autonoma de
San Luis Potosi ha desarrollado programas de planea-
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cion y evaluacion en forma individual y propia, pero
también, con mucho éxito, ha utilizado los programas
nacionales de apoyo al desarrollo de la educacién su-
perior y de la vision del proyecto nacional de la edu-
cacion superior en el siglo XxI de ANUIES. Estos procesos
y apoyos le han permitido mejorar y dan conciencia
del avance en su calidad. Sus programas de estudio
estan evaluados y certificados, nuestros cuerpos aca-
démicos estan cada vez mejor e involucrados en pro-
cesos y proyectos de investigacion reconocidos en el
ambito nacional.

Es importante mencionar que esto que hoy vive la uni-
versidad, en donde se muestra un desarrollo palpa-
ble y que estamos seguros se seguira dando cada vez
mejor, es en gran parte, debido al trabajo realizado
por su personal académico y administrativo y a la pro-
puesta actual responsable de sus alumnos.

Un reconocimiento a todos aquellos que durante 80
anos han hecho a la Universidad. A los rectores y
miembros de los consejos directivos que dependiendo
de los tiempos que les tocd vivir, siempre ejercieron y
dieron curso al uso de la autonomia.

No encuentro mejor forma de terminar esta inter-
vencion, que referirme al lema de la Universidad Au-
tonoma de San Luis Potosi: Siempre auténoma. Por
mi patria educaré. Entendemos, somos por esencia
autoénomos, con la Unica finalidad de educar bajo es-
tandares de calidad y pertinencia con el respaldo de
acreditaciones y evaluaciones, de difundir el conoci-
miento, rindiendo cuentas a la sociedad, sirviendo al
pais y a la patria.
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B Dr. José Sarukhan Kérmes, exrector de la UNAM, 2003.

MISION Y GOBIERNO AUTONOMO
DE LA UNIVERSIDAD

DOCTOR JOSE SARUKHAN KERMES
EN LA CEREMONIA DE CONMEMORACION DEL 80
ANIVERSARIO DE LA AUTONOMIA DE LA UASLP

Antes que nada quiero dar las gracias a la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi por la oportunidad que
me brinda de expresar algunas ideas sobre la mision
y el gobierno de las universidades, en especial en lo
referente a la autonomia de las mismas. Agradezco
sinceramente a su rector el ingeniero Jaime Valle
Méndez, haberme transmitido la gentil invitacion del
H. Consejo Directivo de la Universidad para estar pre-
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sente en esta sesidn conmemorativa de los 80 anos
de la emision del decreto de autonomia de la univer-
sidad, que convirtié a esta universidad en la prime-
ra institucion en adquirir el rango de autonomia en
nuestro pais, es un honor y privilegio hablar ante este
distinguido cuerpo académico.

Hace un poco mas de 80 anos, Rafael Nieto, enton-
ces gobernador de este estado, en un analisis de la
situacion del Instituto Cientifico y Literario de San Luis
Potosi, previo a la declaracion de autonomia que lo
convirtio en Universidad, se referia a los varios enemi-
gos que el Instituto tenia. Entre ellos incluyd a quienes
sostenian que era un lujo injustificado mantener una
institucion de educacion superior elitista en un estado
pobre, en lugar de apoyar mejor a la educacion basica.
Otros proponian que seria mejor usar el dinero del Ins-
tituto para becar a la ciudad de México o en el extran-
jero a quienes se quisieran formar con buena calidad.
Finalmente otros mas denunciaban que los egresados
del Instituto engrosarian las filas de proletariado inte-
lectual, en otras palabras, las filas de desempleo. Ar-
gumentos que suenan ominosamente actuales, a pesar
de las mas de ocho décadas que han transcurrido desde
entonces. ;Son las Instituciones de Educacion Superior
las que no han cambiado, o son los enemigos perennes
de la educacion superior, especialmente la publica, los
que siguen con la misma miopia?

Es posible que sea un poco la mezcla de los dos. O
mas bien, juega un importante papel otro elemento
que tiene que ver con la percepcion social de las Ins-
tituciones de Educacion Superior, que yo sospecho, es
la verdadera causa de por qué las cosas no han cam-
biado tanto como quisiéramos en estas ocho décadas.
Me referiré a ello un poco mas adelante en esta inter-
vencion, después de una brevisima glosa de como se
origina la institucion universitaria.
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Si bien el modelo universitario que surgio en el siglo
Xl —que sitla al maestro en el centro de la institu-
cion y hace de la libertad la esencia del mundo acadé-
mico—, persiste hoy en dia, en tanto que la institucion
universitaria conserva aquella finalidad de custodiar y
enriquecer el conocimiento general. Es un hecho que
cada universidad en particular es producto de la he-
rencia y el medio social y cultural que la rodea y en
que se ha desarrollado. En la Edad Media, bajo el me-
cenazgo de principes y eclesiasticos, la universidad
permanecio aislada del acontecer mundano y prac-
ticamente restringida a asuntos de caracter teosofi-
co. A decir de E. Ashby, profesor de la Universidad de
Cambridge y estudioso del tema, las universidades de
entonces eran como aquellos jardines privados, pre-
ciosa y minuciosamente cuidados, ajenos a las necesi-
dades y a los problemas del entorno.

Desde principios del siglo XX y bajo el patrocinio de
los gobiernos y de particulares, las universidades son
generadoras del desarrollo econémico y social de los
paises a los que pertenecen y son vistas como fértiles
terrenos de cultivo de los que la sociedad espera una
buena cosecha.

La universidad, que durante siglos fue una institucion
restrictiva en su matricula, registro, apenas el siglo
pasado —particularmente en la década de 1960—, una
fuerte tendencia de convertirse en una institucion
de masas. Este es un fenomeno que se dio en México
fue analizado con particular acidez por el filosofo del
trastierro espanol, José Gaos. De ser considerada un
bien consumo se volvié un bien de capital; de ahi la
preocupacion explicita de los diferentes gobiernos y
sociedades de nuestro tiempo por su calidad y su des-
tino. Sociedades y gobiernos esperan que las universi-
dades respondan a las necesidades de la sociedad de
la cual forman parte.
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La educacion superior ha demostrado ser un factor
mas importante del desarrollo econémico y social de
un pais; hoy por hoy, en las sociedades mas modernas
y avanzadas, las universidades desempenan un papel
estratégico en los destinos de las naciones. Esto ha
sido posible gracias a los respectivos gobiernos de esas
naciones que han colocado la educacion superior a la
cabeza de sus prioridades presupuestales, y no nada
mas de sus prioridades verbales. Pero como cualquier
sistema que evoluciona, la Universidad se enfrenta a
la necesidad de adaptarse a los cambios y responder
a las presiones que ejercen sobre ella la sociedad y el
medio cultural y econdmico sin perder su esencia, su
libertad y su deber.

El deber ser de la institucion no es otra cosa que el
libre ejercicio de sus funciones propias, es decir, la
practica de la libertad de analisis de las ideas, de in-
vestigacion y de expresion. La libertad ha sido una
condicion sine qua non de la vida universitaria.

La Universidad es una institucion Unica, depositaria
de la herencia cultural, fuente del intelecto futuro
y medio para estimular y expandir la creatividad hu-
mana. Su proposito es ensefar a aquellos que quieren
aprender, estimular la investigacion y el pensamiento
y, a través de sus estudiantes y profesores, difundir el
conocimiento a la sociedad. Pero sobre todo, hacer
florecer la creatividad innata y el potencial intelec-
tual de cada uno de los jovenes a los que atiende y
que seran los hacedores del futuro de la nacion.

El objetivo de la Universidad es la excelencia inte-
lectual, la busqueda del conocimiento del mundo que
nos rodea y de nosotros mismos; entender quiénes so-
mos, como vivimos, qué deseos tenemos y qué futuro
esperamos como sociedad. La Universidad, al educar,
capacita al ser humano para el cambio, le ensena a
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ser flexible e innovador, tolerante al comprender la
diversidad cultural y de otras sociedades.

La mision de la Universidad, entonces, radica en pre-
parar hombres y mujeres de mente libre y universal,
capaces de pensar, decidir y actuar por si mismos, de
ser criticos y autocriticos con la objetividad, domi-
nio propio y aptitudes para ejercer el liderazgo; con
determinacion, comprometidos en la solucion de pro-
blemas y en el establecimiento de nuevas relaciones
que los mejoren individual y colectivamente. La ins-
titucion universitaria representa uno de los mecanis-
mos mas eficaces de emancipacion intelectual y social
de los individuaos. Las universidades deben perseguir
estos propositos y conjuntarlos con sus caracteristicas
propias, determinadas por el marco geografico, cultu-
ral, economico y social en que cada una se inscribe.
Es una tarea dificil, retadora, que dirige sus esfuerzos
a la consecucion del futuro deseado por la sociedad.

Para definir su mision y cumplirla, las universidades
deberan considerar el mundo dinamico y cambiante
en que se encuentran. Los sucesos mundiales recien-
tes de caracter global, han sido espectaculares, in-
esperados e impredecibles y han ido mas alla de la
mera esfera politica y econdmica. Los proximos anos
la humanidad enfrentara tanto problemas de devas-
tacion y agotamiento social, natural del planeta y de
sus habitantes, como transformaciones y avances tec-
noldgicos que planteen nuevas perspectivas de desa-
rrollo para el futuro inmediato.

La poblacion del planeta crece actualmente a razon
de unos 90 millones de personas por afo y 95 por cien-
to de estos nacimientos ocurre en las zonas mas po-
bres del mundo. A este ritmo de crecimiento se prevé,
para el ano 2050, apenas a un par de generaciones
humanas de distancia, una poblacién cercana a 9 mil
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millones de habitantes en el planeta, de los cuales
entre 75 y 80 por ciento viviran en concentraciones
urbanas. En correspondencia, el poder demografico
colectivo de Europa, América del Norte y Japon ten-
dera a la baja y Europa, en particular, reducira su
participacion en la poblacion mundial a tan sélo 7 por
ciento cuando mas. De acuerdo con los especialistas,
estos pronosticos demograficos sugieren que al siglo
XXl correspondera una poblacion mundial profunda-
mente desigual compleja y fracturada.

Ademas de estas proyecciones demograficas, se es-
timan también cambios en las estructuras politicas,
econdmicas y sociales de los paises, en los ecosiste-
mas naturales y en medio rural y urbano. Por lo que al
avance cientifico y tecnologico se refiere, se seguiran
desarrollando crecientemente asombrosas innovacio-
nes tecnologicas, que a su vez produciran sorprenden-
tes trasformaciones en los habitos y costumbres de los
seres humanos.

A nadie escapa la gravedad de los problemas, ni la
magnitud de los avances que la humanidad enfrenta
ahora y lo hara especialmente en los proximos anos.
Por ello en estos momentos practicamente todos los
paises del orbe debaten sobre la forma o formas que
ha de tomar la educacion superior frente a este futu-
ro y cual ha de ser, por tanto, la mision de las univer-
sidades del manana.

Es absolutamente necesario que nos convenzamos, de
una vez por todas, que la clave para lograr un lugar en
los escenarios internacionales reside en la capacidad
de competencia de las naciones y sus individuos. Para
que nuestro pais persista y se fortalezca, debera con-
tar con jovenes cada vez mejor entrenados y dispues-
tos a medir y confrontar su capacidad con los demas.
Ello requiere un alto grado de conocimiento, talentoy
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experiencia que se generan y sustentan en un sistema
educativo de excelencia.

Educar el talento es la gran tarea universitaria, porque
tal educacion garantiza la vida de la nacion en lo mate-
rial, la identidad de su cultura en lo social, el respeto
por la autoridad moral de las personas y el ejercicio de
la soberania como derecho de autodeterminacion. Es
asi que universidad, nacion y destino del hombre es-
tan enhebrados en un proyecto que viene tramandose
desde los remotos tiempos en que fueron fundados los
primeros centros universitarios en nuestro pais y que
hoy, mas que nunca, son fundamentales para el futuro.

La institucion universitaria es una de las mas com-
plejas organizaciones de la sociedad moderna y, por
ello, una de las mas dificiles de gobernar si es que
no entienden las particularidades y necesidades de su
comunidad y los propositos para los cuales una uni-
versidad tiene sus propias formas y mecanismos para
organizarse y gobernarse, pero también lo es que a
través de los siglos se ha conservado un denominador
comun que persiste en las universidades de todo el
mundo y que tiene que ver con su propia esencia: la
comunidad universitaria se gobierna a si misma, es
decir, la universidad es conducida por colegas univer-
sitarios a los que une el principio de la lealtad hacia
su casa de estudios.Y esta reflexion me conduce di-
rectamente al tema de la autonomia.

Alo largo de los anos, durante mi periodo como rector
y después, he recibido preguntas de colegas académi-
cos del extranjero (particularmente de universidades
en paises de habla inglesa) del significado de la pala-
bra autonomia. Les resulta en el mejor de los casos
confusa, y en el peor, incomprensible. No es de extra-
farse. El concepto autonomia, que por otro lado es
tan comun en los paises de habla hispana, tiene lugar
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como una defensa a la intromision de influencias que
tienen por objetivo impedir, directa o indirectamen-
te, la funcién sustantiva de la universidad, que es el
libre analisis e investigacion de todas las ideas y pen-
samientos y su enseflanza ordenada a los estudiantes.
Esta limitacion de ejercicio de libertad de pensamien-
to puede ocurrir directamente por actos como la in-
tervencion militar o religiosa de una universidad, o
bien, por medios indirectos como la manipulacién de
las instituciones con fines politicos y su paralizacion
por movimientos ajenos a la vida universitaria.

La historia de Espana y de nuestros paises latinoa-
mericanos esta tristemente poblada de ejemplos de
por qué la palabra autonomia ha tenido, y me temo
que aun tiene varios casos, vigencia plana. Los casos
de asedio e intervencion de diferentes origenes para
abortar la libertad de pensamiento y de discusion de
las universidades son multiples. Desde regimenes mi-
litares, hasta gobiernos estatales; pasando por parti-
dos politicos, deseosos de bloquear a las universida-
des como centro criticos de analisis o para un medio
politico personal o partidista. No voy a citar casos es-
pecificos, pero tenemos dolores ejemplos de ello en
nuestro pais, unos muy cercanos en el tiempo, otros
afortunadamente lejanos.

El que la autonomia sea algo asi como una palabra
redundante para quienes vienen de universidades de
area anglosajona o de Europa, con excepcion de Es-
pana, es explicable. Para ellos el concepto sustancial
con la idea de la libre discusion, analisis y creacion del
pensamiento humano. Por eso en esos paises existe el
calificativo de universidades confesionales, para aque-
llas que estan limitadas, por motivos religiosos o filoso-
ficos, a determinadas formas y areas del pensamiento
humano. No menciono la perdida de esa libertad por
medios violentos (ya sean militares, policiales o de
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disrupcion de intereses politicos). En ninguno de esos
paises, que ademas son los que tomamos de referencia
para otras muchas cosas, se toleraria el cierre de una
universidad, ya no digamos una universidad publica y
nacional, por razones que ya he descrito antes.

Autonomia es entonces, nada mas y nada menos, que
la total libertad de los miembros de la universidad tie-
nen para explorar todos los rincones del pensamiento
humano y transmitirlos a sus estudiantes, pero siem-
pre dentro de los criterios de la calidad académica y
de responsabilidad educativa. No significa eludir nor-
matividades ni marcos juridicos aplicables a ellas, ni
actuar como santuarios de quienes han quebrantado
la ley, ni servir como centros de activismo partidista
y menos aun, para el caso de las universidades publi-
cas, eludir la obligacion de ser solventes ante la so-
ciedad y rendirle cuentas de los reclutados del uso de
los recursos publicos a su disposicion para ser usados
en el cumplimiento de su tarea académica.

Esta autonomia académica, ejercida con la responsa-
bilidad de la enormemente importante funcion social
de la institucion, que demanda el esfuerzo sostenien-
do por lograr constantemente la mas alta calidad (lo
que otras palabras se conoce como excelencia acadé-
mica) es la piedra de toque que hace valer una uni-
versidad. Este ejercicio responsable de la autonomia
regulada por las normas propias dadas por la comuni-
dad universitaria, es, en mi opinion, el mejor ejemplo
de responsabilidad social que un sector de la socie-
dad puede asumir para servir al resto de la misma.
Hay dos ejemplos de ejercicio de autonomia de este
tipo que han provisto de servicios fundamentales a
nuestra nacion. Una es la ejercida responsablemente
por las universidades, la otra mas reciente, es la que
el Instituto Federal Electoral ha prestado a México,
restituyendo la confianza social en nuestros procesos

151



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

democraticos por primera vez en una larga historia.
Es curioso que ambas instituciones auténomas sean
objeto de ataques y asedios provenientes de diversas
fuentes, ciertamente no las mas iluminadas y progre-
sistas de nuestro pais.

Esta caracteristica de las universidades ha hecho po-
sible que se preserve la institucion como tal, a pesar
de la complejidad y del crecimiento que ha experi-
mentado a partir de este siglo. La universidad, en su
aceptacion de institucion de libre pensamiento y ba-
sada en la investigacion, se ha conservado por la ac-
cion de sus cuerpos colegiados. Estos ejercen amplia
influencia sobre funciones esenciales que se relacio-
nan con la confianza, la investigacion y la difusion de
la cultura y el conocimiento.

Toca a estos cuerpos proponer el contenido de los
cursos, evaluar el proceso de ensehfanza, establecer
los criterios que rigen la vida académica y valorar el
desempeio escolar de los estudiantes y la actuacion
académica de profesores e investigadores. Esta den-
tro del ambito de competencia establecer y vigilar los
estandares de calidad de los diversos productos de la
variada actividad académica y garantizar la sobrevi-
vencia de la institucion.

La universidad es una institucion Unica y diferente de
todas las demas, sean estas publicas o privadas. Su
gobierno o administracion obedecen a reglas propias,
solo aplicables a instituciones de la misma naturaleza
con los mismo propdsitos. Como ya he mencionado,
en multiples ocasiones esta institucion ha sido incom-
prendida, su pertinencia y vialidad y aun su integri-
dad, han sido cuestionadas en diferentes momentos
de la historia contemporanea. Recordaremos las pa-
labras del gobernador Rafael Nieto. En otras ocasio-
nes, sin embargo, ha sido distorsionada desde dentro,
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confundiéndola torpemente como si se tratase de un
estado nacion, aplicandole conceptos de democracia
ajenos a la institucion universitaria, lo que poco a
poco ha ido destruyéndola.

La integridad de la universidad se ha podido preservar
porque los miembros de la comunidad académica se
responsabilizan y estan involucrados en la conduccion
de la institucion. Ellos los miembros de la comunidad
académica, constituyen el valladar mas importante,
aunque no infalible, que puede proteger a la Univer-
sidad de los asedios, internos o externos de quienes
tienen para ella otros objetivos que no son de la vida
académica. Representan lo que el maestro Gaos descri-
bia como “el cuerpo dotado de la unidad... que hace re-
accionar colectiva y acordadamente” a la Universidad.

Para finalizar esta intervencion me gustaria hacer una
Ultima reflexion en torno al futuro que deseo para el
sistema de educacion superior de México.

Me gustaria ver un sistema de educacioén superior que
tenga una cobertura de matricula mucho mayor que
la actual, que no llega a incorporar ni siquiera a uno
de los cada cinco jovenes mexicanos. Esta situacion
me trae a la mente la figura de un avion Jumbo Jet,
lleno de pasajeros a su maxima capacidad, tratando
de despegar con apenas uno de sus motores. Esto no
solo significa el desperdicio de cerca de 80 por cien-
to de la capacidad intelectual de nuestros jovenes,
sino, entre otras cosas, la generacion de ejércitos de
individuos frustrados, sin futuro y sin perspectivas de
desarrollo humano pleno.

Me gustaria ver que la ampliacion de esa cobertura
ocurra mediante instituciones publicas o privadas de
muy alta calidad, determinada ésta por la calidad de
su planeta docente y de investigacion.
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Me gustaria ver un sistema de funcionamiento de uni-
versidades publicas basado en el alcance de metas
convenidas con las instancias financiadoras y que le
son propias a cada universidad segin su mision expre-
sa, mision que deberia resultar de la historia en el en-
torno propio de cada institucion. Asi cada universidad
seria su propio punto de referencia en cuanto a lograr
las metas que se ha puesto.

Me gustaria ver una nueva percepcion social (desde
la gente de la calle hasta los gobernantes) que con-
sidere la educacion superior como el motor de de-
sarrollo mas importante del pais, y en consecuencia
sea exigente y también apoyada en este contexto. Me
gustaria saber de universidades que llevan a cabo un
esfuerzo por tener profesionales que se distingan por
su conocimiento de vanguardia y el dominio de su es-
pecialidad, por su competencia en el entorno interna-
cional, su compromiso con la nacion y por el orgullo
de pertenecer a ella y ser parte de su historia.

Me gustaria ver en esta era tecnologica, una universi-
dad mexicana que propicie la unificacion de los altos
ideales individuales de perfeccion y de los colectivos
de la sociedad. Las universidades donde se estudia el
conocimiento de valores humanos deben ser un res-
guardo de estos valores por la defensa del hombre.

Me gustaria ver un sistema de educacion mas maduro
y por ello mas armonico; esto es que todas y cada una
de sus partes coincidan a si mismas como un todo, fie-
les a sus origenes y sus raices, con un pleno ejercicio
de su libertad y sin que por ello dejen de pertenecer
a este conjunto que, por extension, se distinguira por
los atributos de cada uno de sus integrantes pero que,
por acumulacion resultara enriquecido. Por un siste-
ma en que se dé un mejor equilibrio entre docencia
e investigacion, en que sus partes se constituyan en
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verdaderas oportunidades de formacion profesional y
académica para un mayor nimero de jovenes, y se
conviertan, con esta practica, en los de desarrollo en
las diferentes regiones del pais.

Debo terminar felicitando a la Universidad Auténoma
de San Luis Potosi, no solo por un onomastico signifi-
cativo, si no por haber ejercido esa autonomia de ma-
nera que ahora la coloca como una institucion publi-
ca responsable, en la que se han desarrollado varias
areas de excelencia académica y que sirve a su pais,
cumpliendo con la tarea mas trascendental que una
institucion pueda cumplir en una sociedad: darle a sus
miembros la capacidad de verse a ellos, a su entorno
y el mundo con la luz de un intelecto desarrollado y
estimulado por su paso por la universidad.

IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCIAL / UASLP

B Dr. José Sarukhan Kérmes durante su discurso.
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IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCIAL / UASLP

B Lic. Josefina Vazquez Mota, Secretaria de Educacién Publica
del Gobierno Federal, 2008.

AUTONOMIA: LIBERTAD,
RESPETO Y FORTALEZA

DISCURSO DE LA LICENCIADA JOSEFINA VAZQUEZ
MOTA, SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO
FEDERAL, EN EL 85 ANIVERSARIO DE LA AUTONOMIA
DE LA UASLP, 10 DE ENERO DE 2008

Este dia nos convoca la celebracion de la libertad que
es sinonimo de autonomia de la Universidad Autono-
ma de San Luis Potosi, una de las tres mejores del pais
y por ello orgullo del estado y de México.

La autonomia ha significado para esta institucion una

extraordinaria libertad de pensamiento y de catedra,
respeto y fortaleza. El Edificio Central ha sido magni-

157



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

fico escenario para el debate de ideas que nunca han
sido amenazadoras, sino resultado de la riqueza de
pensamiento y plataforma indispensable para cons-
truir coincidencias. La autonomia ha obligado al ape-
go a la verdad y a la libertad de expresion. Aqui se han
presentado todas las corrientes cientificas y sociales
y cambios fundamentales para la movilidad social; no
obstante, se ha defendido siempre la libertad frente
a las diferencias arbitrarias.

Parafraseando a Carlos Fuentes, el licenciado Mario
Garcia manifestaba que la Universidad y la autonomia
jamas han sido compatibles con el totalitarismo, y yo
abundo: en todos los sistemas totalitarios siempre hay
por lo menos dos constantes: los limites a la libertad
de expresion, que es el primer obstaculo al resto de los
derechos, y atentar contra los sistemas que promueven
y respetan ese privilegio. Por eso no es casual que en
los regimenes politicos que gobiernan sin respetar a la
sociedad se quemen los libros para encubrir la historia
y cualquier posibilidad de expresion de la libertad.

En las instituciones publicas de educacion superior hace
muchos anos dejo de equipararse la autonomia con la
impunidad, la discrecionalidad y la irresponsabilidad;
hoy aceptan la transparencia, rendicion de cuentas,
evaluacion y busqueda incansable de la calidad.

Cuando hablo sobre estas caracteristicas con los rec-
tores y las rectoras nadie se sorprende, porque las
han incluido en su lenguaje y en su reto cotidiano;
y al dialogar con ellos sobre evaluacién siempre me
sorprende que quieren mas y mejor estimacion sobre
los conocimientos, aptitudes y rendimiento de sus do-
centes, investigadores y alumnos. Creo entonces que
las universidades publicas en México son espacio de
gobernabilidad y prosperidad.
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Pero hay algo mas que no quisiera omitir en esta bre-
ve reflexion sobre autonomia y libertad, eso que tam-
bién distingue a esta universidad de San Luis Potosi.
Hace unos momentos, cuando tuve el honor de estar
en el Congreso del Estado donde se coloco el nombre
de la institucion con letras de oro, adverti que esta
universidad ha sembrado orgullo y esperanza; que ha
construido su comunidad y que la comunidad la ha
hecho suya; que no podria disfrutarse si no hubiera
en ella apuestas amorosas con el conocimiento, con
la modernidad y porque ha salvado grandes batallas
en momentos decisivos cuando optd por la justicia y
la libertad.

En su momento don Javier Barros Sierra, afirmé que
la autonomia no es una idea abstracta, sino ejercicio
responsable que debe ser respetable y respetado por
todos. A la luz de estos conceptos me parece enton-
ces que el Unico destino de la autonomia de la Uni-
versidad de San Luis Potosi, es que viva por lo menos
otros 85 anos mas fuerte, mas amplia e incluyente.

Debo expresar que en México tenemos retos en edu-
cacion superior que no podemos desestimar, desafios
de cobertura ante una transicion demografica don-
de cada vez cerramos mas turnos vespertinos en las
primarias y tenemos que abrir mas preparatorias y
universidades.

Tenemos igualmente el desafio de la pertinencia:
nos urgen mas ingenieros, mas cientificos, desarro-
llar nuevos espacios que respondan a la modernidad
y competitividad del pais; es ineludible ensefar ma-
tematicas y capacitar en ellas a muchos de nuestros
maestros de educacion basica, porque no podemos
tener suficientes cientificos o ingenieros si tenemos
un gran numero de nifos que desde quinto afo de
primaria se alejan de esa ciencia.

159



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Hay 19 estados del pais donde no existe la carrera de
matematicas. En los rectores universitarios he encon-
trado una respuesta extraordinaria a esta problema-
tica, porque ha llegado el momento de construir un
puente mas cercano entre la educacion superior y la
educacion basica, es tiempo de que las universidades
consideren a las primarias, secundarias y preescola-
res; que enfoquen en ellas su conocimiento, nocion,
apertura y apuesta por la calidad para hacer de la
agenda educativa una sola.

Sobre la calidad y los asuntos financieros vemos aqui
una comunidad universitaria vibrante, comprometi-
da, absolutamente orgullosa y apasionada.

Deseo que éstos sean los primeros 85 afnos de ejercicio

cotidiano y consideren siempre la autonomia su orgu-
llo y de la educacion su propdsito mas importante.

LY

Alay
QUE A, SNVERSIDA
SBCII:B'A%A\?OS DE S araId

H Develacion de la placa conmemorativa por el 85 aniversario
de autonomia, acto presidido por la secretaria de educacion
Josefina Vazquez Mota, el gobernador del Estado Marcelo de los
Santos Fraga y el rector Mario Garcia Valdez.
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IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCIAL / UASLP

B C.P. Marcelo de los Santos Fraga, gobernador
del Estado de San Luis Potosi, 2008.

DISCURSO DEL CONTADOR PUBLICO
MARCELO DE LOS SANTOS FRAGA,
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE SAN LUIS POTOSI,

EN EL 85 ANIVERSARIO DE

LA AUTONOMIA DE LA UASLP

Al seior rector, licenciado Mario Garcia Valdez, la in-
vitacion a la sesion extraordinaria del Consejo Direc-
tivo Universitario al conmemorar el 85 aniversario de
la autonomia de nuestra querida universidad, gracias
senor Rector, lo saludo a usted y a su distinguida espo-
sa, la sefora Maricela Castanon de Garcia.

También me da mucho gusto saludar al sefior Rodolfo
Tuiran Gutiérrez, subsecretario de educacion supe-
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rior de la Secretaria de Educacion Publica; al doctor
Rafael Lopez Castanares, secretario ejecutivo de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior; al diputado Tonatiuh Bravo Pa-
dilla, presidente de la Comisién de Educacion del H.
Congreso de la Union; al sefior presidente del Congre-
so del Estado, diputado Juan Pablo Escobar Martinez y
al sefor magistrado Ricardo Sanchez Marquez, repre-
sentante del Supremo Tribunal de Justicia.

Me complace la presencia del doctor José Narro Ro-
bles, rector de la Universidad Nacional Autonoma de
México, la del doctor José Enrique Villa Rivera, di-
rector del Instituto Politécnico Nacional; de los in-
tegrantes del Consejo Directivo Universitario; de los
profesores y miembros de la comunidad universitaria,
de la Junta Suprema de Gobierno, del Comité Asesor
Externo, exrectores y 15 rectores de otras entidades
nacionales.

También saludo al presidente municipal, Jorge Lozano
Armengol, a esposa Margaret Soto de Lozano, a los
sefores senadores de la republica por San Luis Potosi,
a diputadas y diputados.

Yo aqui cursé mis estudios desde primero de secun-
daria, por ello comparto esta alegria con ustedes y
aprovecho la oportunidad para expresar que San Luis
Potosi es un estado fuerte, lleno de historia y grande-
za, en uno de cuyos capitulos esta la vida de la uni-
versidad forjada por grandes hombres y mujeres que
han construido con trabajo y con amor una vida mejor
para muchas generaciones.

Este dia nos sentimos muy orgullosos al celebrar el 85
aniversario de la autonomia, que elevd al entonces
Instituto Cientifico y Literario a la categoria de Uni-
versidad Autonoma de San Luis Potosi, para impulsar
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con ello el desarrollo del estado y por ende de nues-
tro querido México. En esta gran institucion se han
formado potosinos como los que ya menciond el se-
fior Rector, pero a cuya lista yo agregaria entre otros
a Ponciano Arriaga, Antonio Diaz Soto y Gama, Pedro
Antonio de los Santos, quienes como muchos de noso-
tros, seguramente se llevaron en el corazon el orgullo
de ser miembros de esta universidad, que actualmen-
te se ubica entre las mejores del pais por la calidad
académica de sus docentes, por la disposicion y la
iniciativa de sus estudiantes al aprendizaje, por la efi-
ciencia y el profesionalismo del personal administra-
tivo, y en suma, porque todos los universitarios, los
que estan actualmente en distintas carreras y campus
en el estado y los que ya egresamos hace algunos aye-
res, queremos forjar un San Luis Potosi triunfador y en
constante desarrollo.

Para el Gobierno del Estado la educacion es uno de
los pilares que garantiza nuestro crecimiento como
sociedad. En este sentido, a lo largo del tiempo y gra-
cias a la participacion activa de la sociedad y de las
autoridades, hemos visto como nuestra universidad
ha logrado expandir sus horizontes a través de distin-
tos campus en Matehuala, Rioverde, Ciudad Valles y la
capital, y se ha garantizado el acceso a la educacion
profesional de un mayor nimero de potosinos. Esto ha
permitido la obtencion por tercer aiio consecutivo del
reconocimiento nacional en aprovechamiento acadé-
mico, que entrega la Presidencia de la Repulblica, en-
tre otras distinciones.

Debo manifestar el interés de continuar apoyando a
esta gran institucion, a fin de que sigan siendo los he-
chos y no sélo las palabras los que permitan mantener
el nivel de excelencia que hacen de la nuestra, una
universidad que forma parte del desarrollo econémi-
co y social de San Luis Potosi, y que incluso, afo con
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ano, recibe a estudiantes de otras partes de México
y del mundo. Y como muestra de este respaldo a la
comunidad universitaria, vale la pena mencionar el
apoyo constante que recibe nuestra alma mater de
los gobiernos federal y estatal con total respeto y sin
menoscabo a su autonomia, recursos que la fortale-
cen para brindar la educacion de excelencia que de-
mandan nuestro estado y nuestro pais.

Finalmente, quiero agradecer una vez mas la presen-
cia de la secretaria de Educacion, Josefina Vazquez
Mota, porque a lo largo del gobierno de nuestro pre-
sidente, Felipe Calderon Hinojosa, ha sido una fuerte
impulsora de la educacion en San Luis Potosi. Asimis-
mo, amigas y amigos, quiero decirles que celebrar la
importancia de la universidad es festejar la grandeza
de nuestra sociedad, por ello digamos siempre con
orgullo, como ya lo han dicho quienes me han antece-
dido en el uso de la palabra: Siempre auténoma. Por
mi patria educaré.

IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCIAL / UASLP
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B Lic. Mario Garcia Valdez, rector de la uasLp, 2008.

SIGNIFICADO Y TRASCENDENCIA
DE LA AUTONOMIA

DISCURSO DEL LICENCIADO MARIO GARCIA VALDEZ,
RECTOR DE LA UASLP, EN EL 85 ANIVERSARIO
DE LA AUTONOMIA

Hace unos momentos tuve el honor de representar a
la comunidad universitaria en el homenaje que la H.
LviIl Legislatura brindé a nuestra institucion, al deve-
lar el nombre de la Universidad Autonoma de San Luis
Potosi en el Muro de Honor del Congreso, que se unio
a la celebracion del 85 aniversario de la UASLP como
entidad autonoma. Desde aqui reitero nuestro agra-
decimiento por esta gran deferencia que recordare-
mos siempre.
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La historia de la universidad es, en esencia, la his-
toria de su autonomia, del largo y continuo proceso
por medio del que se han fundamentado los principios
basicos que rigen su quehacer. La autonomia no es
un privilegio o una concesion. Es el resultado de una
compleja mezcla de factores que han permitido la li-
bertad de catedra y de investigacion, el libre examen
y discusion de las ideas, la autogestion y el autogo-
bierno bajo los conceptos de pluralidad, diversidad,
respeto, tolerancia y equidad.

Nuestra universidad tiene sus antecedentes mas re-
motos en el Colegio de Jesuitas que se fundo en esta
capital en 1623. Esa misma orden construy6 a partir
de 1624 el nlcleo de lo que ahora conocemos como
Edificio Central. Cuando fueron expulsados los je-
suitas de los dominios de la monarquia espanola, en
1767, sus antiguos recintos fueron destinados a diver-
sas actividades. A finales del siglo xvill el inmueble fue
sede del Colegio Guadalupano Josefino, que se fundo
en 1826 por iniciativa del gobernador Ildefonso Diaz
de Leodn. Este colegio funciond hasta que, para aplicar
las Leyes de Reforma, fue confiscado en 1859 y a par-
tir de 1861 albergo al Instituto Cientifico y Literario.

El Instituto fue propuesto por el gobernador Vicente
Chico Sein. En su seno se discutieron y pusieron en
practica los principios de libertad de catedra, libre
examen y discusion de las ideas. Gracias a ello, el
plantel fue un ambito de formacion de humanistas
destacados como Manuel José Othon y Ramoén Lopez
Velarde, y espacio germinal de ideas progresistas libe-
rales que coadyuvaron a formar instituciones y prin-
cipios republicanos que hoy son parte estructural de
nuestra sociedad.

En 1923, con una vision preclara de la importancia del
conocimiento en el progreso social, el gobernador Ra-
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fael Nieto Compean presenté a la H. xxvil Legislatura
una iniciativa:

...con la autonomia se busca que la institucion sea
una entidad moral independiente v alejada de los
vaivenes de la politica, que haga honor a sus an-
tecedentes meritorios y prestigiosos y que en el
campo cultural de la Republica sea como las rocas
centinelas, que en lo mds alto de las montafas y
mientras las sombras cubren aun los valles, reciben
las primeras, el beso fecundante del nuevo sol.

La autonomia fue otorgada segin el decreto nUmero
106, del 10 de enero de ese mismo ano. El 12 de enero
se constituyo el primer H. Consejo Directivo Universi-
tario y eligi6 como rector al doctor Juan H. Sanchez.

Como consecuencia de las diversas posturas que exis-
tian entre la universidad y el gobierno, en 1925 el go-
bernador Aurelio Manrique trasladd transitoriamente
la administracion de la universidad al Poder Ejecuti-
vo del Estado, hasta el 23 de enero de 1934 cuando
a propuesta del gobernador Ildefonso Turrubiartes la
XXXl legislatura reactivo la facultad para que la uni-
versidad estableciera su organizacion y su gobierno.
Como parte del proceso de consolidacion de la auto-
nomia, el 2 de noviembre de 1943 la xxxviI legislatura
expidio el decreto nimero 42, a peticion del gober-
nador Gonzalo N. Santos, y la autonomia universitaria
se elevo a rango constitucional, incorporandola a la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
San Luis Potosi en el articulo 100°, cuya Ley Organica
seria expedida el 10 de diciembre de 1949, cuando la
xxXIX legislatura expidio el decreto numero 53, a soli-
citud del gobernador Ismael Salas.

A partir de 1949, la UASLP ejecutd un proceso de re-
organizacion interna, que incluyo la creacion de las
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direcciones de las escuelas, facultades y de los con-
sejos técnicos consultivos. Con ello, sento la bases
del trabajo colegiado que décadas mas tarde se ha
convertido en una de sus mas grandes fortalezas. En
la década de 1950, durante el rectorado del doctor
Manuel Nava, la universidad asumio su autonomia con
un claro proceso de renovacion que comprendio la
contratacion de profesores de tiempo completo, la in-
corporacion de contenidos innovadores en los planes
de estudio y la actualizacion de los libros de texto.

En la década de 1960 y la primera mitad de 1970,
bajo la rectoria del licenciado Guillermo Medina de
los Santos y después del licenciado Roberto Leyva To-
rres, la universidad creo varias escuelas e institutos,
consciente de su papel coadyuvante del desarrollo es-
tatal. Ademas, amplié notablemente la oferta educa-
tiva que en 1968 era de 16 carreras y en 1979 llego a
48. El plantel actualiz6 su estatuto organico y replan-
teod su estructura.

La década de 1980 marcé el inicio de una época dificil
para la educacion superior, como parte de las sucesi-
vas crisis economicas que enfrentd el pais. Mientras
tanto, la demanda seguia creciendo. En 1984, el rec-
tor Guillermo Delgado Robles informé que el nimero
de estudiantes era de 15 mil alumnos en licenciatu-
ras. En este periodo se establecieron los campus de
Rioverde y Ciudad Valles con el claro propdsito de
ampliar las oportunidades de acceso a la educacion
superior para los jovenes de estas regiones.

En 1984, la universidad renovo su Estatuto Organico.
Ese afo fue una de las primeras del pais en estable-
cer un Reglamento del Personal Académico que defi-
nio los perfiles, funciones, caracteristicas y criterios
de evaluacion que los profesores debian reunir para
obtener sus promociones. En este periodo nacieron

168



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

las organizaciones gremiales dentro de las condicio-
nes de respeto que desde entonces ha permitido el
continuo mejoramiento de las situaciones laborales
de profesores y personal administrativo.

Todos estos factores fueron fundamentales para alcan-
zar lo que vendria en los siguientes anos: cuando fue
rector el licenciado Alfonso Lastras Ramirez, la Univer-
sidad se concentré en superar la crisis econémica y pri-
vilegio el manejo austero de los recursos, la estabilidad
institucional y nuevos programas de modernizacion.

A partir de 1995, durante el rectorado del ingeniero
Jaime Valle Méndez, la universidad respondio a los
cambios de las politicas hacia la educacion superior.
Instrumento su proyecto educativo en el Plan Insti-
tucional de Desarrollo 1997-2007, elaborado con una
amplia participacion de la comunidad universitaria.
En ese tiempo la universidad promovid la evaluacion
externa de los programas de licenciatura y posgrado.
Con ello, fue pionera en México de procesos de ren-
dicion de cuentas académicas y administrativas hacia
la sociedad.

En los Gltimos anos, esta institucion ha obtenido im-
portantes reconocimientos nacionales e internaciona-
les: los testimonios de calidad otorgados por la Secre-
taria de Educacion Publica en 2005, 2006 y 2007, el
Premio SEP-ANUIES 2005, el Premio Nacional al Mérito
Ecoldgico 2006, el Premio SEP-ANFEI, entre otros; ade-
mas de los que han obtenido alumnos y profesores y
que es imposible enumerar aqui. Entendemos estos
reconocimientos no como un fin en si mismos, sino
como la estrategia institucional para afianzar la cul-
tura de la evaluacion, la calidad y la mejora continua,
que demuestra ante la sociedad el ejercicio responsa-
ble de la autonomia.
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En 2006 y 2007 la universidad puso en marcha su Es-
trategia de Ampliacion y Diversificacion de la Oferta
Educativa, con la apertura de 19 nuevas carreras pro-
fesionales y el inicio de actividades del campus de
Matehuala.

Hacia el futuro

La autonomia significa plantearnos los desafios de la
cobertura, la pertinencia y calidad de la educacion
superior, como oportunidades para renovar nuestro
compromiso de fortalecer la funcion y responsabi-
lidad social de la universidad. Al recibir en su seno
a estudiantes de todos los niveles economicos y dar
cabida a todas las corrientes de pensamiento en sus
programas educativos y de investigacion, el mejora-
miento de la calidad académica es la mejor manera
de cumplir su funcion social.

Las grandes transformaciones demograficas que es-
tamos viviendo en México son igualmente un nuevo
desafio para las instituciones de educacion superior.
El incremento en la esperanza de vida y el creciente
numero de jovenes nos obligan a ampliar espacios y
programas de alta calidad, tanto para los estudian-
tes que estan por ingresar a la educacién superior,
cuanto para los adultos que requieren actualizar sus
conocimientos en forma constante. Son precisamen-
te estos ciudadanos quienes impulsaran el fortale-
cimiento y la consolidacion de las instituciones y la
vida democratica en nuestro pais, el crecimiento de
su economia, la equidad social y de género, el res-
peto a la diferencia y el impulso a un desarrollo sus-
tentable en México.

La globalizacion econdémica y la insercion de nuestro
pais en la sociedad del conocimiento representan in-
centivos para acelerar el paso hacia la innovacion, no
solo a través de las nuevas tecnologias de informacion
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y comunicacion, sino con otros paradigmas en la en-
sefanza, la investigacion, la vinculacion y la gestion.

¢Qué significa para la universidad ser autéonoma?,
¢{como se podrian evaluar 85 afios de autonomia?
Los que integramos la comunidad universitaria potosi-
na nos sentimos parte de una historia viva, guardianes
de una invaluable herencia, y portavoces respetuosos
de nuestros antepasados. En lo personal, me siento
privilegiado de poder continuar el trabajo de los 27
rectores que me han antecedido y recordar la obra de
personas como el ingeniero Manuel de Alba, el doctor
Jesus N. Noyola, los licenciados Daniel Berrones Meza
y Antonio Rosillo Pacheco y los doctores Ignacio Mo-
rones Prieto, José Miguel Torre Lopez, José de Jesus
Macias Mendoza y Beatriz Velasquez Castillo; nuestro
querido maestro Ernesto Baez Lozano, el ingeniero
Carlos Santana y muchos otros mas que dedicaron su
vida a esta casa de estudios.

El concepto de autonomia ha evolucionado para abar-
car la rendicion de cuentas, como parte sustancial
de su responsabilidad ante la sociedad. Y aunque en
principio se pensaria en cuentas financieras, la uni-
versidad también debe hacer pulblicos sus logros aca-
démicos. En este aspecto ha alcanzado un alto grado
de calidad de sus programas.

El caracter laico y autonomo de la institucion propicia
la formacion de ciudadanos cada vez mas tolerantes y
respetuosos de la diversidad y profesionistas dotados
de valores y competencias necesarios para sumarse a
la construccion de una sociedad mejor.

En el plano de la gestion, la universidad es autogober-
nable y mantiene un clima de respeto, estabilidad y
armonia bajo el principio de que todo es perfectible
cuando se privilegia el dialogo.
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La uAsLP ha contado con el apoyo de diversas legisla-
turas y gobiernos estatales, incluyendo el actual que
encabeza el Contador Publico Marcelo de los Santos
Fraga —egresado de esta casa— cuyo desempeno ha
sido animado por el mismo espiritu y generosidad que
motivd al gobernador Nieto Compean al concebir la
autonomia universitaria, un capital social fundamen-
tal para San Luis Potosi y para México.

Estoy seguro que cuando hago mias las palabras de
Carlos Fuentes, expreso nuestra propia conviccion:

Creo en la Universidad. La Universidad une, no
separa. Conoce y reconoce, no ignora ni olvida.
En ella se dan cita no sélo lo que ha sobrevivido,
sino lo que estd vivo o por nacer en la cultura.
Pero para que la cultura viva, se requiere un
espacio critico donde se trate de entender al
otro, no de derrotarlo y mucho menos, de exter-
minarlo: universidad y totalitarismo son incom-
patibles. Para que la cultura viva son indispen-
sables espacios universitarios en los que prive
la reflexidn, la investigacion y la critica, pues
éstos son los valladares que debemos oponer a
la intolerancia, el engafo, la violencia.

Una institucion como la nuestra, que ejerce la liber-
tad responsable que le confiere su autonomia, no
puede sino generar beneficios para todos. Solo en el
ambito de la libertad y el respeto pueden darse la
creatividad y el pensamiento necesarios para cons-
truir las ideas, la ciencia y la cultura, que reflejen la
diversidad y complejidad de nuestra sociedad actual,
y que nos permitan construir visiones mas justas de
futuro. Por ello, asi como conclui ante la mas alta
tribuna de nuestro estado, me honro en representar
a la universidad y repetir: Siempre autéonoma. Por mi
patria educaré.
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B Dr. Rafael Lopez Castanares, secretario general
ejecutivo de la ANUIES, 2008.

DISCURSO DEL DOCTOR EN QUIMICA RAFAEL LOPEZ
CASTANARES, SECRETARIO EJECUTIVO

DE LA ANUIES, EN EL 85 ANIVERSARIO

DE LA AUTONOMIA DE LA UASLP

El Rector ya dio una explicacion muy amplia para defi-
nir la autonomia, por ello simplemente me resta decir
que agradezco a esta comunidad la distincién que me
dan para hacer uso de la palabra en este dia signifi-
cativo, cuando el congreso ha dejado el nombre de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi grabado en
letras de oro dentro de su recinto.

Desde que se establecio el Instituto Cientifico y Litera-
rio hasta ahora como Universidad Autonoma, muchas
generaciones han contribuido en ella con trabajo, es-
fuerzo y dedicacion. Estoy de acuerdo con la frase del
licenciado Adolfo Lopez Mateos “El hombre pasa, pero
la obra queda”. Felicidades y enhorabuena.
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H Dr. José Narro Robles, rector de la UNAM, 2012.

LA AUTONOMIA Y
LA UNIVERSIDAD PUBLICA
EN MEXICO

CONFERENCIA MAGISTRAL DEL DOCTOR JOSE
NARRO ROBLES, RECTOR DE LA UNAM, EN LA
CEREMONIA DEL 89 ANIVERSARIO DE AUTONOMIA DE
LA UASLP, 10 DE ENERO 2012

En primer lugar quiero felicitar a la comunidad de la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi por sus 89
anos de autonomia. Mucho agradezco la honrosa dis-
tincion que me ha hecho el senor rector, Licenciado
Mario Valdez, al invitarme a participar con ustedes
en esta celebracion en que se recuerda el inicio de la
autonomia de esta gran universidad publica de México
que se ha distinguido al cumplir con excelencia sus
tareas de educacion superior, investigacion y difusion
de la cultura.
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Aprovecharé la ocasion para compartir con ustedes
algunas reflexiones en torno a la autonomia y la uni-
versidad pUblica en México, asi como su compromiso
con la sociedad.

La globalizacion, la sociedad del conocimiento y

el papel de la universidad publica

La autonomia universitaria surge en un contexto his-
torico diferente a la situacion que hoy vivimos. ELl
mundo entero se ha transformado y nuestras socieda-
des nacionales y locales también. Por ello, para ha-
blar de la autonomia universitaria, de la autonomia
de las universidades publicas, es necesario ubicar el
contexto actual. Tenemos que entender las nuevas
caracteristicas del mundo y de la sociedad de hoy,
que constituyen los contextos en que nuestras institu-
ciones se desenvuelven. Debemos también esclarecer
los desafios que ello implica para las instituciones de
educacion superior, especialmente para las universi-
dades publicas.

En esta época, caracterizada por la globalizacién y
la emergencia de la sociedad y la economia del co-
nocimiento, es importante recobrar algunas nociones
y valores que se han soslayado ante el torbellino de
acontecimientos y vicisitudes que nos ha tocado vivir.
Es pertinente recuperar la idea y los valores conco-
mitantes a la autonomia universitaria, y reflexionar
sobre lo que hoy significa y los desafios que habra que
enfrentar al asumirla plenamente de cara al futuro.

En los tiempos que corren, una situacion que ya nos pa-
rece normal, y a la que nos hemos habituado durante
los ultimos 30 afos, es la predominancia de la ideologia
economica, con influencia en la politica, que ha en-
tronizado al mercado y disminuido el papel social del
Estado que grandes beneficios trajo a la poblacién en
casi todo el orbe en la segunda mitad del siglo pasado.
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Esa logica se impuso hace mas de tres décadas y con
ello, adquirié primacia el individuo frente a la socie-
dad, el interés particular sobre el interés publico, el
espacio privado sobre el espacio colectivo. Sobre todo
a partir de la década de 1980, en todo el planeta ha
sido notable el desmantelamiento y la reduccion del
ambito estatal, acompanado incluso del despresti-
gio de lo publico. Nuestro pais no estuvo ni esta al
margen de esta tendencia, mas bien ha destacado
al respecto.

Ha sido patente la tendencia a privatizar los bienes
y los servicios y, en todo caso, a introducir la logica
de caracter mercantil en los asuntos publicos, con un
enfoque economicista de tipo costo beneficio.

La crisis econdmica mundial que inicié en 2008, cuyos
efectos aln estan presentes, quizas en mayor medi-
da en Estados Unidos de América y en algunos paises
europeos, como particularmente lo vemos ahora en
Espana, Irlanda, Grecia, Italia y Portugal, en donde ha
habido protestas, sobre todo de los jovenes que nos
han hecho cobrar conciencia de que no puede dejarse
la economia al libre juego del mercado y que es nece-
saria la presencia del Estado para regularla.

Tenemos que hacer un alto en el camino que se ha
seguido simplemente porque no hemos progresado
debidamente en términos econdmicos o productivos
y en cambio se han agudizado los contrastes sociales,
se han acentuado las distancias entre la opulenciay la
indigencia. Pero sobre todo, debemos replantear los
esquemas economicos, politicos y sociales que hemos
seguido, porque no estamos ofreciendo opciones rea-
les para el futuro de la juventud.

Las politicas economicas neoliberales no resolvieron
las desigualdades internas en los paises y en cambio
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ampliaron las brechas existentes entre las naciones
desarrolladas y las pobres. Con la crisis mundial en
curso, las desigualdades internas se hicieron aun mas
grandes y las consecuencias han golpeado en mayor
medida a los sectores mas desprotegidos, entre ellos
los jovenes y los desempleados, ademas de hacerlo
con naciones que nada han tenido que ver en el origen
de la crisis.

Efectivamente “Algo va mal”, como titula su Gltimo
libro el gran historiador inglés Tony Judt, fallecido re-
cientemente. De hecho, va muy mal en la mayor par-
te del mundo y en nuestro pais cuando vemos como
aumentan los niveles productivos y la riqueza sin que
mejore la distribucién de ésta o, peor ain, cuando
hay millones de personas que sufren y mueren a causa
del hambre, la pobreza y la ignorancia. Algo va muy
mal cuando la ciencia muestra espectaculares avan-
ces y a pesar de ello muchas personas fallecen de en-
fermedades que hoy dia son prevenibles y curables.
Algo va muy mal cuando en plena era de la tecno-
logia, del conocimiento y de la informacion, muchos
individuos, incluso entre los mas jovenes, no saben
leer ni escribir. Los contrastes sociales de nuestra
época son probablemente los mayores de la historia
de la humanidad.

La contraccion del papel social del Estado esta afec-
tando de manera significativa el papel y la importan-
cia de la universidad publica. En el caso de México,
se ha reflejado en el disefio e implementacion de las
politicas publicas para la educacion superior en los
altimos lustros, en particular en lo que respecta a su
financiamiento.

No es casual que en las declaraciones finales de las
numerosas reuniones de universidades, de caracter
regional e internacional, como la celebrada recien-
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temente por la Unidon de Universidades de América
Latina en Guadalajara, se reitere que la educacion
superior universitaria es un bien publico y social, por
tanto al servicio de todos los sectores de sociedad.

Efectivamente, la educacion superior es un bien al
que tienen derecho todos los ciudadanos, que tiene
un claro valor estratégico para el desarrollo de los
individuos y de la sociedad en su conjunto. La edu-
cacion superior es un bien publico principalmente
porque genera posibilidades de mejora social para los
mas jovenes. Este hecho debe hacerla una de las me-
tas mas anheladas para cualquier pais.

La prioridad que el desarrollo de la educacion supe-
rior debe tener en el contexto de la actual sociedad
del conocimiento, donde este ultimo se ha conver-
tido en uno de los principales factores para generar
riqueza, ha sido captada y asimilada por los paises
mas desarrollados y los llamados emergentes. Lamen-
tablemente no es nuestro caso.

Muestra de ello es que entre 1980 y 2008, los miem-
bros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo (OCDE) incrementaron sustantivamente sus co-
berturas en materia de educacion superior. Mientras
en 1980 la cobertura promedio de los paises miembros
de la OCDE era de 22.4 por ciento, en 2008 llegb a 66.1
por ciento. Es decir, en poco menos de tres décadas
los paises mas desarrollados del planeta triplicaron el
acceso de los jovenes a la educacion superior.

Cabe aclarar que aunque México es miembro de esa
organizacion de paises, en el mismo lapso apenas lo-
gro pasar del 13 a 27 en esta cobertura. En la actua-
lidad apenas superamos 30 por ciento, lo cual implica
que de cada 10 jovenes en edad de cursar estudios
superiores, siete no pueden hacerlo.
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Conviene tener presente algunas comparaciones.
Mientras que en México pasamos en esos anos del 13
al 27 por ciento en cobertura de educacion superior,
Corea del Sur los hizo del 13 al 98 por ciento. En tres
décadas Corea, que en esta materia estaba discreta-
mente por debajo de México, nos superé de manera
francamente espectacular. Mientras ellos aumentaron
6.6 veces el acceso de sus jovenes a las universidades,
nosotros apenas pudimos duplicarlo.

Ello explica en parte los notables resultados que Co-
rea ha alcanzado para convertirse en una de las eco-
nomias mas pujantes del planeta, mientras nosotros
no hemos podido superar nuestras indefiniciones, ni
nuestros problemas para ponernos de acuerdo en mo-
dificar el rumbo por el que se ha conducido al pais.
Por razones como esa, a México, a pesar del gran ta-
mano de su economia, ya no se le considera en el
contexto mundial, en el grupo de naciones emergen-
tes, es decir, con posibilidades de integrarse al grupo
de potencias mundiales cuando hace apenas algunos
anos asi se le catalogaba.

Por su caracter de bien publico y por el papel estraté-
gico que en el mundo de hoy juega, el financiamien-
to de la educacion superior publica es una obligacion
que el gobierno de la republica no debe eludir. No
obstante, con las politicas publicas a las que me refe-
ria anteriormente, la autonomia de las universidades
publicas se ve ante un desafio: ;hasta qué punto la de-
manda de productos y de resultados, medidos con di-
versos mecanismos que plantea el Estado para otorgar
recursos fuera del subsidio obligatorio, representa un
debilitamiento de la autonomia de las instituciones?

En el caso de la universidad publica, la exigencia de

resultados a cambio de recursos puede trastocar el
proposito de la universidad publica, la de proporcio-
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nar una formacion integral a sus alumnos, de formar
no sélo profesionistas con conocimientos técnicos,
sino personas, ciudadanos comprometidos con su pais.

Esta exigencia de resultados es parte de esa ideologia
pragmatica, donde el mercado rige la vida econémi-
ca, politica e incluso social de los individuos. Donde
el éxito se mide en término de las propiedades de las
personas. Se trata de una forma de pensar que cada
vez mas algunos consideran como normal. La prefe-
rencia por los bienes materiales esta diluyendo los
valores en que las sociedades han cimentado tradicio-
nalmente su cohesion.

La autonomia universitaria y sus retos

En este panorama general de la sociedad y el mun-
do actual es conveniente hacer la pregunta, ;cua-
les son los alcances y los desafios de la autonomia
universitaria?

En primer lugar es pertinente recalcar la importancia
de que la autonomia universitaria se haya integrado
al cuerpo de la Constitucion Politica mexicana. Al ser
garantia constitucional, la nocion de autonomia uni-
versitaria es mas, mucho mas que una condicion reto-
rica o simbdlica. Es una realidad que todas las instan-
cias del Estado deben respetar y que los universitarios
debemos ejercer con plena responsabilidad.

El término autonomia evoca nociones como soberania,
emancipacion, autorregulacion y autogobierno. Pero
en el fondo implica la potestad que el Estado otorga a
los entes y entidades auténomas para regirse mediante
normas u organos de gobierno propios, para adminis-
trar sus recursos y para definir sus planes y programas.

La Universidad esta definida esencialmente por el
cultivo del saber. Como organizacion y espacio social
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0 Dr. José Narro Robles firmando el libro de
visitantes distinguidos.

cuyo eje de sustentacion es el conocimiento, requiere
de libertad para el ejercicio pleno del pensamiento
y la busqueda de la verdad. Por ello la autonomia es
inherente al quehacer académico.

Historicamente ha existido un reconocimiento de la
sociedad a esta tarea singular de la Universidad, como
espacio social que condensa expectativas diversas
en torno al conocimiento, considerado socialmente
necesario. La autonomia de la universidad ha alenta-
do la existencia de los mas valiosos principios educa-
tivos, como son la libertad de catedra e investigacion,
la pluralidad de posturas y creencias, éticas, politicas
y religiosas, y de manera destacada la tolerancia y el
respeto a la discrepancia.

Autonomia y responsabilidad van de la mano, hay en
ellas reciprocidad: la autonomia implica responsabi-
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lidad, la responsabilidad supone autonomia. La auto-
nomia implica responder en primer término ante si
mismo, y asumir las consecuencias o efectos de las
decisiones adoptadas y las acciones realizadas. Impli-
ca, ademas, responder ante otros por las conductas
asumidas.

La autonomia no se adquiere de una vez y para siem-
pre, se va procesando en su ejercicio cotidiano, en
un continuo siempre inacabado. La autonomia univer-
sitaria esta constantemente enfrentando ataques de
los mismos intereses y sectores que siempre han cues-
tionado la labor de la educacion publica. Hoy en dia
a eso se suman otras situaciones que pueden poner
en riesgo la capacidad de las instituciones publicas
de gobernarse a si mismas, de establecer sus planes
y programas de estudio, y de ejercer la libertad de
catedra y de investigacion.

Entre estas ultimas se pueden mencionar a la violen-
cia y la delincuencia que azotan a nuestro pais y que
ya han hecho presencia en el interior de algunas de
nuestras universidades. Ante esta situacion nos en-
frentamos como instituciones a la necesidad de equi-
librar la autonomia con la urgencia de proteger a los
integrantes de las comunidades.

Por su parte la vision mercantilista de la educacion
superior pugna por eliminar o reducir al minimo a
las humanidades, las ciencias sociales, la ensenanza
de las artes, e incluso la investigacion basica, con el
argumento de que no contribuyen a la productividad
del pais.

Esta Ultima vision, desafortunadamente, se hace pre-
sente no solo en las criticas, sino también en el finan-
ciamiento segUn resultados que se impone con las po-
liticas publicas que mencionaba anteriormente. En las
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universidades publicas estamos comprometidos con la
rendicion de cuentas y con la transparencia, pero no
debemos permitir que el financiamiento de nuestras
actividades, que es una obligacion del Estado, se vea
supeditado a la generacion de los resultados que pre-
tenden imponer sectores externos. No se trata de re-
huir a la evaluacion, cuanto de exigir que se otorguen
los recursos requeridos para cumplir con la tarea.

Por todo ello no podemos ceder en la defensa de la
autonomia universitaria, en la defensa de la libertad
de catedra y de investigacion, en la defensa de nues-
tro caracter de conciencia critica de la sociedad.

El compromiso social de la universidad publica y
los jovenes mexicanos

La universidad pUblica debe ejercer una funcion cri-
tica ante los hechos y procesos de la sociedad y, en
los tiempos que corren, frente a la globalizacion y
sus manifestaciones sociales, econdomicas, politicas,
culturales y tecnologicas. La universidad publica no
puede mantenerse al margen del agravio que implican
las desigualdades que se profundizan ante el debilita-
miento de la funcion social del Estado y ante la emer-
gencia de la sociedad y la economia del conocimiento.

Frente a esta Ultima, porque es un hecho perfecta-
mente demostrable que la sociedad del conocimien-
to se esta construyendo con una desigualdad extre-
ma entre las naciones. La sociedad del conocimiento
no es un fenémeno de alcance mundial en realidad.
Mientras pocos paises avanzan rapidamente hacia una
economia basada en el conocimiento y tienen logros
considerables, la mayoria de los paises del mundo en
especial, los que estan en vias de desarrollo y los de
bajo desarrollo, se encuentran todavia en una situa-
cion critica en cuanto a la cobertura y la calidad de la
educacion de sus habitantes.
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Los mayores avances se han dado fundamentalmente
en los paises con un muy alto desarrollo, donde se
cuenta con sistemas educativos y cientificos solidos,
donde se genera la investigacion de punta, donde el
conocimiento es usado para crear nuevos productos y
para diversificar la produccion. Es en las naciones mas
desarrolladas del planeta, y en algunas de las llama-
das emergentes, donde la sociedad del conocimiento
ha adquirido carta de naturalizacion.

Nuestro pais puede ubicarse, desgraciadamente, a la
mitad del camino con respecto a la sociedad del co-
nocimiento. Por ello las universidades del pais, sobre
todo las puUblicas, tienen el compromiso de participar
activamente en este proceso para que nuestro pais se
incorpore al mismo. Desafortunadamente, eso tomara
varios anos.

Las universidades constituyen el espacio donde el
conocimiento se genera, se produce, se cultiva y se
protege. Es en ellas donde pueden crearse nuevas
capacidades para la produccion de conocimientos e
innovaciones tecnologicas.

Ello sin olvidar el compromiso y la responsabilidad
que, como entidades de caracter publico tienen con
todos los sectores de la sociedad. Debemos asumir
que la educacion superior es un bien que corresponde
a todos los ciudadanos sin exclusion, que todos tienen
pleno derecho de apropiarse de los distintos saberes y
de la cultura universitaria.

La autonomia debe servir de base a las institucio-
nes publicas de educacion superior para acentuar su
compromiso y responsabilidad social. En esta socie-
dad y en esta economia del conocimiento debemos
promover y sustentar que todo el conocimiento ge-
nerado debe ser socialmente responsable. Debemos
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favorecer, en consecuencia, que el conocimiento
producido en las universidades pUblicas sea de acce-
so publico y esté al servicio y a disposicion de todos
los interesados. Para ello debemos utilizar los nuevos
desarrollos de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Las universidades tienen que estar al pleno servicio
de su sociedad, sobre todo en paises como el nues-
tro que tienen muchos problemas, desgraciadamente
algunos tan antiguos como la nacion, y por tanto difi-
ciles de superar. Problemas que requieren de grandes
hazanas para resolverlos, de decision, de estrategias
especificas dirigidas a su solucion.

A los problemas antiguos se suman problemas recien-
tes. Nuestros jovenes no tienen la certeza de que su
carrera universitaria, esos cuatro o cinco anos de es-
tudio, para los que tienen acceso a ella y pueden ter-
minarla, les sirva para obtener un empleo digno. El
ofrecer opciones laborales a nuestros jovenes es un
problema que debe resolverse con la participacion de
todos. El mercado de trabajo se estimula con politicas
publicas claras que den certidumbre a la inversion.

El problema del desempleo es grave para los jovenes.
Entre 2000 y 2009 la tasa de desocupacion abierta de
los jovenes casi se triplicd, al pasar de 3.4 a 10 por
ciento.! A esto se suma el hecho de que aproxima-
damente 60 por ciento de los jovenes ocupados, de
entre 15y 24 anos, son trabajadores que perciben un
ingreso no mayor a dos salarios minimos y que 17 por
ciento trabaja sin recibir remuneracion.

El principal compromiso de las universidades publicas
es ofrecer opciones educativas a los jovenes mexica-
nos. Especialmente a los jovenes de 15 a 29 ainos que,

' INEGL Desempleo en México en Octubre de 2010. Noviembre 2010.
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segln el ultimo censo de poblacion, constituyen poco
mas de la cuarta parte de la poblacion nacional, (26.5
por ciento) y que en total son casi 30 millones.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, el Coneval, organismo que conside-
ra jovenes a las personas desde los 12 anos de edad
hasta los 29, reporta que 14.9 millones de jovenes
viven en condiciones de pobreza y que 13.6 millones
mas tienen alguna carencia social. En total esto indi-
ca que mas de 80 por ciento de la juventud mexicana
vive en estado de vulnerabilidad social por una u otra
razon. No podemos permanecer indiferentes ante es-
tas lamentables y contundentes cifras.

En México tenemos un grave problema por la falta de
opciones de educacion superior para nuestros jove-
nes. Como sostuve al inicio de esta platica, las cifras
oficiales de cobertura en educacion superior nos indi-
can que siete de cada 10 jovenes en edad de cursar
este nivel no lo hacen. Pero esta cifra corresponde a
un promedio nacional y, los promedios muchas veces
enmascaran una cruda realidad. ;Cual es la que oculta
este promedio? Que mientras en el Distrito Federal
la cobertura es casi el 60 por ciento, y en otros tres
estados es cercana a 40 por ciento?, hay 18 entida-
des por debajo de la media nacional, entre los cuales
ocho? tienen una cobertura menor al 25 por ciento y
en el extremo inferior tres entidades donde menos de
dos de cada 10 jovenes en la edad correspondiente
cursan programas de nivel superior.

2 Nuevo Le6n 39.6%, Nayarit 38.9%, Sonora 38.1%. Fuente: Gobierno
Federal, Cuarto Informe de Gobierno, Anexo Estadistico, 2010.

3 Tlaxcala, Michoacdn, Estado de México, Guanajuato, Guerrero,
Oaxaca, Chiapas y Quintana Roo. Los tltimos tres tienen cobertura de
18.5,18.2 y 16.8 por ciento respectivamente.
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Un ultimo dato sobre la desigualdad que prevalece
en nuestro pais y como se refleja en los jovenes y su
posibilidad de educacion superior. Segin datos de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en el | decil de
ingreso, esto es 10 por ciento mas pobre de la pobla-
cion, solo 4.9 por ciento de los jovenes entre 19 y 23
anos asiste a una institucion de educacion superior,
mientras en los deciles IX y X, los mas ricos, asiste
32.3 por ciento y 58 por ciento respectivamente.* La
desigualdad social se incrementa cuando los jovenes
de menores ingresos no tienen acceso a la educacion
superior y en ello en las universidades publicas te-
nemos un gran compromiso que no podemos cum-
plir debidamente si el Estado no define una politica
que garantice el financiamiento adecuado, oportuno
y con certeza.

La juventud, sin duda, debe ser la principal respon-
sabilidad de la universidad. El fendbmeno que esta
viviéndose en Espafna, pero también en otros paises
del mundo, de los jovenes indignados, de los jovenes
hartos de la falta de una democracia real que ofrezca
posibilidades para cambiar el rumbo de las cosas que
evidentemente no estan funcionando bien, debe mo-
ver a la reflexion a nuestras comunidades y a nuestros
gobiernos en todos sus niveles.

Los jovenes quieren sofar, pero no sonar en términos
utopicos, no sonar con lo que nunca podran conse-
guir. Quieren sofar con un futuro posible, con algo
que tampoco es extraordinario: tener un empleo dig-
no que les permita mantener la esperanza de seguir-
se superando como personas y como ciudadanos. Los

4 Dr. Rodolfo Tuirdn, Subsecretario de Educacién Superior, ponencia
“La educacion superior en México: perspectivas para su desarrollo y
financiamiento”, en el Segundo Foro Parlamentario de Consulta sobre
Educacién Superior, Media Superior y Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
octubre 2008.
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jovenes requieren que los actuales sistemas que rigen
a las sociedades les devuelvan la ilusion. Los jovenes
requieren certezas para su futuro y nosotros tenemos
la obligacion de corregir todo aquello que no hemos
hecho bien para ofrecerles mejores posibilidades.

Palabras finales

;Qué hacen las universidades publicas desde su autono-
mia para llamar la atencion sobre esta situacion, para
proponer y aportar soluciones? Hacen mucho, son las
principales instituciones para promover la movilidad
social, permiten a muchos jovenes ver un futuro mas
promisorio ya sea que ejerzan una profesion, se de-
diquen a la academia o inicien sus propias empresas.

Pero podemos y tenemos que hacer mas. Podemos
ampliar nuestras posibilidades a través de la coo-
peracion interinstitucional, a través de la movilidad
de estudiantes y académicos, a través de nuestra
relacion con el sector privado que puede costear el
desarrollo de tecnologias propias, a través de la in-
vestigacion compartida sobre problemas locales, re-
gionales y nacionales, a través de desarrollar modelos
mas flexibles en la formacion de nuestros alumnos,
a través del perfeccionamiento y la actualizacion de
nuestros académicos.

También podemos avanzar hacia una mayor flexibili-
dad de los planes de estudio; basar la docencia en el
alumno, en el aprendizaje mas que en la ensefanza;
aprovechar de manera mas amplia y eficaz las tecno-
logias de la informacion y la comunicacion, la edu-
cacion en linea. Esto ultimo requerira que todas las
instituciones de educacion superior publica cuenten
con acceso a los medios tecnologicos mas modernos.
Una manera de lograr esto a un menor costo, es la de
establecer redes que permitan utilizar colectivamen-
te los recursos disponibles.
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La universidad publica es objeto de multiples expec-
tativas que surgen desde los propios miembros de las
comunidades universitarias, hasta las de los diversos
sectores sociales, econdmicos y politicos. Las deman-
das de una sociedad cada vez mas compleja son, en
consecuencia, también cada vez mas complejas. La
universidad publica debe estar a la altura de los retos
actuales y responder a estas expectativas. En nues-
tro pais no podemos perder de vista la importancia
que en diversos ordenes tiene la universidad publica
en la sociedad.

La universidad publica debe responder a los retos de
la sociedad y la economia del conocimiento, pero sin
abandonar nunca su compromiso social con los mas
necesitados, con los que tienen mas dificultades para
expresar sus demandas.

Debemos buscar las maneras de aportar a la solucion
de los graves problemas que afectan a nuestra so-
ciedad. En este sentido tenemos la responsabilidad
de reinterpretar demandas y requerimientos locales
y regionales, obviamente bajo los criterios, valores
y principios de la Universidad y de los que son pro-
pios de cada campo disciplinario. Las respuestas a las
necesidades detectadas deben traducirse en ofertas
académicas, en programas de formacién, proyectos
de investigacion o acciones de extension universitaria.

La universidad pUblica es una institucion esencial para
la vida democratica del pais. Ha desempeiado y des-
empena un papel de enorme importancia en la con-
solidacion de los principios y valores colectivos que
sustentan la democracia, entendida, como lo sefala
el articulo 3° constitucional, “no solamente como es-
tructura juridica y régimen politico sino como un sis-
tema de vida, fundado en el constante mejoramiento
econdémico, social y cultural del pueblo”.
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Es principalmente en las universidades publicas donde
se realiza la mayor parte de la investigacion del pais,
en todas las areas, desde la ingenieria y las ciencias
hasta la filosofia, las letras y la mUsica.

Las instituciones pUblicas de educacion superior estan
comprometidas con la blUsqueda de soluciones para
los problemas de la nacion, asi como con el pleno
desarrollo de la educacion superior, la investigacion
cientifica, las humanidades, la cultura, las artes y el
desarrollo tecnoldgico. Esto es un hecho que debemos
difundir constantemente, ya que con frecuencia se
escuchan criticas interesadas y son muchos los criti-
cos de la educacion superior plblica en nuestro pais.
Debemos reafirmar constantemente nuestros compro-
misos. Las universidades publicas son el espacio esta-
blecido por la sociedad para el cultivo del saber, para
el ejercicio de la vida intelectual y el conocimiento.

Con base en la autonomia debemos preservar y for-
talecer estos espacios porque los servicios que presta
la universidad publica a la sociedad no pueden ser
desarrollados por otras instituciones. La libertad de
catedra es esencial para la transmision y difusion del
conocimiento, y sin la libertad de investigacion no es
posible la creacion de nuevo conocimiento, tanto en
el ambito de la investigacion basica como en el de la
aplicada y el desarrollo tecnologico.

Por ello he sostenido y lo seguiré haciendo, México
requiere de una politica de Estado para la educacion
superior. Una politica de Estado que permita tener
una vision de futuro, una politica que mire lejos y
permita a nuestra nacion insertarse en las actuales
tendencias del mundo.

Este es el momento para adoptar una politica de Es-
tado que otorgue la mas alta prioridad a la educacion
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en todos sus niveles, pero en particular a la educacion
superior. Es el momento para definir a la cienciay a la
cultura como prioridades nacionales; para reconocer
que son fundamentales por su impacto social.

Requerimos también estrategias para devolver a los
jovenes la certidumbre, para devolverles la esperan-
za. Requerimos de creatividad, de imaginacion. No
debe ser dificil poner en practica un programa que
permita a los jovenes fortalecer su dignidad, que les
devuelva las expectativas en su futuro, que los aleje
del vicio y el delito, que los eduque en la cultura y los
valores civicos.

Parte fundamental de ese programa radica en la
educacion, sobre todo en la media superior y la su-
perior. La educacion pulblica constituye uno de los
principales elementos para que el pais logre un de-
sarrollo con igualdad. No hay que olvidar que la edu-
cacion, junto con la salud, es uno de los principales
igualadores sociales.

En las universidades publicas tenemos un potencial
mayor del que creemos. Porque no sélo hemos edu-
cado a los lideres del pais en todos los sectores, no
solo aportamos investigacion, no solo difundimos la
cultura y las artes, las universidades publicas tienen
un peso en la sociedad que debemos aprovechar e in-
cluso reforzar. Debemos tomar conciencia de nuestro
poder y tener una participacion mayor en las politicas
publicas tanto de nuestro ambito, el de la educacion,
la ciencia y el desarrollo tecnolégico, como en otros
campos de la vida nacional.

La participacion y el involucramiento de las univer-
sidades puUblicas son esenciales para que México se
inserte en la sociedad del conocimiento, en la econo-
mia basada en el conocimiento. Aprovechemos este
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B El doctor José Narro Robles recibe reconocimiento de manos
del rector Mario Garcia Valdez y el gobernador del Estado
Fernando Toranzo Fernandez.

momento de decisiones politicas e incrementemos nuestra
presencia y nuestra contribucion en el desarrollo del pais.

Finalmente, reitero mis felicitaciones a toda la comunidad
de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi por estos
anos de autonomia universitaria. Los invito a seguir de-
fendiendo su autonomia desde la libertad y el compromiso
con la nacion, sobre todo en armonia y unidad con nuestra
juventud.
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B Dr. Fernando Toranzo Fernandez, gobernador del Estado.

DISCURSO DEL DOCTOR FERNANDO TORANZO
FERNANDEZ, GOBERNADOR DEL ESTADO, EN LA
CEREMONIA DEL 90 ANIVERSARIO DE LA AUTONOMIA
DE LA UASLP, 10 DE ENERO DE 2013

Agradezco la generosidad de Rector al convocarnos a
un evento de lo mas trascendente para la vida univer-
sitaria potosina. En mi condicion de egresado de esta
generosa y venerable alma mater, institucion a la que
debo todo. Me honra la invitacion de su érgano de go-
bierno a esta sesion solemne del H. Consejo Directivo
Universitario que se realiza en el marco del nonagé-
simo aniversario de la autonomia de nuestra maxima
casa de cultura de los potosinos.

La nuestra, fue notable ejemplo del espiritu precur-
sor del pueblo potosino, la primera universidad pu-
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blica del pais en lograr la autonomia, de ahi que esta
conmemoracion trascienda los ambitos académicos y
se instale por derecho propio en la larga lista de con-
tribuciones que San Luis Potosi a través de sus hijos
ha hecho a esta nuestra querida patria mexicana. De-
bido a la trascendencia nacional de esta conmemora-
cion, no sorprende que en este evento contemos con
la distinguida presencia de rectores de universidades
estatales vecinas de San Luis Potosi, mi gratitud y re-
conocimiento por acompanarnos en un acto de lo mas
trascendente para la vida universitaria, bienvenidos a
San Luis Potosi, crisol de las autonomias universitarias
de México.

Reconozco de manera muy especial la presencia en-
tre nosotros de un mexicano excepcional, de un gran
hombre, de un humanista sin treguas y sin horarios,
el doctor José Narro Robles, rector de nuestra Univer-
sidad Nacional Autonoma de México, quien a lo largo
de su vida ha sabido plasmar en cada uno de sus actos
toda la esencia del espiritu universitario, que no es,
ni puede ser otro que el alma, la inspiracién y la ética
al servicio del ser humano. Por supuesto mi recono-
ciendo también a mi querida comunidad universitaria
potosina, académicos, investigadores, administrati-
vos, y por supuesto, alumnos, razon de la existencia
de nuestra alma mater.

A los actuales y a los que nos antecedieron en este
momento de la historia, sobre todo por haber contri-
buido con persevante esfuerzo a hacer grande nues-
tra querida universidad y con ello enriquecer la vida
econdmica, social, cultural, pero sobre todo intelec-
tual de San Luis Potosi. En sus nueve décadas de au-
tonomia, y en sus mas de 150 anos de existencia, la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi ha estado
estrechamente vinculada a nuestra sociedad, a sus
necesidades y anhelos, a sus avances y logros, a sus
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adversidades y a sus suenos de libertad y de justi-
cia social. Sus aportaciones, en todos los ambitos del
conocimiento y la innovacion han sido claves para el
San Luis empenado en lograr su cita con la moderni-
dad incluyente, justa, con su crecimiento econémico
y su evolucion.

Si la modernidad no es capaz de asumir compromisos
éticos contra la desigualdad, la pobreza, la exclusion
y la ignorancia, entonces es un suefo y una utopia mi-
serablemente indtil y socialmente inservible. Frente
a los nuevos retos y a las nuevas oportunidades que
nos plantea el presente, los potosinos tenemos para
resolver unos y para aprovechar otras una universidad
comprometida con los ideales realizables de nuestra
tierra, con nuestros suenos posibles, con compromi-
sos fuertemente arraigados en los valores de la liber-
tad, democracia y justicia.
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Otra gran razon para la esperanza es que nuestra
maxima casa de estudios esté creciendo junto con San
Luis Potosi. A partir de 1984 comenz6 el proceso de
descentralizacion con la creacion de las escuelas re-
gionales en las zonas Huasteca y Media, en 2007 en su
campus Matehuala y el afo pasado inici6 actividades
en el municipio de Tamazunchale, en el corazon de
la Huasteca Sur al abrir sus puertas al conocimiento
a jovenes de todas las regiones del estado y de todas
las clases sociales. La Universidad Autonoma de San
Luis Potosi ha contribuido a distribuir de manera mas
equitativa las oportunidades de superacion para que
cada dia mas jovenes puedan dedicar su talento, su
esfuerzo y sus conocimientos al desarrollo de sus mu-
nicipios, de su regién y de nuestro estado.

La comunidad universitaria ha estado siempre pre-
sente en la construccion del San Luis moderno, en
la edificacion de nuestras instituciones y en el des-
pliegue de nuestra cultura y lo ha hecho en pleno y
responsable uso de su autonomia, sera nuestro amigo
el doctor José Narro Robles quien nos ilumine acerca
de los significados y la trascendencia de la autonomia
universitaria. Solo quiero apuntar que la autonomia
ha sido para mi alma mater el sustento de su libertad
y de su compromiso con la verdad, con la vitalidad de
las ideas, con el avance de la ciencia y con la fortale-
za de nuestra cultura e identidad.

La uAsLP ha sabido con responsabilidad estos altos de-
beres, su comunidad ha trabajado por el estado y el
pais, los potosinos encontramos en ella la fortaleza y
amparo que brinda generosamente en la academia,
en la cultura e investigacion nuestra queridisima uni-
versidad auténoma potosina.
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de Educacion Superior de la SEP.

LA EDUCACION ES LA ESPERANZA
DE LA SOCIEDAD

DISCURSO DEL DOCTOR FERNANDO SERRANO
MIGALLON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR DE LA SEP, EN LA CEREMONIA DEL

90 ANIVERSARIO DE LA AUTONOMIA DE LA UASLP,
EL 10 DE ENERO DE 2013

La educacion es la esperanza de la sociedad, la co-
lumna vertebral de la accion y del tejido social; el
proceso educativo es desde tiempos inmemoriales el
que ha conducido al desarrollo de la sociedad un pen-
samiento racional, establece el marco y permite el
ejercicio de los valores éticos, culturales y sociales.
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Durante largo tiempo la transmision del conocimiento
estuvo sujeta a la tutela de la Iglesia y a la vida con-
ventual, tendrian que surgir las universidades y con
ellas la posibilidad de un conocimiento no vinculados
a dogmas y conceptos sino al ejercicio del raciocinio
intelectual.

El conocimiento se desligo entonces de rectorias ex-
ternas a su propia dinamica, a axiomas ideoldgicos o
religiosos y con ello se dio quiza el mayor paso en la
historia del pensamiento. La tutela dogmatica tuvo
que ceder y el saber rompi6 sus ataduras, la realidad
se impuso al dogma, el renacimiento, la reforma lu-
terana, el siglo de las luces, el descubrimiento de un
nuevo mundo, la revolucion industrial y la francesa,
son uno de los incontables pasos que nos llevaron a
conquistar la supersticion en ciencia.

Tendria que conquistarse el concepto de autonomia
en las universidades, sobre todo de América Latina es
una conquista de nuestro continente para que estas
adquieran la verdadera posibilidad de conducirse y
conducir la ensefanza y la investigacion al margen
de influencias ajenas a los principios de la razon; si
el filésofo dice que la libertad no hace felices a los
hombres sino que los hace personas, para las uni-
versidades la autonomia ofrece la posibilidad de un
acercamiento permanente, constante y paulatino a
la verdad, la autonomia hace de las universidades el
dueno de su propio destino y de su entorno, la uni-
versidad tiene la capacidad, quiza como ningln otro
producto humano, de ser sujeto y objeto de la socie-
dad y de si misma.

Fue en 1875 durante la presidencia de Sebastian Ler-
do de Tejada cuando surge desde las filas estudian-
tiles el primer intento en nuestro pais de autonomia
universitaria con la entonces llamada "universidad li-
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bre", la propuesta surgida en la Escuela de Medicina
trajo conflictos y enfrentamientos entre el gobierno y
la casa de estudios, todo esto llevaria a Justo Sierra
a senalar en 1881, que: “Hasta ahora el Estado ha
ejercido la patria potestad sobre la instruccion supe-
rior, su poder llega al extremo de imponer textos con-
trariando la opinién de los profesores y la evolucion
consiste en dar ese primer paso”.

En varias ocasiones Sierra propuso un ideario universi-
tario que se encaminaba al de la defensa de la auto-
nomia pero fue hasta 1910 en los albores de la Revolu-
cion Mexicana que se plasmo en un proyecto concreto
y lo vuelvo a citar, “Para realizar los elevados fines de
la nueva institucion el proyecto de Ley que la esta-
blece como institucion del Estado pero con elementos
tales que le permitan desenvolverse por si misma en
funciones dotandola de considerable autonomia.

Durante esos anos al inicio de la Revolucion se deba-
tiria el sentido de la autonomia, las ideas francesas,
alemanas, inglesas y norteamericanas sobre como de-
beria darse ese proceso fueron ampliamente discu-
tidas, en América Latina se daba el mismo debate:
La educacion se tenia que poner al dia en nuestro
continente. Hace tres anos celebramos como parte
del Centenario de la Revolucion Mexicana el primer
siglo de la fundacion de la Universidad Nacional de
México creada el 26 de mayo de 1910, sin embargo;
seria hasta finalizar la década de 1920, que se empe-
zaria a hablar de autonomia, que se concretaria para
la Universidad de México en 1929, seis afos antes la
Universidad de San Luis Potosi se declararia auténo-
ma, la primera en conseguirlo en todo el pais.

Los potosinos deben sentirse orgullosos de haber sido

los primeros en impulsar esa condicion, pues la au-
tonomia garantiza el libre ejercicio de la critica, de
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0 Dr. Fernando Serrano Migallon, durante su discurso en el marco
del 90 aniversario de autonomia universitaria.

la investigacion y de la docencia, con el tiempo las
diferentes universidades publicas irian sumandose a
esa busqueda permanente y constante. Como los his-
toriadores han sefialado la autonomia no nace como
un concepto acabado y tiene una sola interpretacion,
su configuracion es producto de situaciones y proyec-
tos particulares en las diferentes universidades que
la logran, se fija el periodo que va entre 1918 y 1929
como el de la reforma universitaria en América Latina
proceso en el que México siempre estuvo a la van-
guardia, busquedas similares en las universidades de
Monserrat en Cordoba, Argentina; de San Marcos, en
Peru; y en la Habana, Cuba, y, por supuesto en primer
lugar, en esta la de San Luis Potosi.

La Universidad Autonoma de San Luis Potosi esta en-
tre las mejores del pais, ha obtenido ocho veces con-
secutivas el reconocimiento nacional de calidad de la
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Secretaria de Educacion Publica, entre otras muchas
distinciones. Su planta de profesores es excelente y
productiva, sus estudiantes interesados y animosos
conjugan una conviccion que si no es ideal si notable
como universidad, lo ideal no existe, siempre tene-
mos que buscarlo y perseguirlo con ahinco y trabajo.

A la docencia universitaria y a la investigacion hay
que garantizarle la libertad maxima, sélo en ella y
con ella se puede desarrollar a plenitud, todo el apo-
yo que se le dé estara bien empleado con la afirma-
cion y defensa de la autonomia como cualidad y con-
dicion de nuestras casas de estudio. La Secretaria de
Educacion Publica refrenda su voluntad de promover
la educacion de alto nivel, de prestar oidos a la critica
y de difundir la cultura entre todos los mexicanos.

El significado de la palabra autonomia describe pre-
cisamente un espacio de libertad en que ningln tipo
de injerencia limite al profesor en su ensefanza, al
investigador en su bUsqueda, y al alumno en su apren-
dizaje; esto no significa obviamente aislamiento, en
todo caso provoca lo contrario: vinculacion con la so-
ciedad e interés en lo colectivo. Hay quien ha visto,
no sin razon, en las universidades un comportamiento
a escala de lo que sucede en la sociedad, en la medi-
da en que las instituciones de docencia son ejemplo
de libertad y armonia lo seran las sociedades a las que
sirven y en ellas se cumplen muchos de los preceptos
y anhelos de la época moderna.

La expresion autonomia universitaria tiene un aspec-
to y un impacto emotivo pero su realidad esta ligada
a connotaciones complejas y de relevante importan-
cia en el orden juridico, administrativo y econémico.
Tiene tres aspectos fundamentales: el de su propio
gobierno, el académico y el financiero.
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El primero permite que la universidad legisle sobre sus
propios asuntos, se organice como le parezca mejory
elija a sus autoridades; la parte académica de la au-
tonomia universitaria implica que ella pueda nombrar
y remover su personal académico y seleccionar a los
alumnos, elaborar sus planes de estudio, pero sobre
todo garantizar la libertad de catedra y de investiga-
cion; el aspecto financiero permite la libre disposicion
de que su patrimonio y la elaboracion y el control de
su propio presupuesto esté en sus manos.

El contenido de la autonomia universitaria se llena
de nuevas implicaciones y acumula nuevos y fecundos
contenidos. Ninguna definicion podra dar nunca toda
la amplitud de ella, del contenido emocional y simbo-
lico que tiene.

Hoy la autonomia es ya una tradicion, sabemos que
garantiza la independencia y la libertad de la educa-
cion superior y que gobierne quien gobierne la univer-
sidad se gobierna a si misma en sus propios términos
y que las autonomias ahora ya en plural garantizan
diversidad y pluralidad en el pensamiento y en el co-
nocimiento. Esa pluralidad es saludable para la socie-
dad en la misma medida en que se proyecta fuera de
las aulas y extiende una benéfica sombra sobre toda
la sociedad.

Los potosinos se deberian sentir orgullosos de ese
honor, en realidad nos sentimos orgullosos todos los
mexicanos pues es un patrimonio de la nacion, 90 afos
no dejan duda, la Universidad Autonoma de San Luis
Potosi es un ejemplo para todo el pais y como dice su
rector un logro que hay que celebrar. Felicitaciones
a esta casa y a todos sus integrantes; felicitaciones a
todos nosotros, los mexicanos.
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B Dr. Rafael Lopez Castanares, secretario general
ejecutivo de la ANUIES, 2013.

DISCURSO DEL DOCTOR RAFAEL LOPEZ
CASTANARES, SECRETARIO GENERAL EJECUTIVO DE
LA ANUIES, EN LA CEREMONIA DEL 90 ANIVERSARIO
DE AUTONOMIA DE LA UASLP,

10 DE ENERO DE 2013

Muy buenos dias, es un alto honor para su servidor estar
aqui en este magnifico espacio universitario saludan-
do la presencia de su amigo el doctor Fernando Toran-
zo Fernandez gobernador constitucional del estado de
San Luis Potosi, de igual manera agradezco la invita-
cion y hospitalidad y expreso mi gratitud al arquitecto
Manuel Fermin Villar Rubio, rector de la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi; es para mi también un
honor poder saludar la presencia del doctor Fernando
Serrano Migallon, subsecretario de Educacion Supe-

205



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

rior de la Secretaria de Educacion Publica; asi como
del licenciado David Vega Nino, secretario general de
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

Me refiero brevemente al H. Consejo Directivo Univer-
sitario, exrectores, a nuestro rector y al doctor José
Narro Robles, rector de la maxima casa de estudios,
sefores rectores que nos acompanan, senor presiden-
te municipal y exrector de esta casa de estudios, se-
nadores, amigos todos universitarios y maestros.

Es para mi un verdadero honor e inicio agradecien-
do la amable invitacion que me hace la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi para participar en este
evento trascendental de su historia que enorgullece
no solo a la comunidad de esta institucion sino a todos
los universitarios del pais: la celebracion del 90 ani-
versario de su autonomia.

La autonomia universitaria representa uno de los mas
altos valores que una institucion de educacion supe-
rior atesora, ya que le otorga libertad para dirigir
la realizacion oportuna de sus funciones sustantivas
como: la docencia, investigacion, difusion de la cultu-
ra 'y extension de los servicios, es decir, se busca a tra-
vés de la autonomia el reconocimiento a la capacidad
de los universitarios para poder decidir sobre la forma
de como gobernarse sobre sus esquemas de desarrollo
y fortalecimiento, pero en esa misma dinamica para
establecer la responsabilidad que es necesario asumir
en los distintos sectores sociales.

Un elemento indispensable de la autonomia es su re-
conocimiento juridico por el cual, en el caso de las
universidades mexicanas en los albores del siglo pa-
sado, se gestaron distintos movimientos que conclu-
yeron con el logro de la autonomia como resultado de
largos procesos impulsados por docentes, estudian-
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tes, trabajadores, y sobre todo amplios sectores de
la sociedad. Es este el brillante caso de la Universi-
dad Autéonoma de San Luis Potosi que con un pasado
institutivo se acerca a una década para celebrar el
centenario de su autonomia siendo ésta pionera en el
pais, condicion que ha sido el cimiento para la forma-
cion de innumerables generaciones de universitarios
en diferentes disciplinas que con su trabajo abonan al
desarrollo de esta importante region del pais siempre
con actitud solidaria y comprometida hacia la solucion
de los problemas mas apremiantes de la sociedad.

En el caso de las universidades pUblicas esta claro que
el reconocimiento a su autonomia no exenta a las ins-
tituciones a observar principios de orden, en ciertos
casos juridicos, o bien de caracter esencialmente éti-
co ligado al ejercicio responsable de esta condicion.
Un valor ampliamente significativo de la autonomia
universitaria es que privilegia la libertad de catedra
y de investigacion, lo cual no quiere decir que ésta
deba conducirse de manera arbitraria, sino que haga
propicio el escenario para potenciar el libre pensa-
miento del individuo en un marco incluyente que se
reconozca la diversidad y también se ejercite la tole-
rancia de ellas.

De igual forma debe entenderse que la institucion au-
tonoma no esta exenta de atender principios como:
la transparencia y la rendiciéon de cuentas, que en el
caso de las universidades mexicanas sobre todo aque-
llas de caracter publico se entiende como una res-
ponsabilidad, que incluso, establecen sus respectivos
marcos legales los cuales sujetan a sus autoridades a
informar tanto a la comunidad universitaria como a la
sociedad en general.

Es por ello que bajo esta perspectiva la autonomia
universitaria no significa un distanciamiento irrecon-
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ciliable con la universidad, la sociedad y con el go-
bierno, ni mucho menos un principio de exclusion,
por el contrario, exhibe la necesidad de una relacion
que me aventuraria a decir de complementariedad y
trabajo coordinado como muestra que resalta la sana
relacion que la maxima casa de estudios potosina
mantiene con el gobierno del estado que en gran me-
dida ha sido uno de los detonantes para acrecentar el
prestigio que esta tiene.

Finalmente quiero comentarles, que hoy mas que
nunca la educacion superior debe jugar un papel que
valore su importancia real de manera que sea posi-
ble acceder a mejores niveles de calidad como una
exigencia del entorno, pero al mismo tiempo que nos
permita alcanzar un elevado nivel de pertinencia y
responsabilidad social, hacer asequibles sus fines y el
ejercicio de sus funciones a la sociedad de manera
sensible, solidaria, con equidad y transparencia.

En conclusion, la autonomia debe ser la llave para la
integracion de un proceso de ensefanza-aprendizaje
que pondere el respeto a la diversidad de las ideas, a
la pluralidad del pensamiento, que reconozca en esa
diversidad la equidad de derechos para la construc-
cion no de una democracia sino de un sistema demo-
cratico de convivencia que impulse a cada sector y a
cada grupo de la sociedad hacia niveles aceptables en
su calidad de vida.

Celebro por lo tanto que este dia una de las universi-
dades integrantes de nuestra asociacion conmemore
el 90 aniversario de su autonomia y muestre con ello
el orgullo de los resultados de su condicion Siempre
autonoma. Por mi patria educaré. En horabuena.
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B Dr. José Narro Robles, rector de la UNAM, 2013.

LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA
REFUERZA LA LIBERTAD DE
PENSAMIENTO Y LA PLURALIDAD

DISCURSO DEL RECTOR DE LA UNAM,

DOCTOR JOSE NARRO ROBLES, EN LA CEREMONIA
DEL 90 ANIVERSARIO DE LA AUTONOMIA DE LA
UASLP, 10 DE ENERO DE 2013

Buenas tardes tengan todas y todos ustedes; muy
apreciado senor gobernador constitucional del esta-
do de San Luis Potosi, muchisimas gracias por acom-
panarnos, por presidir esta ceremonia solemne vy
extraordinaria, muchas gracias en lo personal por la
generosidad de sus palabras y de sus conceptos.
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Senor rector de esta Universidad Autonoma de San Luis
Potosi; sefor subsecretario de Educacion Superior del
gobierno de la Republica; senora, sefores de la Junta
Suprema de Gobierno; senor secretario General de la
ANUIES; senores presidentes de la mesa directiva de la
H. Camara de Diputados y del H. Tribunal Superior de
Justicia; senores legisladores federales y estatales;
sefor presidente municipal y exrector de esta casa de
estudios; senores exrectores, exgobernadores de San
Luis Potosi; seforas, sefnores integrantes del H. Con-
sejo Directivo Universitario; funcionarios federales y
estatales que nos acompanan.

Senores rectores de universidades hermanas, estima-
dos profesores, alumnos, trabajadores y representan-
tes de ellos, que nos acompanan en esta oportunidad,
seforas y sefores de los medios.

Agradezco, en primer término, el honor y la distin-
cion que se me concede de participar en esta cele-
bracion, 90 anos de la autonomia de la universidad,
fecha significativa y trascendente en la historia de
esta extraordinaria Universidad Autonoma de San Luis
Potosi. Quiero recrear y reiterar algunos conceptos
que han sido sefnalados, y quiero hacerlo a partir de
la realidad que tiene nuestro pais, una extraordinaria
nacion llena de problemas, es cierto, pero al mismo
tiempo, llena de historia, de recursos, de institucio-
nes y de posibilidades.

Quiero hacerlo porque tengo la plena conviccion de
que en las ultimas semanas hemos sido testigos de
cambios que se apuntan como fundamentales para
nuestro pais y que asi, con frecuencia, hemos recla-
mado a los autores politicos nacionales: que alcancen
los acuerdos que México requiere. Cuando ellos los
alcanzan tenemos que reconocer esa tarea.
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Cuando a partir de un pacto por México se delinea
casi un centenar de compromisos especificos, los uni-
versitarios tenemos la responsabilidad de reconocer y
participar en el cumplimiento de esos compromisos.
Tenemos que estar atentos a que se cumplan y te-
nemos que apoyar para que los mismos alcancen su
plena realizacion.

Cuando de manera simultanea se nos convoca a en-
contrar los mecanismos para que México pueda al-
canzar en paz, de manera inducida, con la educacion
como la herramienta fundamental, la prosperidad y
la participacion en el mundo contemporaneo, las ins-
tituciones de educacion superior y sus comunidades
tenemos que decir que desde nuestras instituciones
hay mucho que aportar.

Por eso, en esta oportunidad quiero e insisto, recrear
y compartir con ustedes algunas ideas en torno a uno
de los principios fundamentales de las universidades
publicas de México, de la gran mayoria de ellas: nues-
tra autonomia, quiero hacerlo celebrando y festejan-
do este nonagésimo aniversario de la primera institu-
cion de educacion superior autonoma en nuestro pais,
de la universidad de ustedes, los potosinos, de la uni-
versidad de todos nosotros, los mexicanos.

Debo decir de entrada que la autonomia es un con-
cepto y también un proceso que responde a realida-
des dinamicas; la universidad como institucion social
es igualmente dinamica. Si bien tiene fines que a lo
largo de la historia la hacen ser la misma, porque a lo
largo de nueve siglos ha logrado mantener sus rasgos
distintivos, lo cierto es también que sus objetivos y
su actuar concreto se expresan de diferentes formas
en razon de los tiempos y de las circunstancias de los
tiempos sociales en que se ubica.
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B El doctor José Narro Robles recibe reconocimiento de manos
del rector de la UASLP arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio en
la celebracion del 90 aniversario de autonomia universitaria.

Se puede afirmar que la aspiracion de alcanzar la auto-
nomia es tan antigua como la universidad misma; esa
condicion, en realidad, es inherente al quehacer de los
universitarios. En el medio latinoamericano, como aqui
ya fue recordado, el movimiento reformista iniciado
en Cordoba, Argentina, en 1918, constituye un ante-
cedente de primordial importancia para la autonomia
universitaria en nuestra region y en nuestro pais.

La influencia que tuvo su primera expresion concreta,
cinco anos mas tarde en la uAsLP, fue la reforma de
Cordoba que replanteo las relaciones entre la univer-
sidad con las instituciones, con los poderes publicos y
con la sociedad. Distinguid a la universidad dentro del
Estado nacional, mediante el régimen de la autono-
mia y la vinculé de manera cercana con la sociedad,
con sus problemas y necesidades, tanto a través de
la formacion de cuadros profesionales de alto nivel,
como a través de la formacion de conocimiento de la
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realidad social, y de propuestas para la solucion de
los problemas de las colectividades.

El concepto adquiri6 asi, en nuestra region, caracteris-
ticas que en ese momento no existian en otras partes
del mundo. El concepto de autonomia es inseparable
de las nociones de libertad e igualdad, e implica sobe-
rania, emancipacion, autorregulacion y autogobierno.

La autonomia de la universidad publica ha alentado
el desarrollo de alguno de los mas valiosos principios
sociales y educativos: la libertad de catedra, inves-
tigacion, la pluralidad de posturas cientificas y de
creencias, éticas, politicas y religiosas, asi como la
tolerancia y el respeto a la discrepancia; de hecho,
solo donde hay tolerancia puede, verdaderamente,
florecer la libertad y la pluralidad.

Quiero destacar que, en mi perspectiva, la autonomia
y la responsabilidad van de la mano. La autonomia im-
plica responsabilidad y ésta supone a la autonomia; la
responsabilidad en las acciones o decisiones solo pue-
de atribuirse a quienes actGan libremente, y no bajo la
coaccion o la sujecion a normas o criterios impuestos.

La autonomia universitaria refuerza la libertad de
pensamiento y la pluralidad. Libertad y pluralidad que
necesariamente se traducen en pensamiento critico,
pensamiento critico que se expresa en todos los orde-
nes de la vida universitaria, y que transita en paralelo
con la busqueda abierta y diversificada del conoci-
miento con la conciencia de que no hay una verdad
Unica y definitiva, y de que las posiciones dogmaticas
no tienen cabida, ni sentido en una comunidad acadé-
mica, inteligente y educada.

El mundo de la academia, la ciencia y la cultura en
general es un mundo abierto, hecho de consensos y
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disensos, y por ello vivo y en transformacion perma-
nente. En este sentido, la autonomia no se adquiere
de una vez y para siempre; se alcanza, con su ejerci-
cio cotidiano, en un proceso siempre inacabado.

En el caso de las universidades mexicanas es pertinen-
te destacar que la autonomia no ha sido una conce-
sion para las universidades publicas, cuando un reco-
nocimiento conferido por los poderes del Estado.

La adicion de una fraccion al articulo 3° de la Cons-
titucion no otorgd la autonomia a las universidades
publicas, ésta les habia sido conferida por sus propias
leyes organicas expedidas, por supuesto, por los po-
deres legislativos; en todo caso, lo que se hizo fue
reconocer la autonomia universitaria y consagrarla en
el maximo cuerpo juridico nacional, como uno de los
valores fundamentales.

Por supuesto, la autonomia de las universidades publi-
cas esta supeditada a los principios constitucionales
que rigen la actuacion de cualquier ente del Estado,
y que en principio de sus actividades especificas debe
apegarse a tales principios.

De ellos, se desprende que la autonomia universita-
ria, como aqui también ha sido recordada, no significa
inmunidad, no representa extraterritorialidad, no se
trata de una situacion de excepcion del orden juridico
general, forma parte de él. La existencia y reconoci-
miento de la autonomia universitaria supone la existen-
cia de una sociedad con un considerable grado de desa-
rrollo, estructurada a partir de un Estado democratico.

En un Estado autoritario, donde no prevalecen las li-
bertades, no existe y no puede prosperar la autono-
mia universitaria. La existencia de una sociedad y un
Estado verdaderamente democraticos es también una
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condicion que posibilita el crecimiento y el desarrollo
de la autonomia y de la vida universitaria.

La autonomia tiene que ver con la vida misma del
pais y con su desarrollo, permite y facilita la crea-
cion y recreacion de la cultura nacional, favorece la
trascendencia social de las actividades académicas y
la identificacion de los egresados universitarios como
ciudadanos plenos, participativos y responsables.

La autonomia que se reconoce en las universidades
publicas implica compromiso, implica un empeno
enorme; no es concesion gratuita y menos privilegio
vano. Se trata de uno de los valores mas sentidos e
importantes para la universidad contemporanea.

La autonomia es fundamental para la universidad publi-
cay esta institucion es igualmente esencial para la vida
democratica del pais. Tiene un papel de enorme im-
portancia en la consolidacion de los principios y valores
que sustentan a la democracia. Sus funciones: educar,
investigar y extender la cultura, constituyen medios de
la universidad para responder a la sociedad en que se
ubica y desarrolla. El servicio a la sociedad es, por tan-
to, un objetivo que debe impregnar y dar sentido a las
actividades académicas de las universidades pUblicas.

La autonomia implica no sélo un ejercicio permanen-
te de consideracion de las tareas propias, sino tam-
bién de analisis permanente de la realidad del pais,
de sus problemas y de sus necesidades y, en especial,
de sus asimetrias y agudas desigualdades, a las que
las universidades puUblicas deben estar atentas para
contribuir a atenuarlas e, idealmente, contribuir
a resolverlas.

No se puede ignorar que en tiempos no lejanos, desde
algunos sectores, incluido el gubernamental, se per-
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cibia la autonomia de las universidades publicas como
una debilidad cuando no, incluso, como una dificul-
tad. Tampoco podemos ignorar y negar que han exis-
tido episodios indeseables y situaciones criticas, al
igual que desencuentros entre las universidades y los
poderes publicos a partir de la existencia y ejercicio
de la autonomia; pero es falso que esas condiciones se
hubieran generado por ella. Al contrario, la autono-
mia ha servido para resolver problemas, ha permitido
avanzar y madurar, ha facilitado el establecimiento
de mejores formas de comunicacion y coordinacion.

La autonomia y los mecanismos para su ejercicio han
sido, diques de ambiciones e intereses particulares;
han permitido a nuestras universidades mantener la
independencia necesaria frente al gobierno, pero
también frente a otros poderes publicos, grupos, par-
tidos politicos, iglesias y organizaciones; la verdadera
autonomia se ejerce desde la universidad, y respecto
de todos ellos.

Por su naturaleza, la autonomia es fragil y vulnerable;
la experiencia muestra que en distintas ocasiones se
ha conseguido introducir elementos que la distorsio-
nan o que dificultan su ejercicio pleno; uno de ellos
tiene que ver, de una manera u otra, con el propio
financiamiento de las propias instituciones autono-
mas de educacion superior, y al respecto, no puede
ignorarse el predominio que durante los ultimos 30
anos ha tenido la ideologia del libre mercado, que ha
propiciado en sus excesos la restriccion del papel del
Estado en la esfera de lo publico.

Una de sus consecuencias ha consistido en el cuestio-
namiento a la concepcion, a la operacion, a la exis-
tencia de la autonomia, en algunas ocasiones de ma-
nera tenue y refinada, y en otras, de forma tosca y
poco comedida. Un efecto ocasionado a partir de esa
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fascinacion ha consistido, en ocasiones, en el intento
de contener el desarrollo de las universidades publi-
cas y en propiciar la proliferacion de universidades
con afanes de lucro y de baja calidad.

En el intento de descalificar disciplinas académicas
indebidamente calificadas como no productivas en el
campo de las humanidades, artes, ciencias sociales
e, incluso, en el ambito cientifico; es evidente que
ninguna universidad publica completa se pueden de-
jar de lado, ya que resultan indispensables para el
desarrollo de nuestra sociedad.

Es ilusorio pensar que la autonomia se gana de una
vez y para siempre, recordaba en este mismo espacio
en una ocasion semejante a ésta, de aniversario de la
autonomia.

De manera permanente hay nuevos retos y nuevas ta-
reas para los universitarios en el afan de preservar y
fortalecer esa autonomia; sin embargo, tenemos que
hablarlo con claridad, es dificil concebir una autono-
mia real mientras las universidades no tengan la segu-
ridad de contar con los recursos financieros necesarios
para su adecuado funcionamiento; es imprescindible
garantizarlo y llegar a un punto en que, por ley, se les
asigne un presupuesto basico, suficiente para posibi-
litar su trabajo, que no esté sujeto a aspectos coyun-
turales que generan incertidumbre.

Por ello, somos muchos, nuestra propia agrupacion
de universidades e instituciones de educacion supe-
rior, quienes hemos insistido en la conveniencia, en
la verdadera necesidad de implementar presupuestos
anuales para las universidades publicas, presupuestos
definidos para varios anos que permitan a las institu-
ciones de educacién superior contar con mayor ca-
pacidad de actuacién, con mejores posibilidades de
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atender proyectos de mediano y largo plazo, porque
solo con la certeza de la disponibilidad de los recursos
financieros requeridos estara completa la autonomia
que tutela el articulo tercero constitucional.

Deben establecerse las reglas necesarias, objetivas,
claras y transparentes que trasciendan el ambito de
las disposiciones subjetivas y de las buenas voluntades
de los actores involucrados en cada ejercicio anual.

Como antes sefalé, la autonomia implica responsabi-
lidades con la sociedad y con el propio Estado; entre
esas responsabilidades hay que destacar una vez mas
la necesaria transparencia y la escrupulosa rendicion
de cuentas de los recursos economicos recibidos. Du-
rante muchos anos se interpreto que la autonomia no
implicaba dar cuentas a los poderes del Estado, sino,
en el mejor de los casos, sélo a las propias autorida-
des universitarias colegiadas, para después hacerlas
publicas ante la comunidad y la sociedad en general.

Sin embargo, cabe senalar que en anos recientes exis-
te una preocupacion de que los recursos publicos, en
general, se ejerzan de manera responsable, y se han
instrumentado medidas al respecto, lo cual son en si
mismas, y por supuesto en mi perspectiva, adecuadas,
pertinentes y de ninguna manera violatorias de la auto-
nomia universitaria. La rendicién de cuentas ante la so-
ciedad y ante una instancia externa como la Auditoria
Superior de la Federacion ha sido, a mi juicio, positiva;
no ha debilitado, sino que ha fortalecido la autonomia
al transparentar el uso de los recursos publicos.

Los informes periodicos a los integrantes de las comuni-
dades universitarias, las auditorias internas y los ejerci-
cios de contraloria han favorecido también la confianza
de la sociedad en las universidades publicas autonomas.
La fiscalizacion que ejercen los poderes de la Fede-
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racion sobre los recursos que se otorgan a las univer-
sidades publicas en un sistema democratico, el cual
respeta el Estado de derecho y debe verse, en conse-
cuencia, como una normalidad universitaria.

No puedo, sin embargo, dejar de mencionar un as-
pecto que en lo personal me preocupa en el terreno
de la fiscalizacion de los recursos. Por supuesto, y lo
reitero, las universidades publicas estamos en la obli-
gacion de rendir cuentas claras de los recursos que se
nos asignan, pero esa legitima necesidad de vigilar el
buen uso de los recursos publicos no debe convertirse
en un mecanismo para limitar la libertad académica.
Es por ello que muchos universitarios no estamos de
acuerdo con que instancias ajenas a la comunidad
académica pretendan tener injerencia directa o in-
directa en la operacion de nuestras instituciones, en
la toma de decisiones del uso correcto de los recursos
fiscales que se nos asignan.

En este sentido, quiero sefalar que en lo particular
me parece que ha llegado el momento de discutir, con
toda seriedad, los asuntos referentes al financiamien-
to integral para nuestras casas de estudio, lo mismo
en el presupuesto ordinario que se nos asigna, que en
el que viene o procede de los fondos federales ex-
traordinarios destinados a las universidades publicas.

Quiza sea también momento para poner en el tape-
te de la discusion la conveniencia de establecer una
gran politica de federalizacion y fortalecimiento de
las universidades e instituciones publicas estatales,
federales, autonomas, tecnologicas y de toda natura-
leza en nuestro pais.

La autonomia de la mayoria de las universidades tiene

que ser fortalecida y garantizada respecto de las rela-
ciones con todas las estructuras del Estado nacional.
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Al gobierno federal le compete fortalecer las funcio-
nes dirigidas a promover un desarrollo equilibrado de
la educacion superior en todo el pais, y a garantizar,
con el respaldo de las entidades que asi lo hagan, el
acceso a servicios de calidad en todas las regiones, y
actuar en consecuencia con un papel compensatorio
como vya lo hace en el caso de la educacion basica.

Los recursos especiales de la Federacion tendrian de
esta manera, por objeto, avanzar en la busqueda de
la equidad y de atenuar las enormes asimetrias que
en cobertura y calidad tiene la educcion superior en
nuestro pais.

No puedo terminar esta intervencion sin reiterar mi
agradecimiento y felicitacion a esta comunidad, y sin
decir una vez mas que sin la autonomia las universida-
des estarian incompletas.

La autonomia es parte de su fuerza vital, motor de
creatividad y seguro contra el apetito de grupos y sec-
tores diversos de nuestro pais, pero por la responsa-
bilidad social que implica a cambio, las instituciones
autéonomas por ley tienen la obligacion de mantener
los niveles de competencia cientifica y tecnoldgica que
nuestra sociedad demanda, tienen la responsabilidad
de preservar y cultivar los valores del ser humano, tie-
nen el compromiso de servir con pasion a la sociedad a
la que se deben, entregarse a la noble lucha de hacer
realidad la justicia social, la libertad y la democracia a
la que aspiramos desde hace mucho tiempo.

La sociedad cuenta con sus universidades publicas y
ellas cuentan con los principios que las caracterizan
y con la autonomia, que inici6 en esta extraordinaria

Universidad Autonoma de San Luis Potosi hace 90 anos.

Por mi raza hablard el espiritu.
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0 Mtro. en Arg. Manuel Fermin Villar Rubio,
rector de la UASLP, 2013.

DISCURSO DEL MTRO. EN ARQ. MANUEL FERMIN
VILLAR RUBIO, RECTOR DE LA UASLP, EN LA
CELEBRACION DEL 90 ANIVERSARIO DE AUTONOMIA.
10 DE ENERO DE 2013

Distinguidos miembros del H. Consejo Directivo Uni-
versitario; senores integrantes de la H. Junta Supre-
ma de Gobierno; doctor Fernando Toranzo Fernandez,
gobernador constitucional de nuestro Estado; doctor
Fernando Serrano Migallon, subsecretario de Educa-
cion Superior; doctor Rafael Lopez Castanares, secre-
tario general ejecutivo de la ANUIES; doctor José Narro
Robles, rector de la UNAM; licenciado David Vega Nino,
secretario general de nuestra universidad; saludo a to-
das las autoridades que nos acompanan, a todos los in-
tegrantes de nuestra universidad, universitarios todos.
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Para la UASLP la celebracion del 90 aniversario de su
autonomia representa un momento historico, por
ello es un honor para nuestra comunidad recibirlos
en este recinto, nuestro Centro Cultural Universitario
Bicentenario, la autonomia es libertad, libertad de
catedra, de examen y para discutir la universalidad
de las ideas, y estas ideas tan distintas resultan una
fortaleza para construir la educacion, pero significa
también la responsabilidad de gobernarse a si misma,
y conlleva el compromiso de mejorar cada vez las fun-
ciones, la calidad académica, la eficiencia educativa,
la pertinencia y transparencia, es asi que educar en
la autonomia, es educar en la libertad, para construir
una sociedad plural, justa y armoniosa, que se susten-
ta en la solidaridad y bien comdn.

Nuestra institucion ha sido la primera universidad en
el pais en obtener esta condicion, lograda median-
te el decreto nimero 106 del Congreso del Estado,
iniciativa del entonces gobernador del Estado, Rafael
Nieto Compean. Hoy podemos hablar de la autono-
mia como un principio inalienable de la universidad
publica en México y que ha sido elevada a rango cons-
titucional para garantizar el reconocimiento al orden
juridico, y es necesario desentranar la naturaleza de
su concepcion, remontandonos a su origen.

San Luis Potosi en el afio de 1923 no era ajeno a las
circunstancia de una nacién que transitaba por un pe-
riodo postrevolucionario, donde comienzan a susten-
tarse el desarrollo de las instituciones, donde priva
también, un ambiente de inestabilidad politica y la
construccion de un nuevo estado mexicano, en este
sentido inicia la definicion del sistema educativo
mexicano y se establecen los principios que el pais
deberia adoptar en esta materia, paralelamente San
Luis Potosi comienza a ser una entidad de ideologia
vanguardista, pionera en reconocer el derecho del
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voto a la mujer, aprobado dos dias antes por decreto
del mismo Congreso, y otorgar libertad a los estudian-
tes para alcanzar sus ideales educativos en una insti-
tucion dotada de autonomia dos dias después.

La sociedad potosina buscé garantizar la existencia
de un centro educativo que se mantuviera ajeno a las
coyunturas del poder politico, Rafael Nieto seiala en
su discurso de creacién de la universidad, que ante
las profundas crisis por las que atraviesa el pais, debe
castigarse la indiferencia que pueda asumirse por los
actores sociales:

Muchos de los enemigos del Instituto, hoy Uni-
versidad, argumentan que la ensefianza supe-
rior y profesional es un lujo en la mezquindad
de nuestro medio econémico y social, y esos
enemigos del Instituto, unos y otros, piden la
supresion de este establecimiento educati-
vo, que lleve tras de si una larga historia de
mérito y prestigio indiscutible, los que crean
que las convulsiones de nuestra época, van a
pasar en breve a la estabilidad ubicua de los
tiempos pasado, son como aquél individuo
que plantado en la orilla de un rio esperaba
para cruzarlo, que acaben de pasar las aguas,
sin darse cuenta del inagotable flojo de las
fuentes generadoras.

Todos los problemas de nuestra época agitan
en el fondo una cuestion de ética social y eco-
noémica y a la juventud intelectual que siem-
pre alienta generosos impulsos y altos ideales,
toca enfrentarse con nuestros problemas socia-
les, generosa y valientemente. En mi concep-
to es ya tiempo de que este establecimiento
educativo constituya una entidad moral inde-
pendiente y alejada de los vaivenes de la poli-
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tica, al efecto se establece la organizacién de
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi”.

Con esta concepcién pudo entonces garantizarse en
principio que la universidad transitara bajo un go-
bierno independiente, propio, dos dias después de
este decreto se constituye el H. Consejo Directivo
Universitario, que hasta el dia de hoy es el maximo
organo de gobierno, esta nueva institucion educati-
va ya no estaria dirigida por un director, sino por un
organo colegiado integrado por los directores de las
escuelas, representantes de los profesores y alum-
nos, quien en su primera actividad de gobierno eli-
gen Rector al dia siguiente, concretandose los ideales
democraticos expresados por aquellos estudiantes y
perfeccionando asi esta nueva condicion otorgada a
la universidad, este acontecimiento posibilité educar
conciencias libres, que no se encuentren supeditadas
a intereses ideoldgicos, politicos o religiosos, porque
esa es la naturaleza misma de la universidad, es el
espacio donde converge la pluralidad diversidad, ar-
monia, tolerancia y respeto, es donde se puede ha-
cer igual a los desiguales, partir de la académia sin
discriminacion alguna.

;Pero qué ha logrado la universidad en estos 90 afos
de autonomia? Podemos mencionar con orgullo, que
hemos conseguido por ocho afnos consecutivos el reco-
nocimiento de la SEP, que ya lo decia el sefor subse-
cretario, y a partir de 2008 en la modalidad de Exce-
lencia Académica, por garantizar que 100 por ciento
de las carreras que cursan nuestro alumnos estan
acreditadas como programas de calidad, contamos
con 86 licenciaturas y lo que inicié6 como una univer-
sidad en la ciudad, con el tiempo se ha transformado
en una institucion con presencia en las cuatro regio-
nes de la entidad, con cinco campus universitarios y
proximamente con el apoyo del gobernador, celebra-
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B El rector de la UASLP, Mtro en Arg. Manuel Fermin Villar Rubio
con la H. Junta Suprema de Gobierno durante la sesion solemne.

remos la apertura del sexto, con lo cual tendrémos
cobertura en todo el estado.

En materia de posgrado contamos con 76 programas,
de los cuales, 47 estan inscritos en el Padron Nacional
de Posgrados de Excelencia del Conacyt; en materia
de investigacion, 333 de nuestros profesores pertene-
cen al Sistema Nacional de Investigadores, los cuales
obtienen con frecuencia reconocimientos nacionales
e internacionales por sus importantes contribuciones
a la ciencia y la tecnologia. Para alcanzar estos indi-
cadores ha sido necesario el esfuerzo, talento, crea-
tividad y entrega de muchas generaciones de univer-
sitarios que nos han antecedido.

Quiero hacer un merecido reconocimiento a los 25
rectores de la autonomia, que gracias a ellos, con-
tamos con una de las universidades con mayor tradi-
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cion en México, generando profesionistas altamente
competitivos en todos los ambitos, y mediante el li-
derazgo que han ejercido se ha podido contribuir al
desarrollo del estado y del pais, de igual manera la
universidad expresa su reconocimiento a todos aque-
llos que, en los distintos momentos de la vida univer-
sitaria, han formado parte del H. Consejo Directivo
Universitario, porque gracias a su conduccion y atina-
da toma de decisiones es como se materializa nuestra
tarea académica.

Esta universidad ha sembrado orgullo y también es-
peranza, es una universidad que ha construido una
comunidad y la comunidad ha hecho propia a la uni-
versidad. Los objetivos alcanzados no pueden conse-
guirse sin el apoyo de aliados estratégicos que han
contribuido a nuestro crecimiento y a quienes resul-
ta necesario manifestar nuestra gratitud. Gracias a
la sociedad que en su conjunto, porque confia en la
universidad, esta credibilidad es la que impulsa nues-
tro trabajo diario, gracias al gobernador del Estado,
por su confianza, acompahamiento, su apoyo solida-
rio; senor gobernador, sabe que esta casa de estudios,
sera una aliada permanente para completar los altos
ideales de su gobierno.

Doctor Fernando Serrano, subsecretario de educacion
superior, expréseles al presidente de la republica, li-
cenciado Enrique Pena Nieto y al secretario de Educa-
cion Publica, Emilio Chyauffet, que en la universidad
trabajaremos incansablemente con toda la capacidad
y energia para garantizar los mayores estandares de
calidad en cada una de las acciones que realizamos;
queremos desde la academia contribuir a una socie-
dad con mayores posibilidades de desarrollo, que
cristalice un pais competitivo y orgullo de su origen,
a los empresarios de nuestra entidad, representados
por los presidentes de la camaras de la industria y
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el comercio, tengan la certeza de que la universidad
continuara poniendo al servicio de San Luis sus capa-
cidades y fortalezas para continuar las alianzas estra-
tégicas que benefician a la sociedad.

A los directivos de los medios de comunicacion, por-
que a través de ustedes, la sociedad puede conocer
con objetividad y profesionalismo el trabajo de los
universitarios. A los directivos universitarios, profe-
sores, alumnos, personal administrativo, por su tra-
bajo y entrega, nuestro contexto demanda de no-
sotros un trabajo arduo que permita la apertura de
nuevos horizontes. También es necesario reflexionar
como la universidad aspira a llegar al primer cente-
nario de su autonomia en los proximos 10 afos, en
2023 cumpliremos 100 afos de autonomia y nuestra
vocacion publica nos obliga a un serio ejercicio de
rendicion de cuentas.

En nosotros se deposita el bien mas preciado que los
pueblos poseen, la juventud, nos es conferida la ha-
bilitacion de las nuevas generaciones que habran for-
malmente de asumir los liderazgos de todos los espa-
cios, es asi que la calidad de la nueva sociedad mucho
dependera del trabajo que realicemos, por ello esta-
mos formulando un Plan de Desarrollo Institucional,
que sera capaz de otorga una vision de lo que quere-
mos ser en el futuro, somos conscientes de los suefos
y anhelos que las familias depositan en nuestra alma
mater, han egresado miles de mujeres y hombres,
que no podrian entender su historia y su vida, si no
fuese por su paso por esta casa de estudios, aspiramos
a una universidad de clase mundial, capaz de detonar
el desarrollo educativo, econémico, social y cultural
de nuestra region, en donde se manifiesten los valores
y principios que nos caracterizan, para materializar
posibilidades reales de acceso a mejores niveles de
vida, la Universidad Autonoma de San Luis Potosi es
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abierta al futuro, dispuesta a transformarse y sensible
a explorar con creatividad nuevos escenarios acadé-
micos y sociales.

El desarrollo creciente de practicas académicas in-
novadoras, favorece la aplicacion de otras formas de
aprender, con el compromiso de una formacion que
guie a los estudiantes en la comprension del mundo
que van enfrentar, la tecnologia avanza y la informa-
cion estara al alcance de todos, lo movilidad sera sen-
cilla y rapida y habra convivencia con gente de todo
tipo de cultura. La Universidad del futuro es necesa-
riamente una consecuencia del proceso histérico, en
la que cada accion y actor son una marca fundamental
que es imborrable y es a partir de esas acciones que
se logran conformar una identidad cultural institucio-
nal que ha de reconocerse para sobre ella continuar
construyendo, por ello como universidad publica que
sirve a su entorno debe limitarse a ser una institucion
educativa ejemplar en el cumplimiento de las nor-
mas, una institucion transparente, que colabore como
aliada en un proceso de transformacion.

Debemos trabajar incansablemente por alcanzar el
conocimiento y la cultura en todos los ambitos en que
participamos para consolidar el cambio que nuestra
nacion requiere, de esta forma habremos de cumplir
uno de los mas altos fines, enalteciendo la herencia
que nos ha sido otorgada para seguir educando en la
libertad, universitarios, hago un llamado a la defensa
de la autonomia, pero no para hacer de la universi-
dad un espacio de indiferencia e insensibilidad, sino
para cumplir con entusiasmo, compromiso, calidad y
pertinencia la noble tarea de educar que la sociedad
nos confiere.

Siempre autonoma. Por mi patria educaré.
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B Dr. Juan Ramoén de la Fuente, 24 de septiembre de 2013.

EL VALOR DE LA AUTONOMIA Y
VISION DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS

CONFERENCIA MAGISTRAL DEL DOCTOR
JUAN RAMON DE LA FUENTE, EXRECTOR DE
LA UNAM, 24 DE SEPTIEMBRE 2013,

EN EL MARCO DEL 90 ANIVERSARIO

DE AUTONOMIA DE LA UASLP

Es una gran distincion y asi lo tomé desde que el rec-
tor, me invitara a formar parte de los eventos con-
memorativos por el 90 aniversario de la autonomia
de esta universidad de estar con ustedes, privilegio
por muchas razones, como universitario porque esta
es una universidad emblematica, porque he tenido la
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oportunidad de dar clase y trabajar con profesores y
profesoras distinguidas, en lo personal porque es una
institucion a la que han estado ligados familiares que
radican en San Luis Potosi; y porque me queda muy
claro que 90 anos de autonomia universitaria, repre-
sentan una muy larga y meritoria historia, que es la
forma en que podemos entender, como la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi ha alcanzado los niveles
de excelencia que posee, sobre todo porque sigue te-
niendo un potencial formidable.

Me da gusto que estén presentes exrectores con quie-
nes que comparti preocupaciones, angustias y éxitos;
en particular con el rector Jaime Valle que fue un
buen compaiiero en momentos dificiles en la lucha
por la universidad publica en nuestro pais.

La autonomia en México y América Latina es funda-
mental para entender nuestras universidades, no
haré un recuento histérico detallado, porque aqui hay
grandes historiadores, pero me parece importante
enmarcar aquellos antecedentes que son necesarios
para entender como se alcanzo6 la autonomia y qué
representa en los tiempos actuales. La primera refe-
rencia que tenemos de la autonomia universitaria la
hace Justo Sierra, en 1881, el diputado Justo Sierra,
en pleno Porfiriato, era un personaje muy interesan-
te, porque en una época en donde no habia mucha
apertura, Sierra tuvo la inteligencia y la capacidad de
incorporar algunos esquemas liberales dentro de un
régimen basado en la dictadura, dicha iniciativa no
prospero, pero dice que es importante separar los as-
pectos académicos de los asuntos del gobierno y la re-
ligion, y que una universidad que pudiera avanzar en
el contexto internacional, tenia que ser una que con-
tribuyera a nacionalizar la ciencia y a mexicanizar el
saber, dos frases extraordinariamente conmovedoras.
En 1881 Justo Sierra lo dijo que "sin ciencia propia no

230



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

vamos a ningun lado, sin conocimiento para la socie-
dad mexicana no vamos a ningln lado, hoy estamos en
la sociedad del conocimiento”. Otro personaje que no
podemos dejar de mencionar en una reflexion como la
que hoy nos convoca, es Pedro Henriquez Ureia, uno
de los siete sabios, él decia que necesitabamos tener
instituciones financiadas por el Estado, pero que fue-
ran independientes de él, la base de una democracia
moderna, era romper con el mito del que paga man-
da, pagar porque es la obligacion del Estado con la
sociedad, pues hay que invertir en educacion, pero
a su vez hay que dejar que florezcan algunas institu-
ciones autonomas, empezando por las universidades,
planted con una extraordinaria vision la posibilidad
de que pudieran coexistir autonomia y financiamiento
por parte del Estado.

Un poco mas adelante otro diputado constituciona-
lista Félix Palavicini, elaboro el primero proyecto de
autonomia en 1914, por instrucciones de Venustiano
Carranza, el jefe constitucionalista le dice que haga
un proyecto de autonomiay él lo hace, pero el gobier-
no de Carranza se va a Veracruz, y otra vez el asunto
quedo6 en buenas intenciones. Finalmente José Vas-
concelos retomo parte del esfuerzo de Palavicini y le
pidi6 a Ezequiel Chavez elaborar un proyecto de auto-
nomia, junto con otros 50 intelectuales de la época,
pero tampoco prospero. Justo Sierra, Pedro Henriquez
Ureina, Félix Palavicini y José Vasconcelos fueron los
precursores de la autonomia en México, sin embargo
la autonomia se consolidd en 1923 cuando el Instituto
de Cientifico y Literario de San Luis Potosi la adquiere
en una época en que tenian un Congreso liberal.

Fue en la misma semana que se le confirié el voto a
la mujer, en esa época ocupaba el cargo de goberna-
dor un liberal, que pensaba, atinadamente, que habia
que dejar dentro de los estados democraticos surgir
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instituciones libres, independientes, criticas, y a par-
tir de entonces, hace 90 anos, empezd a prosperar
la idea de que habia la necesidad de hacer autono-
mas algunas de nuestras instituciones educativas, a la
UNAM le tomd seis afios mas, y una verdadera guerra
en las calles de la Ciudad de México, en esa época
sucedian muchas cosas simultaneamente, 1929 fue un
ano complicado, acababa de terminar la guerra cris-
tera, estaba la Revolucion escobarista, acaba de pa-
sar la fallida campana de Vasconcelos a la presidencia
de la Republica y acababa de pasar el asesinato del
presidente Obregon.

De manera que el pais ha sufrido circunstancias que
ha sabido enfrentar y resolver de manera gradual y
paulatina, el cual se logro siguiendo el ejemplo de la
Universidad de San Luis Potosi, después la UNAM lo hizo
y con ella otras universidades, comentamos hace unos
momentos como ha sido importante la autonomia de
las universidades.

Gracias a la autonomia de las universidades otras ins-
tituciones en el pais la fueron adquiriendo como la
Comision Nacional de Derechos Humanos, el Instituto
Federal Electoral, el Banco de México, es decir, fue
un gran aporte a la democracia, creo que en buena
medida, se debe a que se ha ejercido de manera res-
ponsable, con rigor y determinacion. ;Qué significa
autonomia universitaria? Significa fundamentalmente
la capacidad de autogobernarse, tener sus propios or-
ganos de decision, nombrar y remover a sus autori-
dades, administrar su patrimonio, y desde luego, de-
fender los principios fundamentales de la autonomia
universitaria que siguen siendo la libertad de catedra,
investigacion y creacion.

Lo que no significa autonomia es extraterritorialidad,
la creacion de un estado dentro de otro, sino lo con-
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trario, significa un total respeto del Estado a las for-
mas de organizacion y gobierno de la universidad y a
sus valores supremos. Todo esto que se puede decir
en un evento como el que hoy nos congrega, puede
no verse con tanta claridad cuando surgen o han sur-
gido a lo largo de la historia los conflictos entre la
universidad y el Estado, inevitables, porque creo que
en el devenir de todas las democracias, ha habido un
momento de tension entre esos estados democraticos
y sus universidades, que siempre son germen de liber-
tad, critica y rebeldia.

Algo que siempre he admirado de los espanoles, y no
hay muchas otras razones para hacerlo, es que vinie-
ran a apoderarse de nuestra tierra y cultura, fue unos
cuantos anos después de la toma de Tenochtitlan, que
se fundod la universidad en México, se formd en 1551,
30 anos después, y no puedo imaginar al Imperio bri-
tanico construyendo universidades en alguna de sus

0 Dr. Juan Ramoén de la Fuente, exrector de la UNAM.
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colonias, ni al francés, pero el espanol si lo hizo, y
estaba el germen de la Independencia, por ahi pasaron
también Hidalgo y Morelos, una universidad que en su
momento ya no le funciono al pais y fue clausurada por
haber claudicado en esa tarea de fomentar el estudio
critico y de permitir la libre discusion de las ideas.

Cuando en el conflicto entre la universidad y Estado,
surgen las voces que tienden a polarizarlo “que no
se permitan mas revueltas dentro de la universidad,
que se aplique la ley”, hasta donde debemos llevar la
autonomia universitaria en momentos de tension y de
conflicto, yo creo que los conceptos que me he permi-
tido compartir con ustedes siguen siendo los criterios
fundamentales, la universidad al no ser extraterrito-
rialidad, no puede ni debe permitir que se violente el
estado de Derecho y la responsabilidad de la universi-
dad, es coadyuvar con el Estado a mantener el estado
de Derecho.

Los métodos de los universitarios son mejores que
los del Estado, porque nosotros creemos en el dialo-
go, en la discusion y reflexion y tratamos de generar
consensos y de encontrar entre nuestro interlocutor
los puntos de vista que no logramos asimilar ni hacer
nuestros, para tratar de encontrar soluciones, la gran
mayoria de las veces lo podemos hacer, la universidad
en su autonomia ha mostrado, entre otras cosas, que
el dialogo es un instrumento efectivo para el desarro-
llo de las comunidades y solucién de conflictos.

Se agota el dialogo y creo que a veces también la
paciencia de los dialogantes, pero el dialogo como
tal, nunca se agota, decia Miguel de Unamuno, rector
de la Universidad de Salamanca, de donde provienen
buena parte de los estudios de la universidad mexi-
cana, decia que dialogar finalmente no es mas que el
arte de preguntar y escuchar, creo que es una mag-
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nifica definicién de dialogo, si lo queremos usar para
imponer o excluir es poco probable que prospere, si
lo entendemos como lo entendia Unamuno, tiene mas
posibilidad la construccion de consensos, pues es la
via preferida de los universitarios, ya que la imposi-
cion a raja tabla de ordenamiento que, aunque pare-
ciera necesaria, acaba por ser contra reproducente.

Otra vertiente a la que me referiré en los proximos
minutos es que hay que incorporar a esta amplia defi-
nicion de autonomia, la que tiene que ver con la cul-
tura, porque para bien de nuestras universidades, y
la suya es un clarisimo ejemplo de ello, han hecho de
ella una tarea sustantiva, hoy estamos en un esplén-
dido recinto cultural de la UASLP, muestra de la impor-
tancia que tiene en las tareas universitarias, porque
la cultura universitaria a diferencia de la oficial, es es
mucho mas democratica.

La cultura universitaria convoca, congrega, es un me-
canismo de inclusién, nos hace iguales a todos los uni-
versitarios, y nos permite compartir la misma expe-
riencia cognoscitiva, emotiva, personal, familiar y de
grupo. Por conviene incorporarla a la libertad de cate-
dra y de investigacion, la capacidad para desarrollar
su propia agenda cultural y expresarla en los términos
que juzgue mas convenientes, estaran casi siempre
en consonancia con la comunidad a la que sirve.

En una universidad como esta que cumple 90 anos de
autonomia universitaria, ha habido muchisimo traba-
jo, qué gran privilegio para ustedes jovenes, formar
parte de esta comunidad, su trabajo les costo, por su-
puesto, sus examenes de admisidn, sus evaluaciones,
qué bueno que estan sometidos a este proceso, deben
sentirse privilegiados de poder formar parte una uni-
versidad que este ano celebra sus primeros 90 anos de
autonomia universitaria.
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Son depositarios de una dignisima tradicion, tienen
ahora la gran responsabilidad no sélo de asimilar, sino
de enriquecer, porque lo importante para quienes nos
han precedido en los trabajos universitarios, no es
solo lo que se ha hecho en estos 90 anos, sino lo que
se va a hacer en los préximos, las demandas y necesi-
dades del pais son mucho mayores. No hay que perder
de vista al hablar de autonomia, que la universidad
autonoma es una institucion del Estado mexicano, re-
itero esta relacion entre autonomia y Estado porque
la autonomia emanada de esos postulados democrati-
cos, que demandan al poder central.

;Qué es en el fondo la demanda de la autonomia? De-
mandan delegacion de funciones, distribucion de res-
ponsabilidades, division de atribuciones, es decir, la
universidad le dice al Estado: estas tareas, las hago
yo, como parte integral del mismo en el cual convivi-
mos y coexistimos, las hago con mis reglas, a través
de los cuerpos colegiados, de los diversos comités y
comisiones, de los procesos de evaluacion constante
y continua. Esto es lo que a veces al Estado le cues-
ta trabajo entender, una vez traté de explicarle a un
presidente que no era egresado de una universidad
publica, como es que se tomaban las decisiones a di-
ferencia de como las tomaban ellos en el gobierno, él
me decia: no me digas que no puedes contratar a un
profesor, “no sefor presidente, yo como Rector, tengo
que contratarlo por medio de una convocatoria, tiene
que haber una comision dictaminadora, una evalua-
cion y si gana la plaza, entra, pero no es una decision
unipersonal del Rector”, nunca lo entendid, no creo
que tampoco me haya creido, hay que vivir esta parte
de la universidad para entender que esas son reglas
diferentes, en eso radica precisamente la diferencia
entre uno y otro, por eso el Estado democratico re-
conoce, respeta, alienta el espiritu libre, creativo y
critico de la universidad.
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Los estados mas democraticos son los que estan go-
bernados por universitarios, lo que ocurre es que hay
muchos tipos de universidades, pero hoy estamos
hablando de las auténomas, que por definicion son
publicas. En las privadas no se da este tipo de auto-
nomia, tienen otra funcién, hay algunas muy respeta-
bles, pero también desafortunadamente hay muchas
otras que no la tienen, las llamadas “universidades
patito”, son parte de la realidad, pero en todo caso,
el punto que me interesa compartir con ustedes es
que la autonomia se da en las universidades puUblicas,
y que como ya lo decia Justo Sierra, desde finales del
XIX, tienen que estar separadas no solo del Estado,
sino también de las religiones.

Por eso la universidad publica auténoma debe ser
laica, hay que entender que el laicismo a veces es
otro punto de controversia e inclusive de conflicto,
y no es otra cosa que el mas absoluto respeto para
las creencias individuales, pero asi como alguien no
puede imponerle a otro sus creencias personales e in-
dividuales, tenemos que aceptar que las nuestras no
necesariamente van a ser compartidas por otros.

Se puede coexistir pacificamente en una institucion
laica, no creo que haya mejor formula para ello, los
franceses que en esto son buenos, acaban de pasar
hace algunos dias, cuando preparaba una nota para
esta conferencia, una ley que prohibe en todas las
escuelas francesas, que los estudiantes y profeso-
res tengan cualquier signo externo de su religiosidad
como velos, medallas, crucifijos, tapetes u otro signo
de religiosidad, quiza es una medida llevada al extre-
mo, pero creo que en la propia experiencia en el caso
de Francia, ha sido una medida acertada para evitar
la discriminacion y segregacion desde etapas tempra-
nas de la vida, entre nifos y jovenes.
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H Durante los festejos del 90 aniverario de autonomia
universitaria, el doctor Juan Ramon de la Fuente dicto la
conferencia magistral: El valor de la autonomia.

La religion es un asunto estrictamente personal e
intimo y es absolutamente respetable independien-
temente de cual sea. Igualmente respetables son
aquellos que deciden apartarse de las religiones y vi-
vir su vida en un esquema diferente de acuerdo con
sus convicciones, tan respetable es el que cree, como
el que no. Necesitamos generar las condiciones para
educarlos y formarlos en un esquema de absoluta to-
lerancia y respeto, porque de otra manera muchos de
los problemas que hoy nos agobian, y no hablo aqui de
nuestro pais, sino como parte de la especie humana,
va a ser absolutamente imposible que los superemos.
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Mientras no logremos formar a las nuevas generacio-
nes en un espiritu laico entendido mas en esta dina-
mica que en otras que a veces tienen una connotacion
popular distorsionada, me parece poco probable que
se resuelvan los multiples conflictos de los cuales nos
seguimos enterando un dia si, y otro también a través
de los medios de comunicacion. Este razonamiento de
laicismo viene a cuento, porque forma parte de los
argumentos que le dan sustento a la autonomia uni-
versitaria, es una de las razones por las que la univer-
sidad le pide al estado recursos porque es su deber, no
son dadivas. La Universidad es una institucion publi-
ca, sin sesgos, es decir, laica y de calidad.

Cuales serian las responsabilidades de la universidad
frente a su autonomia, porque si la autonomia es un
derecho, también conlleva responsabilidades. Por lo
anterior he elaborado un decalogo, no porque crea
yo que un decalogo es magico, debo de confesar que
después de un analisis cuidadoso acabé con 10 buenas
razones, no creo que mi lista sea exhaustiva, segura-
mente se podra enriquecer.

A mi juicio algunas de las principales responsabilida-
des de una universidad como esta, publica, y que ce-
lebra sus primeros 90 anos de vida autonoma son las
siguientes:

La primera, sin duda, es ofrecer servicios de calidad
en materia de ensenanza, investigacion y difusion de
la cultura, y de ser posible que sean de clase mundial;
en la globalizacion en que estamos inmersos tenemos
que aspirar a llegar a niveles de clase mundial, por qué
no nos proponemos pensar que en los proximos 10 o
15 afos México conforme una red de universidades de
clase mundial, lo han hecho otros paises con problemas
iguales al nuestro, como la India, China, y, por supues-
to, otras economias no necesariamente tan grandes.
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El camino para lograr una universidad de alta cali-
dad y de clase mundial es la evaluacion, la cual es el
instrumento optimo para alcanzar la calidad, la cer-
tificacion, la acreditacion y todos estos procesos por
los que ustedes han pasado. Esta Universidad ha sido
reconocida en casi todos sus planes y programas, por
eso me resulta dificil entender que quien esté de al-
guna manera vinculado al sistema educativo, no acep-
te que la evaluacion es el gran instrumento para la
superacion individual e institucional.

La sociedad exige que las universidades sean de alta
calidad, es siempre una aliada pues a través de ella se
consiguen mas recursos, tenemos que lograr que nos
respalde, apoye y lo haga en la medida en que tenga
la certeza de que los servicios que ofrece la universi-
dad sean de alta calidad, son aliados naturales, nada
satisface mas a un padre de familia que saber que sus
hijos pertenecen a una buena institucion educativa.

La segunda es la transparencia, la sociedad exige hoy,
con justa razon, rendicion de cuentas absolutamente
transparentes; hace algunos anos decidi llevar de ma-
nera voluntaria los estados financieros auditados de la
UNAM a la Camara de Diputados, cuando regresé mi ofi-
cina estaba tomada, se consideré que habia vendido
la autonomia universitaria, mi argumento fue exacta-
mente el contrario, entregué las cuentas publicas de
la universidad en un ejercicio de autonomia, ésta me
habia permitido ir y mostrar a los diputados, quienes
al final deciden el presupuesto, los estados financie-
ros de la universidad debidamente auditados, pedi
que los revisaran porque pediria mas recursos, por tal
motivo tiene que haber una transparencia absoluta y
por lo tanto una rendicion de cuentas absoluta.

La estrategia funciond bien, porque después de eso las
universidades autonomas empezaron a rendir cuen-
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tas publicas y esto nos ha beneficiado a todos. Los
universitarios tenemos que ser en este aspecto como
la mujer de César, es decir, no solo honorables, sino
parecerlo, hay que entregar cuentas claras, transpa-
rentes, auditadas, que las revisen y vuelvan a revisar
porque sera uno de los argumentos mas poderosos y
persuasivos para obtener mayores recursos. Al final
son los recursos de la sociedad los que permiten que
las universidades funcionen, entreguemos cuentas
claras y las cosas iran siempre mejor. No hay ningin
impedimento para que las instituciones autonomas se
sometan de manera escrupulosa a los diversos proce-
dimientos de rendicion de cuentas para mantener la
credibilidad y confianza de la sociedad.

La tercera responsabilidad de la universidad es la que
se tiene con el sistema educativo basico, es dificil
imaginar un pais con un sistema educativo basico dé-
bil y un sistema de universidades de excelencia, a fin
de cuentas quienes llegan a la universidad provienen
de dicho sistema.

No creo que ninguna otra instancia, ni la Secretaria de
Educacion Publica, ni la Secretaria de Educacion de
Gobierno del Estado puedan ayudar a mejorar tanto
el propio sistema educativo como las universidades.
Creo que aqui tenemos todavia mucho que dar y que
ofrecer, la alianza tendria que darse entre el sistema
educativo basico y medio superior y las universidades,
sacar ventaja de la experiencia de los profesores, del
conocimiento, de los modelos pedagogicos, de la ca-
pacidad didactica de las universidades, que son las
que pueden inducir al sistema educativo los elementos
necesarios para que éste se revitalice, se modernice
y se involucre en una dinamica de calidad absoluta.

La cuarta responsabilidad es la que tenemos con el
aparato cientifico, las universidades publicas, auto-
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nomas, laicas de las que hemos hablado son las que
generan mas de 80 por ciento de toda la investiga-
cion que se hace en México, la UASLP forma parte de
esto, aqui la investigacion es de buena calidad, aun-
que no tanta como quisiéramos por falta de recursos;
por su parte el sector privado representa 5 por cien-
to del Sistema Nacional de Investigadores que esta
haciendo investigacion.

Tenemos una responsabilidad con el aparato cientifico,
sino lo hacemos nosotros, nadie mas lo hara. Cada vez
es mas claro que si queremos ingresar a la sociedad del
conocimiento, el camino tiene que ser el desarrollo de
nuestra propia ciencia, a lo mejor la frase de naciona-
lizar la ciencia ya nos suena como cuando la planted
Sierra, pero el concepto es el mismo, si no lo hacemos
seguiremos irremediablemente condenados a vivir en
los suburbios de la sociedad del conocimiento.

Al estar fuera de la sociedad del conocimiento, Méxi-
co también esta fuera de la economia del conocimien-
to, no hemos sido capaces de incorporar al aparato
productivo del pais, los bienes y servicios que tienen
ese valor agregado que le da la ciencia y la tecnologia
como lo han hecho otros paises que salieron muy ra-
pido de una economia preindustrial a una sustentada
en el conocimiento, como fue el caso de Finlandia
que cred ese aparatito que todos usamos alguna vez,
los Nokia, primeros celulares, los cuales cambiaron el
modelo de desarrollo de un pais entero.

Si se incorpora al aparato productivo de bienes y ser-
vicios generados por la ciencia y por la tecnologia, y
se ponen al servicio en los mercados mundiales, en-
trariamos en la economia del conocimiento. Aln no
estamos ahi, y en ocaciones los paises que se van que-
dando atras, son los que muestran mas desigualdad e
inequidad en el desarrollo.

242



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
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B El doctor Juan Ramon de la Fuente recibe de manos
del rector de la UASLP Manuel Fermin Villar Rubio el
reconocimiento por la conferencia magistral.

La economia del conocimiento puede ser la salida para
un pais como México, necesitariamos, entre otras co-
sas, duplicar la matricula de educacién superior en
los préximos 10 anos, es decir, que hubiera otro tanto
de los que hay ahora, jovenes como ustedes deben
tener las mismas oportunidades en todo el pais, no es
imposible, pero es una tarea ardua que deberiamos
plantearnos como propdsito. México no esta jugando
en la dinamica de la economia del conocimiento; sin
embargo, pienso que tenemos posibilidades de que
esto ocurra en los proximos afos, hay datos alentado-
res del talento mexicano, por ejemplo, recientemen-
te revisé los resultados del examen para ingresar a
las universidades norteamericanas, que seguramente
alguno de ustedes conoce, y los resultados de los es-
tudiantes mexicanos son bastante buenos, practica-
mente mejores que en toda América Latina, incluido
Brasil, son un poco inferiores los de India y China,
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y equivalentes a los de Canada; no esta mal, quiere
decir que es evidente que seguimos formando, dentro
de nuestro sistema y con todas las imperfecciones,
una pequena élite de estudiantes de clase mundial,
ese grupo hay que multiplicarlo.

Siempre les digo a mis alumnos, y hoy aprovecho para
decirselo a ustedes, que a pesar de no tener los mis-
mos recursos ni los mismos instrumentos para el desa-
rrollo de la ciencia y la tecnologia, si tenemos la mis-
ma capacidad de generar investigacion y crear dichos
instrumentos.

La quinta responsabilidad es la vinculacion de las uni-
versidades con la extension y la difusion de la cultura,
con ese sello propio y esta dimensién como algo que
México pide a gritos, nuestro pais necesita mecanis-
mos de inclusion social y la cultura es una herramien-
ta para ello, parece que estuviera disenada para ser
ese instrumento de cohesion.

La sexta responsabilidad es una mayor vinculacion
con los sectores productivos, si una universidad no
esta relacionada con los sectores productivos, no
puede cumplir con sus responsabilidades y tareas, re-
cordemos que a final de cuentas la educacion no es
mas que un instrumento poderoso, pero uno de movi-
lidad social, si la educacion no tiene esta funcion de
capilaridad, no esta funcionando y estaria yendo al
fracaso, para que ese mecanismo de movilidad social
opere, las universidades y el sector productivo deben
trabajar a la par pues este ultimo es el que genera
empleos, me temo que es en este punto donde nos
falta mucho por avanzar y recorrer, por supuesto, se
han hecho esfuerzos pero aun son insuficientes.

La séptima responsabilidad es la modernizacion de
nuestra oferta académica y modelo pedagogico, si
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revisamos las estructuras curriculares de nuestra
universidades en América Latina y lo que esta ocu-
rriendo en Europa y Estados Unidos de América, nos
daremos cuenta de que nos estamos quedando atras,
nuestra oferta académica sigue siendo inercial, segui-
mos formando médicos, enfermeros, abogados, psi-
cologos, que son necesarios pero no suficientes. Hoy
en dia los planes y programas de estudios modernos
son interdisciplinares, disefados para satisfacer una
demanda compleja, que la economia y sociedad del
conocimiento genera con destrezas y habilidades es-
pecificas, que ya no necesariamente se pueden dar en
estas carrearas de base amplia, muy tradicionales en
la cuales nos formamos todos o casi todos. Es necesa-
rio modernizar nuestra oferta educativa y pensar en
opciones que no tenemos y que estan dando buenos
resultados en otros paises.

La octava responsabilidad es la imparticion de las hu-
manidades, ciencias sociales y artes, que son funda-
mentales en nuestro sistema educativo, México ne-
cesita ingenieros, expertos en geotecnia, gnomica y
las mas sofisticadas areas de la computacion y de los
modelos cibernéticos, pero también necesita filoso-
fos, socidlogos, poetas, directores de teatro y buenos
dramaturgos, ya lo decia muy bien el expresidente de
la Republica Checa: "Yo creo que es tiempo de que es-
cuchemos un poco mas a los poetas y un poco menos
a los corredores de bolsa”.

La novena responsabilidad es la modernizacién del mo-
edelo educativo, en cuanto al lapso que se cursan, en
México las universidad ofrecen carreras muy largas,
porque hemos caido en la trampa de pensar, que si los
conocimientos han aumentado, le aumentaremos anos
a las carreras y entonces prepararemos mejor a los
profesionistas, esto es un error, pues el conocimiento
avanza mucho mas rapido que las universidades.
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Algunas universidades tradicionales como las de Bo-
logna, Oxford, Cambridge, Paris, Berlin, estan ofre-
ciendo todo el conocimiento de una carrera en cua-
tro, cinco o seis anos, entonces, hay que analizar de
manera rigurosa los contenidos de los planes de estu-
dio, tratar de ver lo esencial en ellos y ver si podemos
darlo dentro de un modelo pedagogico mas eficiente
e inducir en el estudiante el habito de la educacion
para toda la vida, que egrese con la conciencia de que
lo aprendido no es mas que el inicio y que necesitara
seguir estudiando el resto de su vida.

No podemos permitir que a los 30 o 32 anos los jo-
venes terminen sus doctorados, necesitamos graduar
doctores a los 26 anos y para eso necesitamos generar
planes de estudio mas flexibles y mejor pensados.

Finalmente la décima responsabilidad que veo de
la universidad actual frente a la autonomia, es que
debe contribuir al financiamiento de la propia educa-
cion que imparte. Quiero ser muy claro, estoy abso-
lutamente convencido de que es una responsabilidad
ineludible del Estado, pero que la universidad debe
comprometerse también con su propio financiamien-
to, hay muchas modalidades y la UASLP es terreno
fértil, avanzado y recorrido, pues posee convenios,
proyectos con el sector publico y privado, nacionales
e internacionales que deben convertirse en una fuen-
te complementaria de los ingresos para el financia-
miento, desde luego también explorar estos nuevos
mecanismos de incubacién de empresas y proyectos
conjuntos de alianzas de capital de riesgo para pro-
yectos que puedan tener un valor productivo.

En suma, yo diria que la autonomia universitaria, por
supuesto, fortalece a las universidades, la historia de
esta universidad asi lo demuestra, también implica
nuevas responsabilidades, algunas se asumen mejor

246



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

que otras, asi como preservamos nuestro espiritu critico de-
bemos conservar la autocritica, creo que es en este equi-
librio en que las universidades pueden seguir avanzando,
incurren en confusion lamentable quienes piensan que con
la globalizacion las universidades desapareceran y surgiran
otros modelos, hay quienes piensan también que la educa-
cion privada es mejor que la publica, asimismo hay quienes
piensan que México no debe invertir en investigacion, sino
mas bien importar productos de otros paises, algunos creen
que la universidad no es el mecanismo idoneo para alcanzar
la justicia social, piensan que la universidad y la nacion se
contraponen.

Hay muchos en este auditorio, estoy seguro que todos pen-
samos que los mejores proyectos que han construido las so-
ciedades, México no es la excepcion, son las universidades.
Decia Edmundo O'Gorman que la historia no explica el pasa-
do, sino el presente en funcion del pasado, esta universidad
no seria lo que es sin su autonomia, por eso creo que este es
un buen momento para rendir homenaje a las universitarias
y universitarios potosinos, quienes a lo largo de estas nueve
décadas estuvieron siempre decididos a defenderla y a servir
desde aqui, desde su universidad, estado y pais, a servirlos
con espiritu critico, con rigor intelectual y libertad, la inde-
pendencia y la responsabilidad que su autonomia les confie-
re. Mucha felicidades a la Universidad Auténoma de San Luis
Potosi, y gracias por permitirme estar aqui con ustedes.
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l Foro: Experiencias de la Autonomia Universitaria, efectuada en el
Paraninfo Rafael Nieto, 9 de enero de 2015.
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CAPITULO V

FORO: EXPERIENCIAS
DE LA AUTONOMIA
UNIVERSITARIA

PRESENTADO POR LOS SENORES
EXRECTORES DE
LA INSTITUCION:

LIC. GUILLERMO DELGADO ROBLES
RECTOR EN EL PERIODO 1976-1984

ING. JAIME VALLE MENDEZ
RECTOR EN EL PERIODO 1995-2004

MODERADOR:

MTRO. EN ARQ. MANUEL FERMIN VILLAR RUBIO
RECTOR DE LA UASLP DE 2012 A LA FECHA

En enero de 2015 la Universidad Autonoma de San Luis
Potosi celebr6 92 anos de ser la primera universidad
auténoma en el pais con el foro Experiencias de la
Autonomia Universitaria, donde el arquitecto Manuel
Fermin Villar Rubio, actual rector, modero este intere-
sante panel junto a los exrectores: licenciado Guiller-
mo Delgado Robles (1976-1984) y el ingeniero Jaime
Valle Méndez (1995-2004). A continuacion, reproduci-
mos las palabras que los exrectores de la institucion
debatieron, con acuerdos y aciertos referentes al rum-
bo universitario, el compromiso y pertinecia social.
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0 Mtro. en Arg. Manuel Fermin Villar Rubio,
rector de la UASLP, 2013.

Participacion del
Mtro. en Arq. Manuel Fermin Villar Rubio

Me es grato estar presente en este paraninfo emblema-
tico de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi en
un marco propio donde celebramos 92 anos de historia
de la autonomia que lleva el nombre de su impulsor:
Rafael Nieto, gobernador de nuestro estado en ese mo-
mento, 1923. La defensa de la autonomia se ha dado a
través del trabajo de los universitarios e impulsada por
los senores exrectores que han sabido conducir los des-
tinos de esta universidad. A este evento hemos invitado
a quienes de acuerdo con sus circunstancias vivieron y
promovieron la defensa de la autonomia universitaria y
hoy compartiran su vision y experiencias en su gestion
al frente de esta casa de estudios.
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Agradezco la presencia de la doctora Maria Luisa Ra-
mos Segura, presidenta de la junta directiva del Sis-
tema DIF Estatal; doctor Juan Manuel Carreras Lopez,
secretario de educacion del Gobierno del estado en
representacion del doctor Fernando Toranzo Fernan-
dez, gobernador constitucional; diputado Fernando
Pérez Espinoza en representacion del H. Congreso del
Estado; licenciada Dora Irma Carrizales Gallegos, en
representacion del Supremo Tribunal de Justicia; li-
cenciada Lucia Garate Gomez, delegada federal de
la Secretaria de Educacién Publica; licenciado Miguel
Martinez Castro, representante de la Secretaria Ge-
neral de Gobierno; licenciada Yolanda Camacho Za-
pata, presidenta de la Comision Estatal de Garantia y
Acceso a la Informacion Pablica; licenciado Pablo Ser-
gio Aispuro Cardenas, vocal ejecutivo de la junta local
del Instituto Nacional Electoral; ingeniera Georgina
Silva Barragan, directora general del Instituto Estatal
de Infraestructura Educativa; integrantes del Consejo
Directivo Universitario, Junta Suprema de Gobierno;
Maria Luisa Acosta Martinez, secretaria general del
Sindicato Administrativo; ingeniero Panfilo Raymun-
do Martinez Macias, secretario general de la Unién de
Asociaciones del Personal Académico, directores de
medios de comunicacion, periodistas, funcionarios de
la administracion central, profesores, personal admi-
nistrativo y alumnos.

Hoy vivimos realidades sociales con profundas y ver-
tiginosas transformaciones en todos los ambitos, por
esta razon nuestra sociedad demanda un desarrollo
tecnologico y cientifico acorde con las necesidades de
este contexto caracterizado por la globalizacion, el
aprendizaje, la diversidad cultural y el dinamico flujo
de informacion. El angulo de la universidad publica,
la autonomia, es justamente el elemento sustancial
que permite educar en la libertad.
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Nuestra universidad celebra 92 anos de su autonomia
aprobada en 1923 por el Congreso del Estado median-
te el decreto nimero 106, de esta manera la con-
vierte en la primera institucion del pais en obtener
esta condicion. San Luis Potosi no era ajeno a las cir-
cunstancias de una nacion que transitaba por un pe-
riodo postrevolucionario en donde comenzo a cimen-
tarse el desarrollo de las instituciones, donde existia
un ambiente de inestabilidad politica y empezaba la
construccion del nuevo estado mexicano; la socie-
dad potosina nos garantizo la existencia de un centro
educativo que se mantuvo ajeno a la coyuntura del
poder politico.

La autonomia de nuestra universidad en el aifo de 1923
fue resultado de un proceso de cambios ideologicos y
de mentalidad de maestros, directivos, jovenes, estu-
diantes e integrantes del gobierno de aquella genera-
cion. Paulatinamente como en todo proceso historico,
se fue generando una idea de cambio, el movimiento
social y armado que implico la Revolucion Mexicana re-
unié profundamente el pensamiento de generacién de
hombres y mujeres que se vieron envueltos en él, es
el caso de los potosinos que consolidaron la autonomia
de la institucion en un hecho sin precedentes a nivel
nacional. El nacimiento de la Universidad Auténoma de
San Luis Potosi fue resultado de pugnas ideoldgicas de
hombres y mujeres que buscaron la libertad a través de
la educacion, hoy tenemos noticias de los diversos mo-
vimientos que maestros y estudiantes llevaron a cabo
a partir de los ultimos 20 afos del siglo xix a favor del
cambio en la estructura educativa del nivel superior;
en marzo de 1885 un grupo de estudiantes del Instituto
Cientifico y Literario apoyados por diversos persona-
jes de la cultura y la ciencia en San Luis Potosi mani-
festaron abiertamente su deseo de cambio al interior
del mismo instituto y fundaron una entidad —aunque
por un breve periodo que denominaron una universi-
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dad libre— fueron los primeros intentos para obtener
libertad de catedra y de pensamiento para la institu-
cion, a partir de ese momento surgieron diversas pu-
blicaciones que emanaron del pensamiento de cambio
en diversos sectores de la comunidad académica del
Instituto, al tiempo que fueron apareciendo con mayor
frecuencia en los medios impresos de circulacion local
y nacional textos que resaltaron la importancia de un
sistema educativo a nivel superior basado en una es-
tructura universitaria.

Para la segunda década del siglo xx los esfuerzos de
generaciones atras que habian iniciado, encontraron
fuerza y determinacion en los personajes que dirigian
el rumbo de la educacion del gobierno. La autonomia
de nuestra institucion es un proceso que esta intima-
mente ligado con el concepto de universidad, pues
el profundo cambio concretado aquel 9 de enero de
1923 implicé no solo la libertad que como institucion
adquirio para tomar sus propias decisiones, sino en la
esencia y espiritu que conlleva la creacion de una uni-
versidad. En ese momento no solo fue la autonomia
significd cambiar de instituto a universidad, de ahi la
importancia de conmemorar ano con ano uno de los
triunfos mas importantes de la libertad que es la histo-
ria de nuestra entidad y nuestro pais. Rafael Nieto se-
falo en su discurso de creacion de la universidad: “En
mi concepto es ya tiempo que este establecimiento
educativo constituya una entidad moral independiente
y alejada de los vaivenes de la politica, al efecto se
establece la organizacion de la Universidad Auténoma
de San Luis Potosi”. Este es un antecedente que que-
ria comentar porque es parte importante no sélo de
la autonomia sino de la generacion de la universidad
como un ente diferente.
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IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCIAL / UASLP

B Lic. Guillermo Delgado Robles, rector de la UASLP
en el periodo 1976-1984.

En su opinion ;qué representa para
esta casa de estudios su autonomia?

Licenciado Guillermo Delgado Robles: Mucha gen-
te se pregunta por qué la universidad auténoma de
quién, de qué o porqué, los jovenes cursan las ca-
rreras y a veces no saben que significa la autonomia.
Tuve la oportunidad, en mi primera reunion de ANUIES
en la ciudad de Campeche, de asistir a un congreso
en el que se hablaba sobre educacion superior y la
autonomia universitaria, dicté una ponencia que a la
fecha considero tiene vigencia, por eso me permito
dar lectura.

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi fue
la primera institucion de educacion superior del
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pais que recibid el beneficio del reconocimiento
por parte del estado en el principio de autono-
mia y libertad de cdtedra y que tiene elevado
ese derecho a la categoria de rango constitucio-
nal, pero lo mds importante es saber lo que ha
significado la autonomia para los universitarios
potosinos porque no sélo debemos estar legiti-
mamente orgullosos de que una disposicion le-
gal establezca que la universidad es auténoma
en lo que respecta a su régimen interior y que
la libertad de cdtedra era su elemento cultural,
sino en qué medida hemos sido dignos de ese
derecho. El derecho que tiene la universidad de
autoadministrarse para organizarse y reglamen-
tar su gobierno y funcionamiento y nombrar su
personal directivo, profesorado y empleados de
acuerdo con su Estatuto segun indica el articu-
lo 100 de la Constitucion Politica del Estado no
debe quedar unicamente en un concepto tras-
cendente sino en un principio que genere la ac-
cion encaminada a la busqueda libre y desinte-
resada que la libertad de espiritu prenda y sea
signo de la autonomia. Los universitarios poto-
sinos entendemos que la autonomia es libertad
de pensamiento y de expresion y no de liberti-
naje derivado del abuso de este derecho para
pretender que prevalezca una sola ideologia en
la universidad, por esencia debe ser la unidad
en la diversidad; autonomia es libertad en ac-
cién mds no la confrontacién del 6rgano univer-
sitario con pretexto de realizar acciones para
luego cumplir objetivos diferentes a los univer-
sitarios, no es tampoco extraterritorialidad ni
impunidad, autonomia es vida académica, au-
tonomia es investigacion cientifica y difusion
de la cultura, autonomia es responsabilidad,
autonomia es actividad creativa, autonomia es
solidaridad social, autonomia es un principio de
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respeto hacia la manera de pensar de los de-
mds, autonomia es la ineludible obligacién de
coadyuvar a formar futuras generaciones para
mantener desarrollando el patrimonio cultural
y cientifico de la nacion, autonomia es clausura,
el legitimo derecho de la juventud de formarse
en universidades para trabajar por el progresoy
engrandecimiento de México.

Queda claro que no es un concepto sino una accion, y
al mismo tiempo una condicion, de ahi que se derive
el término de condicion universitaria, de lo que siente
el estudiante que en su paso por la universidad se ha
formado en un ambiente de libertad de pensamiento
y accion, y el profesorado en libertad de catedra sin
que se encasille una sola manera de pensar.

Ingeniero Jaime Valle Méndez: Para mi la autonomia
es el elemento fundamental del quehacer universita-
rio, ese quehacer cotidiano no sélo de eventos especi-
ficos, de ahi la importancia de celebrar cada afno este
aniversario porque hay que revitalizar el pensamiento
de la universidad y los universitarios, en el sentido de
que reconozcan, palpen y vivan la autonomia. El con-
cepto de autonomia obviamente no es el mismo que
mencionaba Rafael Nieto, hombre visionario con una
capacidad de ver hacia el futuro y que en cierto mo-
mento considero, entre otras cosas importantes para
el pais y el estado, que el Instituto Cientifico y Litera-
rio de aquel entonces requeria por razones, como lo
dice en su famoso discurso “de los vaivenes de la po-
litica”, realizar el cambio de un Instituto ligado al go-
bierno, a esos vaivenes de la politica. Era 1923, el pais
estaba saliendo de las guerras cruentas de la Revolu-
cion con cambios constantes de autoridades y fuerzas
politicas, él, al ver la necesidad de que se cambiara
el estatus, pero también de que existia la pugnha de
que el Instituto desapareciera porque los politicos de
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entonces lo consideraban nocivo y que gastaba mucho
dinero, impulsé el caracter de autonomia.

Hay que decir que la autonomia en México todavia no
estaba contemplada como tal hasta 1929 cuando la
UNAM la obtuvo, anteriormente lo habia hecho la Uni-
versidad Nicolaita, y otro ejemplo mas claro se dio en
Sudameérica, en Argentina. Sin embargo, Rafael Nie-
to tuvo la vision de darle ese caracter de autonomia
al Instituto precisamente para alejarlo de las fuerzas
politicas que se estaban dando en aquel entonces. En
el curso de la historia de la universidad también se
van dando ese tipo de asuntos que en cierta forma
afectaban su autonomia, que no es otra cosa mas que
su autogobierno, la generacion de toda una serie de
espacios y elementos que permitan llevar una vida
académica conveniente. Esa decision de Rafael Nieto
trajo como consecuencia lo que hoy podemos vivir y
tener, pero ;qué es la autonomia universitaria? ;cual
es la razon de que tratemos de impulsarla? La autono-
mia de la universidad se deriva en forma primaria de
una libertad, si existe esa libertad que causa la gene-
racion de nuestro autogobierno, nuestra autogestion,
nosotros podemos o debemos elegir convenientemen-
te a nuestras autoridades, al Consejo Directivo por
delante, nuestros propios reglamentos, leyes, admi-
nistrar libremente nuestro patrimonio, tener la li-
bertad de catedra, de investigacion, de opinion, este
conjunto de libertades es el que tiene como principio
la autonomia. Pero no debe quedar ahi, pues es una
de las columnas de las que se nutre, debe existir otro
elemento fundamental: la responsabilidad.

Hay una palabra inglesa accountability que no es otra
cosa que la libertad de hacer lo que se te ha designa-
do a través de la sociedad pasando por el estado y las
camaras legislativas la cual le concede la autonomia
para hacer las cosas con responsabilidad y eso implica
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dar cuentas a la sociedad, en el ambito académico, de
los recursos con que cuenta la universidad, dar cuen-
ta de la calidad educativa de nuestros alumnos. En
esta Universidad es ya un proceso, en el cual conside-
ramos lo que hacemos, pues contamos con programas
de evaluacion, acreditaciones, evaluaciones de los
alumnos hacia los maestros; en lo académico damos
cuenta de que nuestros alumnos sean reconocidos na-
cional e internacionalmente, bajo normas generales y
damos cuenta a la sociedad de que aquello que esta-
mos haciendo esta dando respuesta a una libertad que
se nos ha otorgado. El asunto no queda ahi, existe una
columna que podemos decir da soporte a toda esta
libertad que se nos da, que nos permite generar una
legislacion para ordenar todo aquello que estamos ha-
ciendo. Primero tenemos que atender lo que dice la
Constitucion, de ahi se emana una serie de normati-
vas que nos permitio crear el Estatuto Organico, los
acuerdos del Consejo Directivo, los reglamentos de
escuelas, del personal académico, de los alumnos y
su ingreso; todos ellos son posibles precisamente por
aquella libertad que tiene la Universidad, se nos ha
permitido elegir a nuestros miembros para que pue-
dan ser parte de las consejos técnicos, de las comisio-
nes y del Consejo Directivo. Todo lo anterior es parte
fundamental de la autonomia, podemos hacerlo por-
que somos auténomos, porque podemos tomar nues-
tras propias decisiones. Finalmente habria que hablar
del financiamiento, hay una obligatoriedad del Estado
con la educacion publica, si las universidades no son
por completo gratuitas, si deberian contar con un in-
greso suficientemente grande para poder cumplir con
sus responsabilidades, sin lugar a dudas la universidad
tiene la libertad de generarlos, a través de cuotas, de
la investigacion y otros recursos que posee por la dis-
posicion y posibilidades que tiene de autogestionarse
y autogobernarse. Esto es en términos concretos lo
que pienso de la autonomia. Sabemos que el 30 de
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IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCIAL / UASLP

0 Mtro. en. Arq. Manuel Fermin Villar Rubio y
el Lic. Guillermo Delgado Robles.

septiembre por decreto gubernamental se nombro el
Dia de la Universidad, aunque yo creo que este dia es
mas importante, en este sentido y sin menospreciar el
30 de septiembre, el 10 de enero deberia ser el aniver-
sario de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi.

Arquitecto Manuel Villar Rubio: Este concepto ha
sido dinamico, ha ido cambiando en funcion del tiem-
po y la historia, de las necesidades, los momentos
de aniversario de la autonomia han sido momentos
oportunos para reflexionar y replantear qué ha sido
la autonomia. Creo es importante saber como esos
términos de autonomia han sido parte fundamental
para llegar a donde hoy estamos, para hacer lo que
se ha hecho en su momento y que cada quien ha sido
responsable en ese tiempo, todos los que hemos par-
ticipado en ella y que ahora tiene otro concepto y
otra modalidad.
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B Ing. Jaime Valle Méndez, rector de la UASLP
en el periodo 1995-2004.

¢{Coémo considera que ha evolucionado la
autonomia de las universidades publicas en México?

Ingeniero Jaime Valle Méndez: Guillermo Delgado
mencion6 que desde su tiempo ya existia la participa-
cion de la universidad en todo San Luis Potosi en foros
nacionales, pero no sé si otras universidades hacian lo
mismo, pues en ese entonces importantes universida-
des como las de Veracruz, Guadalajara, Guanajuato, no
eran autonomas, la de Guanajuato pertenecia al Estado
y el Estado disponia de ella; en mi época tratamos de
impulsar el concepto de autonomia al interior de las
universidades, afortunadamente le correspondio a la de
San Luis Potosi, los cuatro afos que estuve, ser parte
del Consejo de Universidades Publicas e Instituciones
Afines, y siempre impulsabamos el concepto de auto-
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nomia como algo fundamental, fue tanta mi insistencia
que logramos que en una reunion en San Luis Potosi se
llevara a cabo un evento nacional en donde la ANUIES
develo una placa en la que decreta la autonomia. Men-
cionaré algunos puntos de aquella reunion:

La universidad publica mantiene ideales y com-
promisos en la sociedad formando hombres li-
bres, responsables de una tarea social, todo
ello al margen de creencias religiosas, consignas
ideologicas, orientaciones de cardcter politico,
sin embargo estas siguen sustentadas en la su-
premacia de sus valores esenciales, autonomia,
universalidad, pluralidad, libre discusion de las
ideas, libertad de cdtedra, responsabilidad so-
cial y servicio a la comunidad, la autonomia ha
permitido a la universidad crear el marco nor-
mativo conforme el cual ha de regirse a fin de
retomar su visiéon primordial la determinacion
de sus programas académicos a efecto de lograr
sus funciones esenciales y fijar los términos de
ingreso, promocién y permanencia de personal
académico asi como las reglas de ingreso, pro-
mocién y permanencia de los alumnos.

Se dice facil dentro de una experiencia en la universi-
dad como rector y como secretario general, creo que
cuando ejercimos plenamente nuestra autonomia fue
en el momento en que empezamos a controlar y or-
denar el ingreso de los alumnos a la universidad, an-
teriormente, llegué a recibir listas de funcionarios y
de sindicatos externos en las cuales exigian que per-
sonas que no habian pasado el examen entraran a la
universidad, por influencias del poder politico querian
que la universidad les permitiera ingresar. Me corres-
pondio hacer ese cambio no sin problemas y presiones,
con el tiempo la universidad decidi6 quién entraba, en
qué condiciones y las formas de hacerlo, por medio del
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Consejo Directivo; con ellos los consejos técnicos de
las escuelas que toman este tipo de decisiones, ejercen
esa autonomia que nos da la propia sociedad. La auto-
nomia como logro de los universitarios y como derecho
fundamental consagrado en la Constitucion Politica en
1980 se eleva a rango constitucional, pero repito, se-
guia siendo algo que nos colgabamos sin seguirla, debe
ser respetada y fortalecida por todas las instancias del
poder publico, independientemente de la naturaleza
partidaria, eso dice la Constitucion manda una sefial no
solo hacia el interior de la universidad, sino también a
la parte externa: la universidad es auténoma y se tiene
que respetar. Finalmente dice:

Los universitarios en concordancia con el principio
de autonomia también debemos respetarla cum-
pliendo con la normatividad interna garantizando
la estabilidad y buena marcha de las instituciones
cumpliendo con la aplicacién de nuestros planes y
programas de estudio cuidando el patrimonio uni-
versitario y protegiendo el funcionamiento diario
de la vida universitaria y se firmaba San Luis Po-
tosi 9 de julio de 1988 en el seno de la universidad
firman los rectores que acudieron aquella ocasién
ddndole crédito totalmente a la Universidad Au-
ténoma de San Luis Potosi de ser la primera uni-
versidad auténoma del pais.

Licenciado Guillermo Delgado Robles: Ha evolucio-
nado en el fortalecimiento de las instituciones para
que puedan proyectarse a la sociedad y convertir-
se en instituciones de estudio, investigacion, en es-
fuerzo de programas de superacion para conocer,
analizar y presentar a la sociedad soluciones a los
grandes problemas sociales. El concepto de autono-
mia no evoluciona, son las instituciones de educa-
cion superior las que estan haciéndolo. Una premisa
fundamental es que las instituciones de educacion
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superior se adapten al tiempo en que viven, no con-
viene que en este momento la universidad imparta
solo las carreras tradicionales, la tecnologia moder-
na, el requerimiento de la expansién empresarial, el
dinamismo del mundo conllevan a la necesidad de un
profesional mejor preparado y con un mejor perfil.
La investigacion, el desarrollo de la ciencia, las artes
y la cultura requieren del esfuerzo de todos, esta es
la auténtica evolucion y fortalecimiento de las uni-
versidades en torno a que puedan cumplir cabalmen-
te con sus fines y objetivos.

El talento y la vision de los universitarios ha podido lle-
var a la universidad a buenos niveles a pesar de que no
ha habido suficientes recursos economicos; sin embar-
go, hemos salido adelante no a manera de anécdota,
sino como una experiencia sobre como se logran las
cosas en la universidad. Esto es lo que considero una
auténtica evolucion, la universidad se fortalece con
su autonomia, autoadministracion, libertad de pen-
samiento, catedra y accion, estos son factores funda-
mentales para que se pueda realizar un buen trabajo
de planeacion, considero que esto es la evolucion de la
autonomia en las universidades de México.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: La autono-
mia que ha ido cambiando con en el tiempo, nos ha
permitido que las carreras respondan a él, al igual
que la investigacion y cultura; hemos sido mode-
lo para otras universidades en relacion con nuestra
autonomia.
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l Lic. Guillermo Delgado Robles,
Mtro. en Arg. Manuel Fermin Villar Rubio y el
Ing. Jaime Valle Méndez.

Durante su gestion ;Como ejercié la autonomia?

Licenciado Guillermo Delgado Robles: Las activida-
des de la comunidad universitaria partieron de los
compromisos establecidos y sus organos de gobier-
no, los cuales se tradujeron en una reforma educati-
va que tuvo como finalidad la transformacién de sus
estructuras. El rector Manuel Fermin Villar Rubio so-
licitdé un pensamiento en torno al 90 aniversario de
la autonomia para hacer una publicacién y le envié
algunos comentarios en relacion con los logros de su
administracion. Se me hizo un poco dificil empezar,
primero vamos a ver qué dice el diccionario de la pa-
labra ‘'logro’, no son beneficios ni hechos relevantes
para uno, sino para los demas; primero dejemos cla-
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ro que la funcion del rector es cumplir cabalmente
con los fines y objetivos de la universidad, es la alta
responsabilidad que nos deposita el Consejo Directivo
Universitario y la comunidad en general, que de ello
y de nuestros actos debemos dar cuenta. Todos los
que hemos ocupado la Rectoria hemos puesto nues-
tro mayor esfuerzo en cumplir con esas obligaciones
y facultades, de ahi que un logro es un proyecto que
se convierte en un programa, luego en una accion que
se lleva a cabo y trasciende en el tiempo, porque lo
demas es trabajo de la comunidad universitaria, es
una obligacion nuestra, no estoy haciendo referencia
a una etapa de la universidad en que el presupuesto
era exclusivo para la nébmina o gastos corrientes, no
habia ni prestaciones, con eso hice un esbozo de ac-
ciones: se institucionalizaron las auditorias de las fi-
nanzas de la universidad, en un tiempo se instalé una
Comision de Hacienda en el Consejo Directivo para
tratar el presupuesto, era auditable por una perso-
na que se contrataba por parte de la universidad; en
otros tiempos se contrataba un despacho de México y
anualmente hacia su trabajo, posteriormente se llevo
al Consejo Directivo a fin de que fuera una auditoria
externa permanente. Qué importante resulta estar
presente en este aniversario para hablar de sucesos
y ahora estamos dando buena cuenta; se iniciaron los
convenios internacionales con las universidades de
Quebec, Canada, Uno en Perd, Maranhao en Brasil,
Sevilla, Valladolid y Ledn en Espaia, y Estados Unidos
de América, ahora me da gusto que en el Consejo Di-
rectivo haya un doctor egresado de la Universidad de
Sevilla, Espana que ademas ocupa el cargo de director
de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Se inicio el sindicalismo universitario dentro un marco
de respeto a la ley laboral. Hago un paréntesis, no es
que la universidad no respetara los derechos labora-
les, sino que no habia con quién tratar, hubo un inten-
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to de entregar una filial del sindicato de la UNAM en
la UASLP y en mi caracter de abogado y miembro de la
Academia Mexicana del Derecho del Trabajo contribui
en el establecimiento del contrato colectivo y presta-
ciones para el personal administrativo y académico;
se cred el Centro de Idiomas, se construyé la Unidad
Deportiva, se inici6 el proceso de descentralizacion
de la educacion superior del estado con la creacion de
las escuelas regionales de estudios en Ciudad Valles
y Rioverde, considero que fue uno de los logros rele-
vantes de mi rectorado. Cuando inicié el rectorado las
autoridades de la universidad eran pocas, posterior-
mente hicimos un nuevo organigrama, la Universidad
requeria adaptarse al tiempo, en torno a esto surgio
la idea de descentralizarla y llevarla a todos los rinco-
nes del estado, da gusto que ahora esté en Matehua-
la, Tamazunchale y Salinas, qué importante es que se
lleve la educacion publica a quienes menos tienen y
de donde salen verdaderos talentos en el campo de
las ciencias, las artes, la cultura; las clinicas multi-
disciplinarias en la colonia ISSSTE y Morelos a fin de
proporcionar atencion médica con profesionistas de
la universidad. También inici6 sus actividades la cli-
nica integral de la salud denominada “Pais de las Ma-
ravillas” para atencién de menores con capacidades
diferentes, asimismo de la tienda de autoservicio de
la universidad.

Ingeniero Jaime Valle Méndez: Avalo totalmente
este recuento historico que hizo el licenciado Gui-
llermo Delgado Robles, esto nos da cuenta de que la
universidad hace 30 afos tenia una serie de carencias
que hoy parecen de la prehistoria, cuando el organi-
grama era minimo y no habia recursos se tenia que
esperar la visita de un presidente. En el tema del sin-
dicalismo fui parte del primero que se formd, nunca
pensamos dar cuentas a nadie, todo se hizo a través
de la voluntad de la universidad, de las autoridades,
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del Consejo Directivo, en una modalidad que no exis-
tia en otros lados. El sindicato actualmente es un va-
lor importante de la universidad, ellos han respetado
la parte laboral de la academia y a las autoridades,
hasta ahora ha sido un éxito que se desarroll6 en su
origen. De los eventos a considerar importantes, en
principio, la vida cotidiana esta llena de acciones que
ameritan tener la autonomia como parte de uno. Al-
gunos hechos trascendentes que me correspondieron,
primero como secretario y después como Rector, fue
la separacion de las preparatorias en la ciudad, un
tema muy cuestionado de por qué dejar de atender
la preparatoria en la capital y no desincorporar la de
Matehuala, a final de cuentas esa decision trascendio
en el tiempo y permitié a la universidad seguir tra-
bajando con sus circunstancias de estabilidad. De ahi
en adelante vino una serie de acciones que dan cuen-
ta de la autonomia, tuvimos que evaluarnos nosotros
mismos y después se solicito a los organismos exter-
nos que acreditaran las carreras y posgrados, hoy so-
mos la universidad con mas acreditaciones del pais y
con mayores logros. Los alumnos estan siendo evalua-
dos al egreso también con una gran eficacia a nivel
nacional. En 1980 se elevo a rango constitucional la
autonomia pero seguia siendo un tabu la evaluacion
del recurso. La constitucion politica del estado ante-
rior decia que la universidad era autogestora en toda
la parte académica y en la econdmica, que el estado
tenia obligacion de dar los recursos pero no habia au-
ditorias, en el afo 2000 el nuevo gobierno que entro
establecié que todos los organismos auténomos die-
ran cuenta a la Auditoria de la Federacién, aunque a
mi ya no me correspondié ninguna auditoria fue a mi
sucesor el licenciado Mario Garcia Valdez a quien le
toco lidiar con ese tema. Volviendo el tema del nuevo
ingreso y su problematica anual, creo que la autori-
dad politica y gubernamental siempre fue respetuosa
de la universidad, de su autonomia.
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CAPITULO VI

FORO: TESTIMONIOS
DE UNA EXPERIENCIA
UNIVERSITARIA

PRESENTADO POR LOS EGRESADOS:

DR. FRANCISCO MARMOLEJO CERVANTES
COORDINADOR DE EDUCACION SUPERIOR DEL BANCO MUNDIAL

DR. ENRIQUE CABRERO MENDOZA
DIRECTOR GENERAL DEL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA CONACYT

DR. RODOLFO TUIRAN GUTIERREZ
SUBSECRETARIO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR DE LA SEP

MTRO. ENRIQUE GALINDO CEBALLOS
COMISIONADO NACIONAL DE LA POLICIA FEDERAL

MODERADOR:
MTRO. EN ARQ. MANUEL FERMIN VILLAR RUBIO
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Organizado por la rectoria de la UASLP en el mar-
co del 93 aniversario de su Autonomia.
Efectuado el jueves 14 de enero de 2016,

en el paraninfo universitario “Rafael Nieto”

Mensaje de bienvenida a cargo del maestro en Ar-
quitectura Manuel Fermin Villar Rubio, rector de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi:

La universidad, como institucion emblematica, centra
su quehacer en la busqueda del conocimiento, cuyo de-
sarrollo transforma civilizaciones y da significado a la
vida de las culturas. Se ha caracterizado por encauzar,
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H Mtro. en Arg. Manuel Fermin Villar Rubio durante su discurso de
bienvenida al foro.

a través de sus funciones sustantivas, la inquietud del
ser humano por conocer su posicion dentro del mundo.

Esta casa de estudios, en el concepto inicial en el cual
se origind, es un espacio que auspicia la universalidad
de ideas y la formacion de profesionistas, mantenien-
do el equilibrio entre la ciencia y el humanismo, que
encuentra ineludible el valor de la autonomia como
principio de libertad de accion y de conocimiento.

La autonomia académica con que se cuenta no po-
dria existir si la universidad no hubiese conquistado
el derecho de organizarse, administrarse y funcionar
libremente, sin ataduras politicas ni ideologicas, si no
posee una autonomia de gobierno. La autonomia uni-
versitaria es la libertad de ensefar, investigar y difun-
dir la cultura a la sociedad.

270

IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCIAL / UASLP



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Quiero agradecer la presencia en esta tarde del doc-
tor Juan Manuel Carreras Lopez, gobernador consti-
tucional de nuestro estado —muchas gracias, Juan
Manuel, por estar aqui con nosotros—, asimismo, de
los ex rectores de esta casa de estudios: el licenciado
Guillermo Delgado Robles, del ingeniero Jaime Valle
Méndez y del licenciado Mario Garcia Valdez; a los
integrantes del Consejo Directivo, directores, conse-
jeros maestros y consejeros alumnos que nos acom-
panan; los miembros de la honorable Junta Suprema
de Gobierno, directores de institutos de esta universi-
dad, al secretario general de la institucion, licenciado
David Vega Nino, y a la presidenta del Voluntariado de
Damas la universidad, licenciada Gladys Farias Oliva.

Al ingeniero Joel Ramirez Diaz, secretario de educa-
cion de Gobierno del Estado; al licenciado Armando
Herrera Silva, secretario de Cultura también de nues-
tro estado; a la licenciada Lucia Garate Gomez, dele-
gada federal de la Secretaria de Educacion Publica; al
doctor Alberto rodriguez Jacob, delegado del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado; a la licenciada Maria Luisa Acosta Martinez,
secretaria general del Sindicato Administrativo; al in-
geniero Panfilo Raymundo Martinez Macias, secretario
general de la Union de Asociaciones del Personal Aca-
démico; a Sean Manley, director ejecutivo del Consor-
cio de Cooperacion de la Educacion Superior de Améri-
ca del Norte; al doctor Alejandro Ricardo Femat Flores,
director general del Instituto Potosino de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica; al ingeniero Carlos Shiguetomi
Villegas, rector de la Universidad Tecnologica.

A los presidentes de organismos empresariales: el
licenciado Carlos Mier Padron, presidente de Indus-
triales Potosinos; el ingeniero Gerardo Zermeno Pé-
rez, presidente de la CaAmara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo; el licenciado Gustavo Puente Es-
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trada, presidente del Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana; el ingeniero Jorge Meade Alon-
so, presidente Camara Nacional de la Industria de
Transformacion; funcionarios de los tres érganos de
gobierno; directores, columnistas y representantes
de los medios de comunicacion; familiares y ami-
gos de nuestros distinguidos panelistas; funcionarios
universitarios, profesores, personal administrativo y,
desde luego, alumnos de nuestra universidad.

El surgimiento de la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi debe comprenderse como respuesta a un
contexto nacional e internacional donde la educacion
superior pugnaba por la libertad del conocimiento
y la formacion de profesionistas que, mas alla del
ejercicio profesional, fueran capaces de vincularse
con la sociedad, de manifestar permanentemente
una empatia hacia los problemas y retos de las socie-
dades y el mundo; profesionistas con una formacion
cientifica y humana.

Hablar de la adopcion y comprension del proyecto uni-
versitario y su consecuente conquista de la autonomia
en nuestro pais, implica una mirada retrospectiva y
analitica hacia el Gltimo cuarto del siglo Xix.

Los esfuerzos que durante las primeras dos décadas
del siglo xx fueron llevados a cabo para la obtencion
de un sistema educativo de nivel superior sin ataduras
ideoldgicas y politicas encuentran su base en proyec-
tos, inquietudes y pensamiento de diversos persona-
jes que, desde distintos frentes, comenzaron la lucha
por la existencia de una educacion superior bajo el
concepto de universidad y con el principio fundamen-
tal de la libertad, expresado en su autonomia.

En 1881 Justo Sierra, como legislador de la Camara de
Diputados, presento una iniciativa para que se reabrie-
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ra la Universidad de México, misma que habia perma-
necido cerrada desde el periodo reformista del presi-
dente Benito Juarez, pero esta vez bajo los parametros
contemporaneos de la educacion superior de la época.

Es dificil saber con certeza hasta qué punto la inicia-
tiva del legislador Sierra perme¢ las generaciones de
estudiantes y académicos de los primeros anos de la
octava década del siglo Xix.

En noviembre de 1884 resonaron en San Luis Potosi
los ecos de las movilizaciones llevadas a cabo en la
Ciudad de México, y el jueves 27 de dicho mes, estu-
diantes y maestros del Instituto Cientifico y Literario
y de la Escuela Normal de Profesores marcharon por
diversas calles de la ciudad.

Aquella ocasion, el poeta y orador Manuel José Othon,
recién egresado del instituto, dirigio un discurso en el
que motivaba a los estudiantes y profesores a mante-
ner una constante participacion de los problemas na-
cionales y a buscar la mejoria en el sistema educativo
profesional.

La influencia de los acontecimientos de la capital del
pais, aunados a sucesos locales, sobre todo al interior
del Instituto Cientifico y Literario, fueron permeando
hasta el grado de fundar en nuestra ciudad, en marzo
de 1885, a consecuencia de un rompimiento interno
en el instituto, una entidad de educacion superior de-
nominada como Universidad Libre.

El surgimiento de aquella institucién fue el primer es-
fuerzo por separar la educacion superior de la influen-
cia directa de la politica y las ideologias, la primera
en nuestro estado en denominarse ella misma como
universidad y la primera en asumirse libre, en una cla-
ra connotacion de autonomia.
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Resulta interesante rastrear la apropiacion del con-
cepto de universidad, adquirido en la primera década
del siglo XX, y sus contextos cultural e ideologico, que
derivaron en la fundacion de la Universidad Nacional
de México, en 1910, y la subsecuente fundacion de
la primera universidad auténoma en nuestro pais, la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi.

Los acontecimientos descritos suponen un hecho que
instaurd una nueva prospeccion en el ejercicio de la
educacion superior de caracter publico de nuestro
pais que, desde entonces y hasta la fecha, ha resulta-
do en un bastion importante en la formacion de pro-
fesionistas y especialistas en el ambito nacional. Con
este panorama, 57 ainos después de que la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi decretara su autonomia,
esta condicion fue elevada a rango constitucional el 9
de junio de 1980.

una experiencia universitaria

0l Foro Testimonios de una experiencia universitaria, paraninfo
Rafael Nieto.
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La comprension del origen y la aplicacion del concep-
to de autonomia trae nuevas consideraciones y una
mayor comprension de sus implicaciones a lo largo de
la historia universitaria, de tal manera que sienta las
bases de la reflexion contemporanea y que cotidiana-
mente debemos llevar a cabo al interior de nuestra
casa de estudios.

Este ano conmemoraremos 190 anos de educacion su-
perior en San Luis Potosi, de la carrera de Derecho
y de la fundacion del Colegio Guadalupano Josefino,
antecedente remoto de nuestra universidad.

Hoy celebramos un aniversario mas de la fundacion
de esta casa de estudios y 93 anos de educacion, in-
vestigacion y difusion de la cultura, bajo el precepto
universal mas importante: el de la libertad.

El esfuerzo y trabajo al interior de nuestra univer-
sidad es una contribucion a la memoria de las innu-
merables generaciones de estudiantes, académicos y
administrativos que concibieron, desarrollaron y han
defendido durante todos estos anos la idea de una
institucion educativa autonoma, libre y socialmente
comprometida con el desarrollo de San Luis Potosi v,
por lo tanto, de México.

Este ano, hemos convocado un foro titulado Testimo-
nios de una Experiencia Universitaria, donde parti-
ciparan cuatro egresados de nuestras aulas, quienes
llevan a cabo un trabajo estratégico en beneficio de
este pais, y lo representan desde distintos espacios
clave en el devenir nacional e internacional.

Con el objetivo de intercambiar puntos de vista y ex-
periencias, lo haremos en dos vertientes principales:
la primera desde una mirada retrospectiva, donde la
reflexion se centra en el paso que tuvieron como es-

275



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

tudiantes de grado, y en algunos casos de posgrado,
por esta su alma mater; otra perspectiva donde escu-
charemos, desde el punto de vista actual de su des-
empeino y labor, su reflexion en torno a la importancia
y los retos que enfrenta hacia el futuro la educacion
superior publica del estado y del pais, asi como los
retos de la autonomia como el valor mas significativo.
Es para mi un honor que estén aqui con nosotros.

Quiero presentar y agradecer la presencia del doctor
Enrique Cabrero Mendoza, director general del Con-
sejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), él
es egresado de la Licenciatura en Administracion de
la Generacion 1973-1977; es maestro en Administra-
cion Publica por el Centro de Investigacion y Docencia
Economicas (CIDE); programa de perfeccionamiento
pedagogico por el Centro de Educacion Superior y Ne-
gocios de Francia; obtuvo el Doctorado en Ciencias de
Gestion por la Escuela de Altos Estudios Comerciales
de Francia; es fundador del Premio Gobierno y Ges-
tion Local, que lleva a cabo el CIDE anualmente desde
el ano 2000. Ha sido distinguido como Caballero de la
Orden de las Palmas Académicas por el Ministerio de
Educacion Nacional de Francia; considerado como uno
de los 300 lideres de México; recibio la condecoracion
de la Orden del Imperio Britanico, en grado de Co-
mendador, conferida por el gobierno del Reino Unido
de la Gran Bretana e Irlanda del Norte; es miembro
del Sistema Nacional de Investigadores desde 1987,
de la Academia Mexicana de Ciencias y del Consejo
Nacional de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior, (ANUIES).

Agradecemos también que nos acompaie esta tarde el
maestro Enrique Galindo Ceballos, él es comisionado
general de la Policia Federal de México, egresado de
la Preparatoria nimero 3, generacion 1982-1984; egre-
sado de la Licenciatura en Derecho, generacion 1984-
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1989, y de la Maestria en Politica Criminal, generacion
2004-2006. Actualmente es presidente de la Comuni-
dad de Policias de América, maestro en el Programa de
Lucha Contra la Corrupcion, Estado de Derecho y Buen
Gobierno, por la Universidad de Salamanca, y candida-
to a doctor en Estado de Derecho y Gobernanza Global
por la misma. Cuenta con participacion en congresos
y coloquios relacionados con temas como la reforma
penal, politica, criminal y de prevencion del delito,
derecho publico y criminologia en los contextos nacio-
nal e internacional. Realiz6 diversos cursos en univer-
sidades de Castilla-La Mancha, California y Sevilla, asi
como el Instituto Nacional de Administracion Publica
en México. Destaca su especializacion antisecuestros y
negociacion de rehenes, otorgada por el Bur6 Federal
de Investigacion de los Estados Unidos; se ha desarro-
llado como docente en su alma mater, en el Instituto
Nacional de Administracion Publica, en la Universidad
del Centro de México y como profesor invitado en la
Universidad Autonoma de Querétaro.

Agradecemos también que nos acompafe el doctor
Francisco Marmolejo Cervantes, el es coordinador del
programa de Educacién Superior del Banco Mundial;
es egresado de la Preparatoria nimero 3, generacion
1975-1977, egresado de la Licenciatura en Adminis-
tracion Agropecuaria, generacion 1977-1981, y de la
Maestria en Administracion, generacion 1983-1986.
En 1994 fue el primer mexicano seleccionado para
servir como académico del Consejo Estadounidense
de la Educacion Superior. Entre 1995 y 2012 fungio
como director ejecutivo del Consorcio para la Colabo-
racion de la Educacion Superior en América del Norte,
y desde 2006 como vicerrector asistente de progra-
mas del continente americano de la Universidad de
Arizona; es consultor internacional de la OCDE con
sede en Paris y profesor de la UNAM y de esta casa de
estudios. En su calidad de experto de la Organizacion
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para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE)
y del Banco Mundial, ha sido parte de equipos de eva-
luacion de sistemas de educacién superior en Europa,
América Latina, Asia y Africa. Es directivo en diver-
sos organismos internacionales, incluida la Asociacion
Mexicana para Educacion Internacional, obtuvo el
Premio a la Colaboracién Académica en América del
Norte otorgado por el Consorcio para la Colaboracion
de la Educacion Superior en América del Norte y es
Doctor Honoris Causa por esta casa de estudios.

Agradecemos también que nos acompane esta tarde el
doctor Rodolfo Tuiran Gutiérrez, él es subsecretario de
Educacion Media Superior de la Secretaria de Educacion
Publica; es egresado de la Licenciatura en Economia de
esta casa de estudios, generacion 1972-1977; es econo-
mista, demografo y sociologo. Obtuvo el grado de Doctor
en Sociologia por la Universidad de Texas en Austin; fue
profesor investigador de El Colegio de México (Colmex),
secretario general del Consejo Nacional de Poblacion,
subsecretario de Desarrollo Urbano y Ordenamiento del
Territorio de la Secretaria de Desarrollo Social, participo
varias veces en la Comision de Poblacion y Desarrollo de
la Organizacion de las Naciones Unidas; recibio el Premio
Nacional en Demografia, es presidente del Comité Espe-
cial de Poblacion y Desarrollo de la Comision Economica
para América Latina y el Caribe (Cepal), vicepresidente
del Foro Mundial sobre Poblacion de La Haya, integrante
del Grupo de Expertos sobre Produccion Alimentaria y
Crecimiento de la Poblacion en la Organizacion de las
Naciones Unidas. Ha sido miembro del Comité Técnico
del Padron Federal Electoral del entonces Instituto Fe-
deral Electoral y es miembro del Sistema Nacional de
Investigadores. Muchas gracias, Rodolfo, por estar esta
tarde aqui con nosotros.

Los cuatro son personas, egresados, que de alguna
u otra manera no han dejado de estar presentes en
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nuestra universidad, desde los cargos que han asumi-
do en otros lugares e instituciones, lo cual les agra-
decemos mucho. Cabe remarcar que nos honra que
en este momento estén ocupando, como ya lo decia,
puestos importantisimos de decision en los contextos
nacional e internacional.

Vamos a iniciar el foro. Realizaremos cuatro rondas de
preguntas. La intervencion de los panelistas sera por
orden alfabético, alternando su participacion en cada
una de las siguientes rondas, y para finalizar tendre-
mos una ronda de comentarios finales.

¢{Qué representa para ustedes, como egresados de
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, haber
estudiado en una universidad publica y auténoma?

Doctor Enrique Cabrero Mendoza: Buenos dias a
todos, es un placer estar aqui. Expreso un agradeci-
miento por la invitacion, volver a mi alma mater sera
siempre un motivo de gran satisfaccion, por lo cual
estoy contento de estar aqui.

Sobre esta pregunta, fue una enorme oportunidad para
mi haber estudiado en la Universidad Autonoma de San
Luis Potosi. La caracteristica de publica es una cuali-
dad muy interesante que algunos sistemas del mundo
incluso se organizan para que esto sea posible, por-
que es un espacio de reencuentro entre jovenes que
vienen de diferentes mundos y estratos sociales, con
diferentes preocupaciones. Recuerdo mi paso por la
UASLP como un lugar de encuentro con companeros que
oscilabamos en toda la estructura social; habia desde
gente de origen muy modesto que incluso no eran de
la capital y que habian venido a estudiar, hasta gente
de clase media y alta, todos nos encontrabamos en un
espacio recreativo, yo creo que es una lastima que en
ocasiones el sistema no siempre se ha mantenido igual
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0 Maestro Enrique Cabrero Mendoza durante el foro Testimonios
de una experiencia universitaria.

en el pais. Estudiar en una universidad publica era, es y
debe seguir siendo, una enorme oportunidad justo por
eso, por el reencuentro social que significa.

Pero mas alla de ser una universidad publica, una uni-
versidad autonoma que es el motivo de esta conme-
moracion, para mi si fue un cambio muy importante,
porque encontrarme en un espacio universitario por
primera vez en mi vida fue la oportunidad de encon-
trar un espacio de expresion de ideas muy abierto,
incluso a los pocos meses de haber entrado a estudiar
a mi carrera, estaba muy activa —por asi decirlo— la
universidad, tenia diferentes motivos politicos y de
movilizacion. Todo eso fue una escuela de aprendi-
zaje muy importante, valoro dicha experiencia que
me ha servido enormemente. A lo largo de los 30 anos
que he sido docente, siempre les he insistido a mis
alumnos en que hay que buscar un espacio univer-
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sitario publico porque realmente es una experiencia
importante desde el punto de vista social y también
una universidad auténoma, donde uno pueda insertar-
se en la creacion de la libertad de pensamiento.

Maestro Enrique Galindo Ceballos: Muy buenas tar-
des a todos, aprovecho para agradecer al Rector de
nuestra, de mi universidad, la invitacion a este foro
y que me hayan incluido. Siguiendo este tema, desde
que entré hoy al Edificio Central, cruzando la Plaza
de los Fundadores, me fui al ano de cuando yo estudié
la preparatoria, soy egresado de la Preparatoria tres,
de las ultimas generaciones. Mi reflexion en el centro
de la plaza fue: acudi y vivi en la universidad, pero
aprendia la vida en las aulas y en los pasillos. El carac-
ter de publica te hace igual, como bien dice Enrique
cabrero, te hace igual, de cualquier condicion social,
en cualquier lugar, y ahi nos encontramos en un mo-
mento dado todos y aprendemos de ello.

Lo autonomo, imaginense en la prepa la autonomia,
pensando que el mundo es nuestro a los 15 0 16 anos,
entendiendo con los grandes acontecimientos del San
Luis de aquella época, donde la autonomia no de-
bia confundirse con libertinaje ni con ningun tipo de
tope, sino al contrario, en esos momentos, me parece
—lo he transmitido a mis hijos—, es cuando uno mas
aprecia estar en un espacio publico de educacion, con
la autonomia que te genera siempre responsabilidad
para conducirte por primera vez sin tus papas, sin nin-
guna otra limitante mas que tu educacion en casa.

En mi caso, la autonomia impulsé con mayor impetu
la obligacion y responsabilidad que uno tiene como
persona, nada te detenia mas que tus principios, tus
padres en tu casa y los maestros en la escuela. La
verdadera vision de lo que soy yo como persona, des-
de luego, se construyo en el centro de la Universidad
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Auténoma de San Luis Potosi. Entender hoy la autono-
mia a lo lejos, para mi es —precisamente por eso esta
conmemoracion— entender que nuestra universidad
publica, la UASLP, por supuesto, esta en el centro de
los debates cientificos y académicos, y en posiciones
importantes para el pais, por ello creo que este foro
se vuelve importante.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Enrique. Precisamente este edificio significa para
la universidad un espacio que nos da identidad como
universitarios, aqui este auditorio lleva el nombre de
Rafael Nieto, como el gobernador, el precursor que en
su momento nos propuso y nos otorgo la autonomia.
Es muy significativo que sea en este espacio donde to-
dos vivimos etapas muy importantes y muchos de los
que estan aqui con nosotros pidieron que se hiciera
en este edificio. A continuacién le pediremos a Paco
Marmolejo, por favor.

Doctor Francisco Marmolejo Cervantes: Gracias, Ma-
nuel. Antes que nada, muchas gracias por la gentil invi-
tacion de regresar a casa, a mi casa académica, siem-
pre es un verdadero gusto volver a San Luis Potosi, a
la universidad. Poquito como Enrique decia, cada que
yo venia aca, los recuerdos inmediatamente llegan, yo
con mucho carino recuerdo que cuando estudiaba la
prepa habia un viejo piano desafinado que este...

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Ya tenemos
otro mejor.

Doctor Francisco Marmolejo Cervantes: Supongo
que estara mejor, y a mi me dio por aprender a tocar
piano y, entonces, recuerdo que aqui veniamos a las
practicas de piano. Tuvimos un recital y seguramente
después de presenciarlo, el publico concluyé que no
era lo fuerte para mi el piano, por lo que tuve que
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buscar otro tipo de actividades. Muchos anos después
recuerdo que aqui se hacian las semanas de activi-
dades de la Escuela de Agronomia. Mis hijos cuando
eran pequenitos les dio por querer aprender a tocar
bateria y aqui hubo un concierto, y nuevamente este
tipo de espacios, como el Auditorio Rafael Nieto, nos
hacen recordar que la universidad es la casa de todos.
Para mi como estudiante y egresado de esta universi-
dad, ha sido probablemente el valor mas significativo
que como persona pueda tener.

La universidad publica representé para mi la opor-
tunidad de la educacion; yo no creo haber tenido la
oportunidad estudiar sin que ésta fuese en una uni-
versidad publica, al venir de una familia numerosa
que venia de fuera del estado, y que se mudé a la ciu-
dad, y el espacio donde tuvimos la oportunidad de la
formacion fue precisamente la Universidad Autonoma
de San Luis Potosi. Como lo han dicho los dos Enriques
que me han precedido en la palabra, efectivamente
nuestra universidad es, era y estoy seguro que segui-
ra siendo en el futuro un crisol en donde convergen
diversos antecedentes familiares y académicos, pero
también diversas perspectivas con respecto a la vida
y la sociedad en la que vivimos.

La universidad publica y nuestra Universidad Autono-
ma de San Luis Potosi, yo creo que es la gran apues-
ta de la sociedad hacia un mejor futuro, y el hecho
de que haya un compromiso de esta sociedad para
formar personas independientemente de su condicion
econdémica y darles las herramientas para convertirse
en los seres productivos que debe tener la sociedad,
me parece que es la mejor apuesta que cualquier pais
puede hacer, y qué bueno que nosotros nos hemos be-
neficiado de ella, en el caso de la UASLP. Han pasado
muchos anos y creo que tendemos en ocasiones a no
dimensionar la importancia que representa la auto-
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nomia de la universidad. Es increible pensar que en
1923 un personaje visionario como don Rafael Nieto
fue determinante para que pudiese existir un espacio
donde se pudieran debatir ideas, independientemen-
te de circunstancias politicas e ideologicas; es ese el
caso de esta institucion. Fue de las primeras univer-
sidades de América Latina, la primera en México que
obtuvo su autonomia y es un estado que yo creo que
todos —estudiantes, egresados y, por supuesto, exa-
lumnos— tenemos que valorar, preservar para luchar
y también luchar para reinventar.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Paco, y pasariamos con Rodolfo Tuiran.

Doctor Rodolfo Tuiran Gutiérrez: Con mucho gus-
to. Muy buenas tardes, me da gusto estar presente el
dia de hoy en este cambio constructivo hablando de

B Doctor Rodolfo Tuiran Gutiérrez durante el foro Testimonios de
una experiencia universitaria.
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la autonomia, de la universidad y, en particular, de
esta casa de estudios. Me da mucho gusto compartir
y agradecerles a mis colegas de esta universidad, la
Rector y, por supuesto, a todos ustedes la presencia y,
sobre la todo, la compania del sefor gobernador.

Yo, igual que mis colegas cuando uno regresa a San
Luis, evoca necesariamente su paso por la universi-
dad, por esta universidad. Soy demografo, me gustan
mucho los nimeros, tiendo por naturaleza a reflexio-
nar mi experiencia en funcion de lo que representa
respecto con otras experiencias de los jovenes en la
universidad. Cuando yo entré no estudiaban mas de
300 jévenes de 390,000. 390,000 millones de jovenes
que habia en esa época representan ocho por ciento;
esa era la probabilidad de ingresar y permanecer en
una universidad en un periodo determinado, vamos a
ponerlo en esos términos y eso se expresaba de muy
diversas formas en la experiencia de estudiante, a
la cual me referiré en otras formas y mas adelante.
En estos dias seguimos necesitando ampliar de ma-
nera significativa las oportunidades educativas para
las nuevas generaciones, hoy la probabilidad es de 35
por ciento sobre poco mas de 10 millones de jove-
nes, multiplicamos la matricula nueve veces en ese
periodo, de 390,000 pasamos a 3 millones y medio en
el pais y la tasa de cobertura pasé de ocho a 36 por
ciento aproximadamente; entonces, esto marca de
diferentes formas el paso por la universidad, el hecho
de que la tasa sea relativamente reducida implica que
uno no encuentre frecuentemente a un colega o estu-
diante universitario en una ciudad como ésta, a pesar
de las relativamente bajas tasas de presencia de los
jovenes en las universidades.

La primera experiencia que recuerdo es que para mi,
San Luis Potosi era una ciudad universitaria porque
encontrabamos en todos los ambitos a colegas, a ami-
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gos, con los cuales construiamos cierto grado de so-
lidaridad, fraternidad, amistad en sinfin todos estos
valores que significa presencia en la universidad. Para
mi, estudiar en la uAsLP fue un descubrimiento, a pe-
sar de que yo venia de escuelas de tradicion muy libe-
ral, la universidad es otra historia, es un encuentro,
un escenario de debate de ideas y libertades, donde
el profesor puede educar con libertad, asi también el
investigador. Todo ello construye ciudadania de mane-
ra diferente a otras las experiencias; una ciudadania
critica, participativa, que es esencial para la cons-
truccion de un México mejor, y me parece que esa es
una aportacion esencial de la universidad publica y de
las auténomas.

Un aspecto esencial que me marco en esa época fue lo
que sefalaban aqui en esta conversacion todos mis co-
legas sobre la diversidad que uno encuentra en todos
los espacios universitarios, la pluralidad ideoldgica de
ideas, la posibilidad de construir debates y hacernos
participes en este tipo de expresiones. Entonces, para
mi, la universidad pUblica y auténoma es quiza una de
las experiencias de vida que finalmente se erige como
una marca de trayectoria de vida de todos nosotros.
Por esa razén, porque constituye ciudadania y al mis-
mo tiempo autonomia y caracteristica publica, creo
que es un asunto que debemos defender, porque es
la mejor forma de organizacion y en la produccion en
la generacion de ideas y conocimientos, y porque se
convierte en un hecho esencial, una experiencia vital
para los jovenes a lo largo de su trayectorias de vida.

Un asunto ultimo al que me referiré es que el papel
de la universidad en la movilidad social, en el hecho
de que en ella pueden acceder jovenes de diferen-
tes segmentos sociales, uno encuentra la magia de la
universidad, no sélo en el momento en que estudia,
sino afnos después cuando encuentra a sus colegas, sus
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companeros, jovenes en situacion de desventaja, que
encuentra en la vida publica tras superar muchas de
las desventajas al papel igualador de oportunidades y
de movilidad que tiene la universidad publica.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Rodolfo. Terminamos la pregunta y creo que los
cuatro coinciden en la importancia de la universidad
publica como un espacio de encuentro, de pluralidad,
un espacio donde se discuten las ideas, se conocen a
los amigos, pero también se aprende y se mantiene
en el tiempo. Muchas gracias a los cuatro por esta
pregunta y la contestacion.

¢{Qué opinan de la autonomia en las universidades?

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Pasaremos
a la segunda. La segunda como etapa universitarios,
;como se percibia la autonomia de esta casa de estu-
dios? y ahora desde su funciones actuales, ;qué opi-
nan de la autonomia en las universidades? Iniciaremos
con Enrique Galindo. Enrique, por favor.

Maestro Enrique Galindo Ceballos: Muchas gracias,
Rector, como comentaba en mi primera intervencion,
depende de la época; la preparatoria, como lo decia,
tenia una vision muy particular de la autonomia, pero
la Licenciatura en Derecho me norma, me forma vy di-
ria que me mete en un canal muy claro de lo que es
la autonomia con sus limites y responsabilidades, pero
con la riqueza de la libertad necesaria desde el punto
de vista académico, con la posibilidad de crecer, sonar,
ilusionarse y saber que las posibilidades como persona
se estan construyendo en el seno de nuestras aulas.
Hablo en este caso por mi facultad, en aquel enton-
ces la masa critica, dura, fuerte, la politica interna,
la universitaria, lo que vivia San Luis entre los afios de
1984 a 1988 —la época de mi generacion— trajo una
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experiencia enriquecedora, lo mas valioso era el res-
peto hacia todo lo que sucedia; generar ideas con la
posibilidad de hacerlas crecer y florecer, pero también
con los limites de no exceder lo que no sea posible, y
hoy dista a varios afnos —que de todos modos ya nos
hicieron la cuenta de la edad creo que a todos— [no
hables de eso]. Pasado el tiempo, creo que uno de los
baluartes mas importantes de la universidad publica
es su autonomia; la libertad de catedra, expresion, in-
vestigacion y crecimiento, el impulso armonizado que
hace la estructura universitaria, la identidad que ge-
nera no solo en San Luis Potosi o en México, sino en el
mundo, es el lenguaje universal que se llama “somos
universitarios y somos auténomos”, es el que nos per-
mite generar una comunicacion mas alla de nuestros
conocimientos técnicos.

Hoy he tenido la oportunidad de encontrarme en fo-
ros internacionales con universitarios cuya una vision
es de autonomia y, por supuesto, este estado también
norma nuestro criterio académico e ideologia cien-
tifica, hoy tenemos un matiz muy especial en esto.
Pasados también los anos, yo puedo decir que esa
posibilidad, esa inquietud de entender la autonomia
es lo que realmente lo hace a uno ser una persona de
éxito, cuando uno dice “si, si soy autonomo porque
quiero y puedo”, es en el momento en el que uno en
verdad se encamina a lo que quiere ser en la vida. La
universidad se constituye en nosotros y la universidad
publica y autonoma se constituyd, en mi caso, en el
referente de hacia donde queria yo llegar.

Hay algin dato que no muchos saben de mi vy si sa-
ben algunos, yo les pediria que no lo digan. Cuando
yo entré al primer afno en la carrera de derecho, al
mismo tiempo era agente de la policia ministerial y
es una historia que poca gente sabe. Hoy estoy tan
orgulloso de ser universitario, de mi alma mater, mi
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profesion; tan orgulloso de ser un policia de México en
las condiciones que hoy tenemos y las dos posiciones,
los dos equilibrios, las encontré con mis maestros en
la universidad auténoma.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Enrique, le pediria a Paco Marmolejo.

Doctor Francisco Marmolejo Cervantes: Yo tuve el
privilegio, Manuel, cuando era estudiante, de poder
entender y conocer mas, digamos, este tema de la au-
tonomia, porque al mismo tiempo que era estudiante
yo trabajaba aqui en la universidad en el departamento
de prensa, o de informatica, como le llamaban cuando
el licenciado Delgado Robles era el rector. El decidio
crear un departamento de informacion y yo era repor-
tero, iba a las escuelas a sacar notas informativas para
los medios; entonces, tenia el privilegio de observar
el trabajo del licenciado Delgado Robles como rector,
lidiando con significativas presiones que un cargo asi
conlevaba en aquellos afos, tanto desde el gobierno
como de otros grupos en la propia sociedad interesados
en el control de una institucion tan importante como la
universidad, y como tenia que lidiar y maniobrar para
poder precisamente sacar adelante, y tratar de que la
institucion pudiese funcionar de la mejor manera. Para
mi era, insisto, un verdadero privilegio poder observar
un poquito de cerca todo ello, asi como las complica-
ciones que representa.

Ahora, obviamente como estudiantes todos inquietos,
siempre queriamos y queremos el cambio. Recuerdo
cuando era estudiante de la Preparatoria nimero 3
en aquellos aios —Enrique tu te acordaras, a ti ya no
te toco, porque fue una conquista que nosotros hici-
mos— [risas], que los camiones urbanos no llegaban
hasta alla, sino sélo a lo que era la central camionera.
Entonces todos los dias en la manana llegaba uno en
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l Doctor Francisco Marmolejo Cervantes durante el foro
Testimonios de una experiencia universitaria.

el camion hasta ahi y a caminar los dos kildmetros
para llegar a la escuela, hasta que un dia dijimos: "ya
estuvo bueno”, hablamos con las autoridades univer-
sitarias y municipales. Finalmente logramos, en aras
de la autonomia de la institucion, que se conquistara,
digamos, este beneficio para los estudiantes universi-
tarios, lo cual nos ayudo, entre otras cosas, a levan-
tarnos 15 minutos mas tarde para poder llegar a las
clases oportunamente.

iEn fin!, ahora ya viendo esto en el transcurso del
tiempo, hoy en dia en mi trabajo en el Banco Mun-
dial, uno de los temas que me toca tratar es pre-
cisamente éste, y es interesantisimo observar —por
eso insisto en que es importante saber valorar lo que
tenemos— que a veces no lo dimensionamos de ma-
nera justa. Justo hace dos dias me toco revisar un
reporte de un sistema de educacion superior de un
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pais en donde las universidades publicas y privadas,
para empezar, no pueden sus comunidades nombrar
a sus autoridades; en segundo lugar, la institucion no
puede determinar qué programas académicos ofre-
cer, qué estudiantes va a recibir ni siquiera especi-
ficamente ya las personas, digamos, asignadas a la
institucion desde afuera. Por supuesto que la uni-
versidad no tiene tampoco la capacidad de flexibili-
zar sus programas académicos, todo esto es dictado
desde afuera, las decisiones importantes para la ins-
titucion son determinadas por otros, y obviamente
cuando hacemos este analisis comparativo, decimos
jcaray!, qué privilegio habernos formado y que haya
el dia de hoy universidades como la de San Luis Po-
tosi, en donde el concepto de autonomia tiene una
dimension completamente diferente.

Por lo anterior, insisto en que es menester enten-
der la importancia de la autonomia, en que es ne-
cesario reflexionar constantemente acerca de ella,
hacer el mayor esfuerzo posible para protegerla vy,
por supuesto, reinventarla. Hago hincapié en esta
necesidad de reinventarla, ;por qué? Porque segura-
mente cuando en la Declaracion de Cordoba y cuan-
do en 1923 se tomo la decision de otorgarle la Auto-
nomia a la Universidad —posteriormente en México
a la universidad nacional, en 1929— las condiciones
del contexto politico mexicano eran completamente
diferentes, la autonomia tenia un significado desde
el punto de vista de protegerse de un autoritarismo
del gobierno. Hoy en dia es, en términos, digamos,
del reconocimiento de que hay capacidad de tomar
buenas decisiones al interior de la misma. Jamas
debemos entender la autonomia como algo aislado,
tenemos que verla ligada estrictamente a un sentido
de responsabilidad, apertura y de rendicion de cuen-
tas de la institucion. Entonces, tenemos que luchar
por mas autonomia, pero también, por supuesto,
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responder con mayor apertura y mayor capacidad y
transparencia de mostrar cémo son las cosas.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Paco, y le pediriamos a Rodolfo que continte.

Doctor Rodolfo Tuiran Gutiérrez: jCon mucho gusto!
Para mi, la autonomia, por supuesto, es como una suer-
te del aire que respira la universidad. Sin autonomia la
universidad deja de llevar a cabo una gran variedad de
actividades fundamentales y al mismo tiempo, deja de
aportar la atmosfera que es esencial para la construc-
cion de ciudadania y de nuevo conocimiento, asi como
su transmision adecuada. Me parece que éste es un pri-
mer aspecto, es como una suerte consustancial. Hoy en
dia, la autonomia es una suerte de condicién esencial y
fundamental para el funcionamiento de una institucion
social como lo es la universidad.

Ademas, me parece que es, al mismo tiempo, un co-
digo de ética y vinculacion con la sociedad, no me ex-
plico como la universidad puede construir una relacion
productiva con otros actores, si no es precisamente a
partir de esa condicion esencial, y es, al mismo tiem-
po, una suerte de condicion e instrumento que apunta-
la la labor de las instituciones universitarias. Por todas
estas caracteristicas, es evidente que la autonomia es
una suerte de paradigma organizacional elemental y
fundamental para el desarrollo de las universidades y
en la construccion de una relacion armoénica adecua-
da con la sociedad y el gobierno. En ése sentido, me
parece que no debemos olvidar que la autonomia es,
ademas, propia del desarrollo de las universidades la-
tinoamericanas; a partir de 1918, con la autonomia de
universidades como la de Cordoba en Argentina.

Entonces, dicho esto, s6lo como un elemento que me
parece relevante recordar, en aquella época —el afno
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1972—, recordemos, en mi caso, que es cuando in-
gresé a la universidad —no es necesariamente la ex-
periencia de todos, creo que la de ellos si, él es mas
joven, mucho mas joven, pero la de ellos es muy se-
mejante, quiza a la mia— lo ocurrido en 1968 estaba
muy fresco en la memoria de todos, 1971 también, el
Jueves de Corpus y se estaba reconfigurado la rela-
cion del Estado con muy diferentes segmentos de la
sociedad, incluido, por supuesto, con las universida-
des. No es una casualidad que entre 1970 y 1976, la
matricula de la educacion superior se haya multipli-
cado como nunca antes y la cobertura haya crecido de
manera significativa en ese periodo.

Entonces, ;como percibia la autonomia un joven de
la época?, si tenia conciencia de que la misma era
un tema crucial, un asunto que estaba en la memo-
ria colectiva pero, sobre todo, en la memoria de los
jovenes y era algo que nos llevaba siempre a perci-
birla de muy diversas maneras. La primera es que la
comprendiamos como una suerte de abrigo frente a
los vaivenes de la politica y, al mismo tiempo, de los
influjos, valga la expresion, de la politica local y na-
cional. De todos esos vaivenes y, por supuesto, de los
miedos y temores que se tenian frente a la interven-
cion exdgena, la autonomia, en ese sentido, era un
valor esencial y asi se percibia.

También la teniamos como una suerte de condicidn
esencial para que la universidad se manifestara y
fuese critica respecto a si misma. En mi opinion,
la autonomia es un ejercicio de critica permanente
para conformar una institucion mejor. En la medi-
da en que funcionen adecuadamente todas las ins-
tancias de gobierno en una universidad y que no se
pierda la frescura de ver los fendmenos y analizarlos
criticamente, toda universidad, desde mi punto de
vista, tiene la posibilidad de revisarse a si misma,
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de criticarse a si misma y, eventualmente, de esta-
blecer las regulaciones y controles que sean nece-
sarios para mejorar. En ese sentido, percibiamos la
autonomia como una actitud critica permanente y
al mismo tiempo, como una condicidn esencial para
dialogar y razonar.

Yo creo que la autonomia da la posibilidad de estable-
cer relaciones con diversos actores sin subordinarse,
y esto era un asunto permanente sobre el cual los es-
tudiantes nos mostrabamos muy criticos de la autori-
dad universitaria, al invocar siempre el deseo de que
la autonomia fuera la guia y, digamos, la condicion
de actuacioén. Fue un hecho fundamental que se dejo
ver en diferentes eventos y acciones emprendidas por
la autoridad universitaria justamente para defender
y actuar a favor de ella. Finalmente, la percibiamos
en aquella época como una condicion para garantizar
que el epicentro de los cambios sociales se dieran en
la universidad.

La época en la que yo vivi fue de mucha convulsion y
movilizaciones importantes, reivindicando este asun-
to, es de resaltar el hecho de que desde la universi-
dad hubiera una actitud critica y se propusieran cam-
bios importantes para el resto de la sociedad, esto
se manifestd de muy diversas maneras. Creo que es
una época que habra que analizar mejor en términos
de sus herencias, implicaciones y consecuencias, pero
me parece que esa era una manera en la que percibia-
mos la autonomia en nuestra época.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Rodolfo, y le pediriamos a Enrique Cabrero ter-

minar esta ronda de preguntas.

Doctor Enrique Cabrero Mendoza. Simplemente ha-
ciendo una secuencia con el comentario de Rodolfo,
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mas, digamos, el papel politico en la formacién del
Estado y del sistema politico mexicano que han juga-
do las autonomias de las universidades.

Sin duda alguna, parte de la transicion politica que
vivio México se gestd desde los espacios universita-
rios gracias al tema de la autonomia. Eso no deja
de lado que también en dichos lugares se gestaron
proyectos politicos de captura de esta autonomia,
grupos politicos que invadieron la autonomia de
las universidades y que a partir de ahi proyecta-
ron sus ideales politicos e intereses. Fue una lucha,
digamos, una historia muy importante, no lineal,
por que la autonomia significo muchas cosas para
la formacion del Estado mexicano, y en ocasiones
se vio envuelta por intereses politicos, vulnerada
drasticamente por los gobiernos en turno a lo lar-
go de la historia de las universidades en México.
Sin embargo, también es cierto que en el pasado
mas reciente la autonomia universitaria ha permi-
tido fortalecer la transicion democratica y abrir los
espacios para la pluralidad y el dialogo sereno de
las ideas. Esta es una lucha permanente. En muchos
paises, la transicion democratica esta en proceso,
vemos todavia los enormes intereses de agrupacio-
nes politicas o de grupos determinados por interve-
nir e interferir en la vida universitaria y capturar
este espacio para sus propios intereses.

Lo que quiero decir con esto, es que, la autonomia
ha contribuido a la transicion democratica, pero que
nunca debe bajar la guardia y siempre debe ser pro-
tegida por la propia comunidad y me lleva a la idea
de que la autonomia es una cualidad de la que tienen
que hacerse cargo las comunidades universitarias, ya
que puede servir para muchas cosas cuando se hacen
cargo responsablemente de ella. Efectivamente, es
una fabrica de responsabilidad social y de ciudada-
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nia, como ya lo decian mis colegas, y esto es justo a
lo que todos aspiramos.

Tercero, yo creo que también hay un punto esencial,
que mas alla de los aspectos sociales y politicos no
podemos dejar de lado, lo hemos mencionado muy
de pasada: la autonomia es el marco a través del cual
puede haber una construccién de conocimiento, una
creatividad cientifica, una capacidad de generar nue-
vas ideas y formas de pensamiento. Es muy dificil que
en un escenario como en el que nos platicaba hace
un momento Paco de otro pais donde claramente hay
dificultades para los espacios de autonomia, surja una
capacidad cientifica.

Lo anterior es importante debido a que estamos, sin
duda alguna, en el mundo transitando hacia la socie-
dad del conocimiento, un tipo de sociedad mucho mas
compleja en sus relaciones interpersonales, donde el
desarrollo mismo de la sociedad requiere de avances
cientificos sistematicos permanentes, cientificos y tec-
nologicos. Un pais que no tiene la capacidad de generar
avances cientificos y tecnoldgicos es un pais que va a ir
quedando cada vez mas en rezago frente a los paises
que si son capaces de hacerlo. Tendemos a pensar que
son los paises mas desarrollados necesariamente los que
estan mas cerca de la sociedad del conocimiento, eso
es diferente. Ahora la historia no es de qué pais va mas
avanzado y qué pais esta en etapa emergente. Paises
emergentes que en 20 o 30 anos han logrado un avance
cientifico muy importante son Corea del Sur y Finlandia;
en este Ultimo apenas hace 30 anos habia lefadores y
vacas, hoy es una potencia en el mundo del conocimien-
to de las telecomunicaciones, y asi pondriamos decir Ir-
landa. En fin podriamos hablar de otros paises que hace
30 anos se encontraban por abajo en muchos de los in-
dicadores de desarrollo y bienestar social que México y
que hoy han avanzado mas rapido que nuestro pais.
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Entonces, México esta sometido a un llamado, una
oportunidad de transitar hacia una sociedad del cono-
cimiento; pero para ello, la autonomia en las univer-
sidades es fundamental, la libertad de pensamiento y
de catedra, porque ese es finalmente el espacio que
puede promover una transicion del tamaino de la que
tiene que vivir México en los proximos afos. Creo que
la Universidad Autonoma de San Luis Potosi es un ver-
dadero ejemplo de una universidad que en estos anos
se ha hecho cargo de su autonomia; ha puesto una sana
distancia del poder politico y del econémico. Siempre
hay accidentes en la vida de las instituciones, pero
fundamentalmente la razén que ha guiado a la univer-
sidad es la generacion de conocimiento y de profesio-
nistas comprometidos. Hay indicadores que lo demues-
tran —vamos a los niUmeros—, la Universidad Autonoma
de San Luis Potosi tiene un nimero muy importante de
miembros del Sistema Nacional de Investigadores, mas
de 1000 becarios, por lo menos por el Conacyt; ademas
de una tasa de éxito de colocacion de sus profesionis-
tas que no es nada despreciable. Entonces, si creo que
la autonomia sirve para inyectarle al pais un cambio
del tamano que deberia de tener.

Doctor Rodolfo Tuiran Gutiérrez. ;Me permites ha-
cer un comentario? Me parece que éste es un punto
extraordinariamente relevante. La universidad tiene
que hacerse cargo de su autonomia, pero también
es fundamental su acercamiento con la sociedad y
la construccion de confianza con la sociedad, y para
eso, por supuesto, debe tener éxito en la oferta de
una educacion de calidad. Un dato que me parece im-
portante, es que en las encuestas de opinion acerca
de la confianza de los mexicanos en sus instituciones
sociales, hoy en dia una de las instituciones sociales
de la cual perciben los mexicanos mayor confianza y
certidumbre, son las universidades. Eso va a permitir-
les a las universidades, en la medida que sigan acer-
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candose a la sociedad y que la sociedad perciba que
los beneficios que derivan de las universidades son
importantes, seguir consolidando esa confianza que
es una condicion fundamental para su conocimiento.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, coincidimos en lo que comentan y no nada mas
es un adjetivo que dice la Universidad Autonoma de
San Luis Potosi, si no que hemos oido lo que la auto-
nomia significa para cada uno de ellos, hemos visto
como la universidad debe de ser responsable de ello y
ser una atmosfera en donde se viva esa autonomia. Lo
dijo Rodolfo, pero debe ser también un espacio donde
esa critica hacia adentro genere un mejor estado, un
mejor pais y también, como lo decia el maestro Ga-
lindo al principio, debe ayudar a que nuestros alum-
nos, también con esa autonomia, sean responsables
de ellos mismos y nos hace que nosotros, al estudiar
como alumnos en su momento o en la actualidad, po-
damos ser responsables de nuestras acciones y cons-
cientes de lo que la sociedad requiere.

¢Cuales son las habilidades que les dejo estudiar en
esta universidad y qué mensaje les darian a los jo-
venes que hoy estudian en esta casa de estudios?

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Pasaremos
a la tercera pregunta. De acuerdo con su experiencia
como profesionistas, ;cuales son las habilidades que
les dejo estudiar en esta universidad y qué mensaje
les darian a los jovenes que hoy estudian en esta casa
de estudios? Esto es fundamental, hemos oido ya sus
experiencias en la autonomia, lo que significa y debe
permitir para el crecimiento de la universidad y el
pais, pero también nuestros jovenes en funcion de su
experiencia, de eso que ustedes aprendieron en esta
casa de estudios y de la vida los ha llevado a lugares
donde estan tomando decisiones muy importantes y
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que los jovenes también puedan llegar a donde uste-
des han llegado. Iniciaremos con Paco Marmolejo.

Doctor Francisco Marmolejo Cervantes: Gracias
a Manuel, la verdad es que es una pregunta dificil,
porque uno puede hacer una lista enorme de todas
las cosas que uno siente que ha logrado adquirir en
la vida desde el punto de vista de las habilidades,
asociado con la experiencia que represento ser es-
tudiante en la universidad. Cuando fui estudiante
aprendi muchisimo de mis profesores, de los buenos,
los malos y los regulares. Aprendi muchisimo mas de
mis companeros, por este trato y convivencia, en fin,
las fiestas, el relajo, etcétera, no los podemos hacer
de lado. También aprendi muchisimo de la sensibili-
dad que los profesores con sus cursos me permitieron
tener acerca de la sociedad de la que venimos y a la
que, se supone, tenemos que regresar.

Tuve el privilegio de estudiar la carrera de Adminis-
tracion Agropecuaria y recuerdo con mucho carifo y
afecto nuestras practicas de cada semana, cuando a
bordo de camiones destartalados recorriamos el es-
tado para conocer la realidad cotidiana de los mexi-
canos que no habian tenido el privilegio de quienes
estabamos en ese momento en la universidad. La rea-
lidad cotidiana de mexicanos que tenian exactamente
el mismo derecho que nosotros, pero que por razones
de la geografia, no estaban teniendo el privilegio de
este nimero tan pequeio que, como Rodolfo decia,
teniamos la oportunidad de estar en las salas univer-
sitarias. Eso, la verdad, me dej6 muy marcado. Siento
que algo que adquiri, que preservo y que espero con-
servar por el resto de mis dias, es precisamente este
entendimiento del privilegio que represento ser estu-
diante universitario y del sentido de responsabilidad
que tengo y debo seguir teniendo para aquellos que
no tuvieron esta ventaja que yo tuve.
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Otro aspecto que me parecié importante fue entender
que probablemente una gran cantidad de lo que esta-
ba aprendiendo en aquellos anos no me iba a servir el
resto de mi vida, pero que habia otros elementos muy
importantes que si lo habrian. Comprendi esta capa-
cidad de reinventarte, de estarte adaptando, diga-
mos, con el afan de, como decimos coloquialmente en
Ojuelos —mi pueblo—, perseguir la chuleta, tener que
buscar cémo salir adelante tratando de capitalizar
todo lo que uno va aprendiendo el resto de su vida.
Dicha vision, en cierto sentido sistémica del mundo
en el que vivimos, a mi juicio, fue algo que pude ad-
quirir precisamente por haber estudiado una carrera
en la cual habia que aprender muy poquito de muchas
cosas Y, en ese sentido, nos permitia ver esta pano-
ramica mas alla del aspecto disciplinario que puedan
tener carreras altamente profesionalizantes. Se trata
de la capacidad, como dicen en el pueblo, de caerte
para arriba, de que en las circunstancias en donde hay
fracasos uno pueda aprender de los mismos y capitali-
zarlos favorablemente para salir adelante.

Otra cosa que adquiri y valoro mucho de mi expe-
riencia en las aulas es un sentido optimista acerca
de que es posible hacer las cosas, cambiar e impulsar
una mejor circunstancia de vida para todos nosotros y
para las sociedades que estamos.

En ese sentido, mi mensaje para los jovenes que
hoy estudian en esta universidad: bueno el primero
de ellos es cierto, son jovenes: diviértanse, apro-
vechen la vida y este espacio tan agradable que re-
presenta. La mejor etapa de la vida es la del estu-
diante universitario, pero, al mismo tiempo, tienen
que obviamente gozar el momento y la experiencia
del aprendizaje, mi recomendacion seria que estén
preparados para seguir aprendiendo el resto de su
vida.
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Que la universidad sea el espacio en donde logren
adquirir esa curiosidad para seguir haciéndolo, por-
que, como digo siempre: una gran cantidad de lo que
aprendan hoy, no les va a servir de gran cosa el dia
de manana, pero si logran despertar, conservar y me-
jorar esta capacidad e interés de seguir aprendiendo
el resto de su vida, seguramente van a ser profesio-
nistas exitosos.

La otra recomendacion que yo les haria es que tra-
ten de verse a ustedes mismos como ciudadanos del
mundo. Yo creo que en el contexto globalizado en el
que vivimos ya no podemos pensar exclusivamente en
el microcosmos del aula en la que estamos, sino que
tenemos que ver nuestro papel en el resto de la socie-
dad global. Ello implica prepararse, no nada mas en el
conocimiento duro de las materias a las que ustedes
estan expuestos en la disciplina o en la interdisciplina
en la que estén, si no también hacer el esfuerzo por
adquirir perspectivas de los demas, del resto del mun-
do y entre otras cosas; por ejemplo: aprender otros
idiomas, tratar de participar en los gran cantidad de
programas de movilidad que hoy tiene la universidad.
En otras palabras, que aprovechen esta oportunidad
de su estancia en las aulas universitarias para enten-
der su papel como ciudadanos productivos del mundo
en el que van a vivir el dia de manana.

Finalmente, la Ultima recomendacién que yo haria y
que es, a mi juicio, lo mas importante, es que aun
cuando sean ciudadanos del mundo, jamas pierdan su
perspectiva de ser también ciudadanos de la comu-
nidad de la que vienen, de esta comunidad potosina
que los formd; porque, como decia Rodolfo Tuiran,
a pesar del enorme esfuerzo que ha existido en la
sociedad mexicana para que mas personas se formen
con la oportunidad de la educacion superior y a pesar
del enorme avance que se ha logrado, aln seguimos
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siendo muy poquitos los privilegiados con el benefi-
cio de la educacion superior y todos aquellos que no
tuvieron este privilegio, todos tenemos un sentido de
responsabilidad hacia ellos. Esto es algo que tenemos
que tener presente constantemente y, en ese sentido,
verse a ustedes como ese ser privilegiado que esta
ocupando un espacio que otros tantos quisieran y que
no pudieron ocupar por las circunstancias que sean,
es algo que tenemos que saber valorar, tenemos que
saber apreciarlo y responder con ello el dia de mana-
na que seamos profesionistas.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Paco. Seguiremos con Rodolfo.

Doctor Rodolfo Tuiran Gutiérrez: Tengo un recuerdo
especial de mi paso por la universidad, por la Escuela
de Economia. Normalmente uno construye todas estas
definiciones con base en percepciones diversas y muy
variadas, siempre he pensado que los modelos edu-
cativos de las universidades tienen su propio sello.
Algunas universidades privadas muy conocidas se ba-
san en tres o cuatro grandes columnas de apoyo a los
estudiantes y eso los marca de una manera particular.
Yo en lo personal creo que el modelo educativo expli-
cito o implicito de la universidad, en mi época, estaba
puesto en la formacion de pensamiento critico, de he-
cho, solo por recordar lo que era aquella época, llevé
10 marxismos en la escuela de economia, a lo largo de
10 semestres, uno por semestre. El énfasis era efec-
tivamente en la formacion de pensamiento critico v,
sobre todo, nos educaban, desde mi punto de vista,
en ambitos de libertad y de razon y nos habilitaban
0 buscaban habilitarnos para combatir el rezago, la
injusticia y todos estos aspectos de inequidad y de
exclusion que han marcado a la sociedad mexicana
por tantos ainos. Todo eso se llevaba a la practica a lo
mejor en una formacion de competencias de otra na-
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turaleza que fueron extraordinariamente importantes
en mi vida, pero también al darme la oportunidad de
abrir el apetito hacia el pensamiento critico, nos daba
la posibilidad también de explorar muy diversos ambi-
tos de conocimiento.

Un segundo aspecto que quisiera destacar de ese mo-
delo es que en esa época habia esta intencion de que
ya la percepcion como el conocimiento que te otor-
gaban no te iba a durar para toda la vida y que tenias
que aprender a aprender permanentemente. Y eso,
yo creo, fue una contribucion temprana que adverti
en la propia Escuela de Economia.

Un tercer aspecto es el énfasis en algunas competen-
cias llamadas hoy ‘soft’, que son la habilidad de tra-
bajar en equipo y otras competencias semejantes.
Habia un enorme énfasis en aquella época en rela-
cion a ese tema. Todos esos aspectos fueron funda-
mentales en mi desarrollo y me sirvieron como base
para ir avanzando en otras dimensiones y formacio-
nes. Yo terminé estudiando, ademas de economia,
en la licenciatura en demografia, y después el doc-
torado en sociologia, lo cual me dio una perspectiva
mas amplia teniendo como origen, por supuesto, la
formacion en economia.

Respecto a mis puntos sobre lo que viene adelante
para los jovenes, la primera recomendacion que les
voy a hacer es que aprovechen al maximo el tiempo
en cualquier tipo de actividad lidica o profesional,
que lo aprovechen al maximo. El tiempo de vida es
aparentemente largo, pero una vez que lo vive uno,
se da uno cuenta de la velocidad con la que se produ-
ce la experiencia de vida. Vale la pena construir tra-
yectorias de todo tipo: profesionales y de otro tipo,
pero al mismo tiempo, es importantisimo que uno
tenga conciencia de la experiencia de vida y del tiem-
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po que le queda por vivir permanentemente haciendo
un balance de lo que va viviendo.

Otra cosa que me parece importante es aprende a so-
far, pero también merece lo que suefas. Es decir, los
suefios y las utopias son fundamentales, son nuestra
guia y orientacion, pero al mismo tiempo, para lograr-
las, uno necesita trabajar enormemente, por eso es
indispensable merecer lo que uno sueha, creo que es
una recomendacion fundamental. Un tercero que es un
tanto ambiguo y que deriva de una frase de Monterro-
so, quien dice: “Duda de ti, pero no tanto. Cree en ti,
pero no tanto”. Me parece que es crucial, uno necesi-
ta construirse como una persona de enorme voluntad.
Nunca la voluntad es suficiente, porque el desarrollo
humano también esta condicionado por el entorno y
otras variables, pero éste es un aspecto esencial: la
creencia en si mismo, la confianza en si mismo, la vo-
luntad con uno mismo y la necesidad permanente de
darse respuestas e interrogantes incluso de uno mismo,
pero lo mas importante es que en ese contexto y en esa
construccion de personas como personas, es indispen-
sable desarrollar siempre un sentido enorme de liber-
tad, siempre acompanado de las responsabilidades que
supone la misma.

Doctor Enrique Cabrero Mendoza: Yo creo que ahi
estan los elementos mas importantes, los comparto.
;qué otras cosas podria yo tratar de anadir a esto que
se ha mencionado? Actualmente nos encontramos, si
pensamos en los jovenes, que deben de encontrarse
en un dilema complicado. Todavia nosotros, los que
estamos de este lado, venimos de un momento donde
las oportunidades crecian con el cimulo de trabajo
que uno generaba a lo largo de su vida. Si uno se apli-
caba y trabajaba, sacaba bien la literatura y luego
se seguia preparando, siempre habia oportunidades,
realmente habia una traduccién de la inversion del
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tiempo que uno hacia en las aulas y el estudio, a las
oportunidades que uno podia visualizar afuera. Noso-
tros, creo, coincidimos en ello, pero muchos de los
egresados de la universidad, no habia padrinos atras,
digo, las relaciones normales, pero realmente fue
a base de trabajo como se van abriendo espacios y
oportunidades.

Los jovenes en la actualidad tiene el riesgoso ejemplo
de estos casos exitosisimos del creador de Facebook,
y si vemos muchas de estas historias, el mexicano
Jordi Mufnoz, que esta haciendo los drones exitosa-
mente en Silicon Valley. Lo primero que le dice a
Andrés Oppenheimer en la entrevista es “yo nunca
estudié mas alla de la preparatoria, me corrieron de
todas las escuelas y, es mas, creo que ni la prepara-
toria terminé”. Entonces es un mundo complicado
para un joven que se pregunta ;valdra la pena la in-
version de una formacion muy rigurosa durante mu-
chos anos? Estos jovenes que captan oportunidades
sin haber tenido una formacion muy fuerte, en reali-
dad la estan captando, vuelvo al tema, porque estan
en medio de una sociedad del conocimiento, porque
el conocimiento se esta generando en los diferentes
sectores economicos, gubernamentales y sociales.
Tienen la habilidad, jovenes que no tuvieron una for-
macion tan larga en las aulas, de captar y alimentar-
se de ese conocimiento, de ese ecosistema que esta
generando ideas, oportunidades, tecnologias, en fin,
y lo convierten en un éxito. Esa habilidad siempre
en la humanidad ha sido importante. Qué bueno que
haya estos casos, pero mientras mas pensamos en
la sociedad del conocimiento, mas debemos estar
de acuerdo en que van a seguir siendo casos excep-
cionales, es decir, son los territorios, los paises, los
estados, las ciudades que acumulan mas capital hu-
mano altamente calificado los que van a tener éxito
en las siguientes décadas, y ya se ve.
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El otro dia platicAbamos de esto con el seior gober-
nador, e insistiamos en que se ha invertido. Antes,
donde estaban las empresas estaban el desarrollo
economico, el capital, y venia el capital humano de
todas las regiones. Eso se esta invirtiendo, ahora las
empresas vienen al capital humano, y los lugares don-
de esta generandose un conocimiento fuerte, disci-
plinado, avanzado, es donde llegan las oportunidades
del desarrollo econémico, porque la economia ya se
transformd. Ya no son las instalaciones industriales
que se ponen donde uno guste y luego va a venir el
capital humano para obtener empleo, no es asi, ahora
las empresas son las que buscan el capital humano,
esa capacidad del conocimiento.

San Luis Potosi —que era parte de la platica que tenia-
mos— tiene una enorme oportunidad porque es un es-
pacio donde hay un sistema universitario y cientifico
importante, y cada vez eso va a ser mas atractivo para
la inversion de todo tipo, pero, independientemente
de eso, creo que los jovenes hoy mas que nunca de-
ben de creer en la meritocracia. No es ya el mundo de
las oportunidades magicas, sino que la construccion
de un futuro empieza desde el dia con dia, el trabajo,
la dedicacion y ahi es donde no debemos equivocar-
nos con historias de éxito que son muy respetables y
reconocidas, pero aun no son el sistema del futuro.

El sistema del futuro es seguir construyendo esta linea
de méritos. Creo que el influyentismo, el amiguismo
o el compadrismo en sistemas politicos que maduran
y en democracias que se vuelven cada vez mas fuer-
tes, como queremos que sea la democracia mexicana,
pues son los recorridos que van a irse cancelando. En-
tonces, es ese trabajo profesional el que va a ir per-
mitiendo oportunidades, ese es el mensaje claro que
una institucion como que la Universidad Autonoma de
San Luis Potosi nos ha dado. Nos hizo creer que con
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una profesion bien llevada ibamos a tener oportunida-
des, con una educacion solida, y la verdad es que si es
posible, y ese debe seguir siendo, sin duda alguna, el
mensaje de instituciones como la universidad

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Hace un mo-
mento comentabamos con Enrique que la suerte no es
la suerte, sino que la suerte se trabaja y se construye
dia a dia, coincide con lo que dice Enrique que hay
que trabajar para llegar a ser algo.

Maestro Enrique Galindo Ceballos: Yo creo que las
habilidades —oyendo a mis colegas— yo las pondria en
las tres dimensiones que vivi en la universidad. En el
primer aspecto coincido mucho con Paco, quien dice
que de lo que aprendemos en aulas, quiza, poco se
ocupa, pero el aula a mi me desarrollo la habilidad de
socializar, de estar en una comunidad, una microco-
munidad, un aula, defender, salir, debatir y atrever-
se. Recibir conocimiento, criticarlo, opinarlo, a esa
edad un puede decir cualquier cosa; saber que sabia
y no es cierto, y esa es una habilidad muy importante
para la vida, mas alla del conocimiento. Luego salir y
con tu respaldo de poder atreverte a hablar, discutir,
y ademas en el conocimiento, esa es una habilidad
que sirve para siempre.

En el segundo aspecto a tratar, el sistema universita-
rio, me parece fundamental que atras de cada estu-
diante haya un sistema universitario robusto, solido,
con mucho prestigio, en el que uno es responsable de
ese mismo prestigio, de esa misma vida universitaria,
en el que uno comprende que es parte de, sus actos
son responsabilidad propia, pero sirven para fortale-
cer, enriquecer y hacer crecer. Ese sistema lo hacia
a uno muy fuerte y nos sigue haciendo muy fuertes.
El sistema y la universidad en su conjunto, una vision
amplia no solo de una facultad o el aula, o nivel indi-
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0 Maestro Enrique Galindo Ceballos durante el foro Testimonios
de una experiencia universitaria.

vidual, sino lo que implica ser parte de una institucion
como la nuestra o de cualquier universidad, conlleva
esa gran responsabilidad de crecer y de poder. Uno, a
lo mejor, atras de todo este sistema, no sabe lo que
hay. Decia muy bien hace rato, hay que estudiar un
idioma, desarrollar otras habilidades, crecer y ver ha-
cia fuera de San Luis, y todo ello nuestra universidad
hoy lo permite. Quiza en nuestra época ir a estudiar
al extranjero era muy complicado, pero ahora es mu-
cho mas facil la movilidad estudiantil. En torno a este
sistema hoy y en aquel entonces, podriamos aprender
habilidades que no necesariamente se adquieren en
las aulas, pero si en el sistema.

El tercer punto que me parece fundamental es el con-
texto social. Ser universitario, estar inscrito, matri-
culado, en este tiempo, tener un espacio en la uni-
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versidad no es sencillo, ya lo deciamos antes, si bien
se ha ampliado la oferta y hay cada vez mas jovenes
estudiando en una universidad, hay muchos mas que
no tienen la oportunidad, no tiene esa posibilidad, no
tienen incluso la posibilidad de hacer algo, trabajar,
no la tienen. Estar en el entorno social genera una
responsabilidad mayor. Recuerdo que mi madre pre-
sumia mucho “mi hijo esta en la universidad”, era una
forma de distinguirme, una posibilidad de ser alguien
en la vida solo por estar matriculado y, por supuesto,
con el paso del tiempo lo Unico que estaba haciendo
mi madre era inyectandome responsabilidad, dicién-
dome “solo si eres bueno, si eres un buen muchacho;
ahora debes ser un universitario, luego un buen pro-
fesionista y después un buen servidor publico porque
para eso se esta en el sistema”.

La verdad, mi querido Rector, me gano la recomenda-
cion, porque es algo que traigo en mente desde hace
algunos dias para los estudiantes, que me parece fun-
damental decirlo, que efectivamente, la suerte se
construye, ese es quiza el mejor consejo, es muy facil
decir “yo quiero ser alguien en la vida”; si, estudia.
Quieres tener suerte y encontrar lugar en el estacio-
namiento, llega temprano. La escuela no es el proble-
ma, el problema es que no estudiaste para el examen.
La suerte se construye, o sea, ahi esta esperando que
uno se acerque y uno acerque los elementos. Si uno
quiere en verdad crecer, desarrollarse, alcanzar algun
nivel importante, hay que tomar lo que la suerte le
esta poniendo ahi. Hay cosas de la suerte que si son
asi, de la fortuna o como quiera llamarlo, pero las
habilidades que te da la universidad son las que te lle-
van primero a identificar que hay pasos para alcanzar
las metas, no solo la suerte por si sola, incluso hasta
sacarse la loteria, pues para eso hay que comprar un
boleto, no hay de otra. Nadie se saca la loteria sin
boleto. La suerte se construye.

309



LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Cuando queremos ir mas alla del aula, explotar nues-
tro conocimiento, ser profesionistas de bien y desta-
car, también hay que construir esa parte. Como les
decia, para nosotros, ir al extranjero era practica-
mente imposible, una hazana, una aventura; muchos
fracasabamos, pero muchos nos atrevimos en su mo-
mento, la suerte se construye. Quién te iba a decir
alla te van a recibir, vas a hacer, a dejar de hacer, no
sé. La suerte se iba amasando y les pongo ejemplos
mas practicos, para obtener una beca del Conacyt
—digo, aprovechando que esta aqui Enrique—, pues
si, pero nada mas hay que saber otro idioma. La
suerte se construye. Aqui esta todavia el Centro de
Idiomas de la universidad. Para acceder a un puesto
mas relevante, hay que ser honestos, hay que tener
una formacion moral, ética, y la suerte se construye
en ese sentido también. Asi si ustedes, cualquier tema,
busquen sus requisitos, ahora nos piden un promedio
minimo de ocho para algunos tipos de requisitos de
becas, maestrias, y uno quiere salir de la universidad
y hacer una maestria y se da cuanta de que es requi-
sito promedio de ocho, y entonces uno voltea atras
y dice “;por qué no entré a la materia?”. A lo mejor
aprendia poco, pero necesitaba ese ocho o ese nueve,
y las posibilidades se van acortando en nuestra vida
que nosotros hemos venido forjando.

Hay quien por aqui algiin amigo potosino me decia “si
supieras lo que significa un segundo o una décima de
segundo para un nadador, que por una décima pierde
una medalla, o 24 horas para un periodico”. Lo que
significa el tiempo, y cuando uno esta en la univer-
sidad, a lo mejor, eso dice, “bueno luego estudio”,
“;con quién me toca clase? No, no hay problema”.
Cuando uno ve la lista de requisitos dice “mi suerte
la construi ahi, mi promedio no da, no domino otro
idioma, no tuve habilidades para aprender a leer y a
escribir —cosas muy basicas—”, cuando uno esta en
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las maestrias y doctorados es cuando uno aprende a
leer, escribir, analizar, pensar. Entonces, mi mejor
consejo y hoy porque lo traigo muy de moda desde
hace..., bueno, desde el viernes para aca: la suerte se
construye.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, con esta pregunta coincide lo que comentan
nuestros panelistas sobre la vision que tiene la uni-
versidad al 2023 en su Plan de Desarrollo. Ser una
universidad que esté mirando al mundo, pero sea una
universidad que tenga responsabilidad social en su re-
gion, hacer que el alumno aprenda a aprender y a
sonar, pero que también tenga una responsabilidad.

¢Cual es la vision actual que tienen de nuestra uni-
versidad y de los retos que afrontaran las universi-
dades publicas en el futuro?

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Pasaremos a
la ultima pregunta: jcual es la vision actual que tienen
de nuestra universidad y de los retos que afrontaran
las universidades publicas en el futuro? Iniciaremos
con Rodolfo.

Doctor Rodolfo Tuiran Gutiérrez: Gracias. Bueno, yo
creo que la Universidad Auténoma de San Luis Potosi es
producto hoy del esfuerzo muy significativo de toda su
comunidad que le ha permitido posicionarse como una
de las mejores universidades del pais y eso es algo que
se ha venido construyendo en las dos Ultimas décadas
sobre todo sin dejar de reconocer el esfuerzo previo
que se hizo en la universidad. Es claro que la época
moderna de la universidad —para mi son las Ultimas dos
décadas— fue significativa para construir lo que es hoy.
La institucion hoy tiene 100 por ciento de sus progra-
mas reconocidos por su buena calidad, de acuerdo a los
estandares de los organismos evaluadores de la educa-
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cion superior. Eso no es una cosa menor, son varias las
universidades hoy dia que tienen esta caracteristica,
la UASLP lo viene sosteniendo ya desde hace bastantes
anos; ésta es una cualidad excepcional.

Una segunda cualidad excepcional es que cada vez
se ha puesto mas atencion en la formacion de sus
docentes, tanto como docentes como investigadores,
al grado que hoy es la universidad publica estatal con
un mayor numero, una proporcion mayor de investi-
gadores que pertenecen al Sistema Nacional de In-
vestigadores. Se trata de un indicador relevante que
muestra resultados importantes y los activos funda-
mentales que son los docentes y sus investigadores
en esta universidad.

Tercero, forma parte ya de universidades bien posi-
cionadas en un ranking basado en elementos de in-
vestigacion, como es el Ranking Scimago, que hoy co-
loca a la universidad en la novena posicion nacional
como resultado de su produccién cientifica: 2100 ar-
ticulos en el periodo 2009-2013, con un promedio de
alrededor de 420 por afo productos de investigacion
en los cuales, 45 por ciento son ampliamente citados
en la literatura no nacional sino internacional.

Finalmente, un cuarto elemento que me parece re-
levante es que la universidad al mismo tiempo, ade-
mas de hacer su labor en la educacion superior, lo
hace también en la educacion media superior en un
plantel en Matehuala, que ademas tiene caracteris-
ticas singulares. La educacion media superior hoy en
el pais tiene alrededor de 10000 planteles publicos;
de esos, 1926 pertenecen al padréon de calidad de la
educacion media superior, es decir, al Sistema Na-
cional de Bachillerato, y de esos 1926, que son una
proporcion muy selecta de la educacién media su-
perior, solo seis estan colocados en ese padron, en
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la cuspide de la piramide, es decir, son reconocidos
como los mejores planteles en el pais. La Unica prepa-
ratoria que tiene la Universidad Autonoma de San Luis
Potosi esta en ese grupo, lo cual debe reconocerse
porque no solo esta haciendo un esfuerzo significativo
en la educacion superior, sino también en la educa-
cion media superior. Es ya un codigo de la universi-
dad, acostumbrada a la evaluacién, hacer su mejor
esfuerzo para que cada vez mas sus programas sean
reconocidos como tales; como ya ocurre en el pos-
grado, en donde tiene 62 planteles en los padrones
reconocidos por Conacyt. Es decir, la universidad esta
haciendo su esfuerzo para cumplir su funcion y mision
con calidad, y al mismo tiempo, aspirando a colocarse
en los proximos afos como una universidad no sélo
competente, sino también de clase internacional. Es
real que esta haciendo un esfuerzo significativo y eso
deriva en buena medida, insisto, del trabajo de toda
su comunidad con liderazgo de todos los rectores in-
volucrados en los Gltimos 20 afnos; mi reconocimiento
para todos ellos y, por supuesto, para la UASLP.

La formulacion que nos hacen en la pregunta que es-
tamos tratando de responder no es solo qué pensamos
y como se posiciona la universidad, si no cual es el
futuro de la autonomia universitaria. En este contexto
en particular, me parece que la autonomia, como dije
minutos antes, ha sido una condicion y un instrumento
fundamental para avanzar todo lo que ha logrado en
las ultimas décadas y es un instrumento que al mis-
mo tiempo le permite enfrentar los enormes retos que
vienen en los proximos afos, derivado en buena medi-
da de lo que dice Enrique Cabrero, que es la necesidad
de adaptarse a las condiciones y naturaleza de la so-
ciedad del conocimiento que exige innovacion, ideas
y una amplia variedad de elementos que las universi-
dades deben aportar para contribuir a que el pais ten-
ga mayor productividad y sea mucho mas competitivo
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como un mecanismo, al mismo tiempo que se conforma
una sociedad mas justa. Creo que en ese sentido, la
universidad debe tomar como lo ha hecho en los ul-
timos anos a la autonomia, como una plataforma de
fortalecimiento, de una universidad tan extraordinaria
como ésta, para ser la vanguardia en el conocimiento,
en la generacion del conocimiento y, a la vez afianzar
la ética de la competitividad académica.

Una universidad como la UASLP debe ser de vanguar-
dia, que aporte cada vez mayor conocimiento, innove
y que al mismo tiempo desarrolle, a través de la vin-
culacion con otros ambitos de la sociedad, construir
elementos que le permitan realizar aportaciones sig-
nificativas y sustantivas, y para lograrlo basicamente
tiene que hacer tres tareas que no son menores: pro-
ducir cada vez mejor calidad, ofrecer mejores progra-
mas y propiciar condiciones suficientes para que sus
egresados se inserten adecuadamente en la actividad
productiva, como una condicion esencial para que
sea percibida como una universidad que pueda seguir
realizando contribuciones. Para eso necesita aportar
programas pertinentes, afianzarse en ese renglon y
establecer alianzas con muy diferentes segmentos de
la sociedad, sin, por supuesto, fundar su actividad en
el desarrollo de programas con una vision instrumen-
tal, sino también reconociendo la universalidad de la
universidad, asi como seguir apoyando y desarrollan-
dose en el ambito de las artes y de las humanidades.

Para terminar, sélo falta decir que una de las tareas
que debe de hacer con mayor vehemencia y fuerza es
la de construir jovenes estudiantes que sean sujetos
activos y auténomos, capaces de aprender a aprender,
alejandose de cualquier modelo pasivo y eso supone
construir también docentes diferentes involucrados
en el desarrollo de los jovenes. Entonces, el camino
que tenemos que recorrer, que esta universidad tiene
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que recorrer, no es menor, pero debe reconocerse que
ha ganado crédito en el pasado reciente para creer en
ella y para seguir apostando por ella.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias. Pasaremos con Enrique Cabrero, por favor.

Doctor Enrique Cabrero Mendoza: Si, yo coincido
con lo que acaba de decir Rodolfo. Cuando uno ve
los indicadores de la UASLP, en comparacion con las
universidades del pais, siempre los indicadores desta-
can. Un muy alto porcentaje de bateo, por ejemplo,
en las convocatorias de Conacyt para recursos para
investigacion y para fortalecimiento del posgrado. En
cada convocatoria ve uno el nombre de la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi obteniendo buena parte
de los apoyos que se estan ofreciendo, con grupos de
investigacion muy activos y algunos de ellos a la van-
guardia nacional y con redes muy importantes en el
ambito internacional.

Entonces, si creo que la UASLP a pulso, con un trabajo
muy sistematico y muy comprometido, se ha ganado
su lugar y eso la tiene en un posicionamiento real-
mente bueno. Sin embargo, ciertamente, el mundo
del conocimiento es muy dinamico y la universidad, la
institucion académica o el centro de investigacion que
se descuida, que adopta modelos obsoletos de ense-
nanza, aprendizaje, que no moderniza sus capacida-
des tecnolodgicas o equipamiento, su infraestructura
y que no es capaz de leer lo que esta sucediendo en
los sectores del conocimiento mundial, es una institu-
cion que por mas bien que esté el dia de hoy, en muy
poco tiempo puede empezar a perder oportunidades.
Esto no sucede hoy con la Universidad Auténoma de
San Luis Potosi, pero debe de estar, sin duda alguna,
muy preparada para ser una universidad con capaci-
dad innovadora y la capacidad innovadora ya sabemos
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que puede ser un discurso, una buena voluntad de las
autoridades universitarias . La clave esta en que cada
maestro en el salon de clase, efectivamente incorpore
una actitud, una capacidad innovadora, esté al tanto
de lo que esta sucediendo con su materia en el mun-
do, del como esta evolucionando y pues también abrir
los espacios para que los alumnos realmente generen
esa enorme capacidad creativa.

En la actualidad las universidades son fabricas de ta-
lento, siempre lo han sido, pero hoy eso tiene un valor
que posiblemente diferente a otras épocas; es un ta-
lento que se convierte en bienestar, riqueza, desarro-
llo econdémico y en competitividad para un pais o para
una region. Entonces, digamos que las universidades
de haber sido historicamente los espacios de libre
pensamiento y de generacion de ideas y de creativi-
dad, ahora son los motores del desarrollo econoémico.
Paradojicamente, los centros de investigacion, las uni-
versidades en los diversos paises son los motores del
desarrollo econdmico porque nuestra economia —y sé
que ya es la tercera vez que lo digo, es mi mensaje—
claramente depende de la capacidad de generacion
de conocimientos de un pais y las universidades estan
[lamadas como nunca a ser esos motores. Lo anterior
es una gran responsabilidad, y tenemos que estarnos,
dia con dia, configurando para ser capaces de hacerlo.

Quisiera terminar esta intervencion pensando justa-
mente con el futuro, yo creo que la Universidad Au-
tonoma de San Luis Potosi ha sido la institucion lider
en el ambito estatal y debera de seguir refrendando
ese papel, no por un tema simplemente de liderazgo
o para sentirnos orgullosos de que sea la institucion
lider en el estado, sino porque ha sido capaz de pene-
trar todas las regionales del estado, que lee mejor su
naturaleza. Por ello tiene que seguir conservando ese
espacio de liderazgo que ha logrado. Hay centros de
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investigacion Conacyt, por ejemplo, muy importantes
aqui en el estado, y habra mas, por cierto. Pero es
muy importante que todo esto gire en torno a un pro-
yecto lider de la institucion que hasta hoy claramente
ha podido posicionar la academia, el conocimiento y
la vida universitaria como una de las principales labo-
res en el estado. Entonces, ese es el reto hacia delan-
te, y seguramente habra muchas oportunidades que
seguiran abriéndose para esta institucion.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Enrique. Seguiremos con Enrique Galindo.

Maestro Enrique Galindo Ceballos: Pues después de
los comentarios del subsecretario, del secretario y de
Paco sobre su responsabilidad en el Banco Mundial, la
verdad es que yo ya no puedo decir casi nada, queri-
do Rector. Yo sélo puedo hablar de policias, pero voy
a dar mi opinion. Parece que se ha dicho algo muy
importante , una universidad que se ha sostenido con
el tiempo, creo que se ha multiplicado, se perfila y
perfila a nuestro estado hacia donde hay que ir, ha
abierto y multiplicado también su oferta académica.
Eso me parece fundamental porque, ademas de ese
motor de desarrollo econdmico, también impulsa el
desarrollo ideologico; ahi nos hemos formado y pen-
samos de una manera y, cuando esto lo vemos en el
contexto econdémico general del estado de San Luis
Potosi con el entorno nacional, por supuesto que hay
un futuro qué construir. La responsabilidad es soste-
ner lo que tenemos, pero también la obligacion de
marcar hacia dénde vamos.

Por eso el foro se vuelve sustancial y el foro en au-
tonomia lo es todavia mas, pues autonomia y futuro
van totalmente ligados. Hoy, se trata de generar pen-
samiento, conocimiento, libertad y ciudadania, pero
también las oportunidades van a partir de lo que que-
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remos como universidad y de lo que tenemos ya como
universidad. Quisiéramos, por supuesto, ir a la van-
guardia en el mundo, pero lo que si podemos hacer es
pensar porqué ir en ese camino, y yo creo que ya se
ha hecho mucho bien en la universidad y se ha dado
suficientes muestras de ello. Quiza lo que el foro trae
también a este dia, que me parece muy destacable,
es que hemos tenido la capacidad de convocarlos, de
que los universitarios, al menos en la UASLP, segui-
mos con la necesidad de regresar y servir, tenemos
esa construccion tan propia. Eso también nos permite
darnos la oportunidad de ver hacia donde queremos
llegar. No por algo esta presente el Conacyt con Enri-
que, por algo tenemos los certificados de calidad, por
algo esta aqui la Academia Unica y Superior de la Po-
licia Federal, precisamente aportando la promocion
del futuro de San Luis Potosi y, si me dejan decirlo asi,
de nuestra universidad y de San Luis Potosi.

La rectoria tiene planes y va muy ligada a lo que la
universidad esta haciendo. Me parece que esté ejerci-
cio de retroalimentacion, proceso de datos de futuro
y visiones de mediano y largo plazo es lo que nos per-
miten saber donde queremos estar.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio. Muchas gra-
cias, Enrique. Para finalizar terminamos con Paco
Marmolejo.

Doctor Francisco Marmolejo Cervantes: Si somos
egresados de esta universidad y decimos que es una de
las mejores del pais, pues probablemente otros tengan
dificultades para creerlo, pues es obvio que lo tenemos
que decir, pero la evidencia ahi esta, es algo que tam-
poco podemos refutar. Rodolfo nos mencion6 algunas
cifras indicativas del posicionamiento que hoy tiene
esta casa de estudios en el contexto nacional. Yo tengo
el gran privilegio en mi chamba de andar del tingo al

318



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

tango por el mundo, es inevitable observar como estan
otros contextos o instituciones que hacen un gran es-
fuerzo y cdmo vemos a la Universidad Autonoma de San
Luis Potosi, precisamente en este contexto.

Es un gran honor regresar a esta institucion, que ya
es hoy un referente de la educacion superior en el
mundo, y esto es algo que no se ha logrado simple y
sencillamente, digamos, de manera magica, esto es
fruto del esfuerzo de muchos anos. La mejor manera
de entender hacia donde vamos en el futuro es si-
tuarnos en donde estamos y nada mas; naturalmente
es analizar las estructuras del pasado que explican lo
que sucedio y lo que dejo de pasar hace algunos anos,
para que hoy estemos justo aqui. Parte de mis privi-
legios ha sido seguir de cerca esta universidad desde
siempre, con personas que han precedido a Manuel,
y estoy convencido de que esta universidad ha logra-
do sortear vaivenes complicados, porque ha tenido un
liderazgo responsable a lo largo de estos anos. Tuve
oportunidad de conversar con el sefor gobernador,
me da mucho gusto ver que hay un gobierno respetuo-
so, proactivo y propositivo, acerca de la vinculacién y
del papel que la UASLP representa para el futuro y la
sociedad de San Luis Potosi.

Entonces, para entender donde estamos y hacia don-
de vamos, hay que irnos un poquito atras, ahi en mis
archivos, en uno de los boletines que se hacia en la
universidad cuando yo era reportero en mayo de 1981
y éste habla del primer informe 1983-1984 del licen-
ciado Robles, y es muy interesante verlos. Aqui les
van unas notas muy rapidas: en 1977, cuando yo em-
pecé los estudios universitarios, habia 15 000 alumnos
en la universidad; hoy hay 28 000, el doble. Habia 122
profesores de tiempo completo, hoy hay 800; habia
20 carreras de licenciatura, hoy hay 96; habia cero
estudiantes de posgrado; habia 70 estudiantes de la
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universidad que se encontraban haciendo estudios en
el extranjero, hoy la Ultima cifra que vi hace algu-
nos dias es de 600 estudiantes de la universidad que
participan en la movilidad. Obviamente los logros son
bien importantes y no se han dado sélo porque la uni-
versidad es muy bonita o porque la queremos todos;
se han dado precisamente por el esfuerzo que ustedes
han hecho y me parece importante reconocerlo, pero
al mismo tiempo no debemos ver esto como un sinéni-
mo de complacencia. Creo que hay enormes retos que
enfrenta la institucion y la universidad publica que
también hay que tener en consideracion.

Primero, insisto en el reto de que hay qué tener. Hay
muchos potosinos que necesitan la oportunidad de la
educacion superior, los estudios que hacemos en el
Banco Mundial lo dicen; en esta sociedad del conoci-
miento que mencionan Rodolfo y los enriques, lo de-
muestran claramente, por primera vez en la historia
contemporanea en donde los retornos econémicos y la
inversion en educacion son mas altos en la educacion
superior y América Latina es la segunda region donde
es mas alto el retorno econdémico, igual los individuos
por el esfuerzo y la dedicacion en la educacion supe-
rior, asi que tenemos que capitalizar esta coyuntura
que tienen México y América Latina. Ello implica lle-
gar a las aulas universitarias, aprender a hacer bien su
chamba como estudiantes y el dia de manana ser se-
res productivos, ciudadanos de esta comunidad que,
ademas, aportan precisamente a la misma.

La universidad tiene que estar mucho mas cerca en la
atencion a la sociedad en la que vivimos, entonces,
ahi esta en el marco de la autonomia, la comunica-
cion y colaboracion respetuosa, con el gobierno, con
la sociedad civil y las empresas para entender como
la universidad tiene que ser mucho mas protagonista
de este desarrollo social y econdmico que debe te-
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ner; no puede ser complaciente, estos importantes
logros tienen que ser a final de cuentas una llamada
de atencion de lo que se ha logrado, no es mas que
una parte de un desafio mucho mas grande en el am-
bito mundial y esto aplica, por supuesto, al caso de
las universidades puUblicas en el futuro.

Hay una encrucijada significativa en la educacion su-
perior, pues la relevancia de la educacion es impor-
tantisima, digamos, la formacion por la formacion no
nos sirve hoy de gran cosa, necesitamos entender que
tenemos que formar diferente a los estudiantes del
dia de hoy. El reto del acceso con equidad en la edu-
cacion superior me parece también muy importante,
pues vemos no nada mas cuantos no tienen acceso a
la educacion superior, sino de donde vienen ellos. Nos
encontramos con un severo problema en nuestras so-
ciedades que hay que atender. El otro reto es el de la
calidad, ya lo decia Rodolfo hace un rato, de la impor-
tancia de la calidad. A veces tendemos a confundirnos
y a pensar que la calidad es sinonimo de selectivi-
dad, al hacer eso estamos de suyo desatendiendo la
necesidad de la responsabilidad de las universidades.
Finalmente, por supuesto, el reto de la innovacion,
no nada mas en términos de la contribucion con inno-
vacion a la investigacion en la sociedad, sino también
en el quehacer cotidiano de nuestras instituciones.
Grandes retos estan frente nosotros, grandes logros
en el ambito global; en 1989 habia 90 millones de jo-
venes en la educacion superior, para el afio 2014 ya
son 200 millones de estudiantes en este nivel educati-
vo. Aln asi, insisto, seguimos siendo muy poquitos los
privilegiados en los ambitos global, nacional y local
con la educacion superior, tenemos una responsabili-
dad frente a nosotros que no podemos ignorar.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Paco; muchas gracias a los cuatro por sus re-
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comendaciones, porque podemos saber que estamos
bien, pero no tenemos que confiarnos, sobre todo,
pensar en ese futuro y estar de acuerdo a las condi-
ciones que nos lo marcan.

¢Cuales son sus retos como profesionistas en la
actualidad?

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Ya para fi-
nalizar, quiero pedirles como un comentario ;cuales
son sus retos como profesionistas en la actualidad?
Brevemente y con eso terminariamos esta sesion ini-
ciariamos con Enrique:

Doctor Enrique Cabrero Mendoza: Bueno, yo creo
que en general para cualquier profesionista —pero
hablo evidentemente de la experiencia personal—,
un enorme reto es estar a la altura de las deman-
das y del compromiso con el pais. Hay un proceso
de cambio, de transformacion, no solo en la parte
econdmica, sino también en la politica y en la social;
lo que hemos visto y lo que vemos todos los dias es
que sigue habiendo elementos retardatorios, a veces
son grupos politicos que no quieren dar el paso a una
modernizacion politica importante, u otras son gru-
pos econdmicos que quieren mantener protegidos sus
sectores y no permitirle a México entrar a una plena
fase de modernidad econémica, y esto lo podemos ir
llevando a todos los sectores, hay en los grupos cien-
tificos en este pais, grupos cerrados, comunidades
que no dejan que los jovenes tengan su oportunidad
y su capacidad de desarrollar todo su potencial y asi
nos podemos ir.

Nuestro reto como profesionistas y como ciudadanos
es ayudar a que el pais siga dando los pasos hacia de-
lante; un pais mas abierto, plenamente comprome-
tido con la pluralidad, que se conecta al mundo, se
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internacionaliza y que desde sus fortalezas histéricas
y tradiciones trata de impulsar un nuevo proyecto.
Un profesionista, como es mi caso, inmerso en esta
dinamica, pues creo que la responsabilidad sera con
el mayor compromiso posible, con la mayor transpa-
rencia y honestidad posible, tratar de identificar cada
una de las oportunidades que uno ve frente a si en su
dia a dia de labor profesional, para hacer pequenas
mejoras, promover pequenos pasos o grandes pasos
cuando esto es posible y que efectivamente México
pueda transitar rapido hacia el lugar que le corres-
ponde en la escena mundial.

Las universidades estan comprometidas en esto, el
mundo de la academia, la ciencia y la tecnologia debe
de estar, hoy como nunca, comprometido con este
proceso. También es cierto que las oportunidades se
abren, actualmente México las tiene frente a si, pero
no siempre se mantendran abiertas; creo que este
afan de que sumemos esfuerzos y que pese a nues-
tras diferencias podamos lograr dialogos, acuerdos y
consensos es muy importante. Si cada profesionista
promueve esto, yo creo que si podremos generar una
cadena causal virtuosa para que México transite rapi-
do hacia donde tiene que ir.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Enrique. Enrique, para finalizar:

Maestro Enrique Galindo Ceballos: Muchas gracias,
sobre todo en mi materia, los retos son sustanciales
en un momento donde lo que protege el ambiente en
el que nos desarrollamos los que nos dedicamos a esto
de la seguridad, lo que nos protege es precisamente
el grado de profesionalismo. Un reto mayor en esto es
la posibilidad de dotar de contenido técnico-cientifico
primero a las personas, luego a la funcion que nos per-
mita eso, tener solvencia académica, técnicay cienti-
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fica que pueda ser fuerte ante a las responsabilidades
que cada uno tenemos; insisto, mas en mi materia,
seguramente en muchas, pero en la nuestra es muy
complejo y que esto traducido a retos, pues yo soy el
primero que me parece que algo con lo que he venido
trabajando en los ultimos 10 afos es el tema de la
credibilidad. En nuestra materia uno puede ser ex-
perto, contar con grandes formaciones académicas,
recursos y posibilidades para dar resultados, pero el
reto mayor en el tema profesional relacionado con la
seguridad es el de la credibilidad, pero si me permi-
ten ir una escalén mas abajo, también en todos los
temas. La credibilidad se vuelve consustancial a tu
actitud, a tu actividad, a tu vinculacion con tu co-
munidad, y en la medida que ésta crece, crece todo
lo demas. Yo visualizo este reto en funcion de lo que
hago, de mi tarea, porque, ademas, se vuelve uno
muy vulnerable. Puedo construir mi suerte como tal
todos los dias, y alguien puede construir una parteci-
ta de la suya contra la nuestra y ahi se acaba, quiza,
la inversion mas fuerte que tenemos en la creacion
de credibilidad.

IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCIAL / UASLP

ll Foro Testimonios de una experiencia universitaria celebrado el
el paraninfo Rafael Nieto.
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Una segunda que me parece que también es funda-
mental para esto, que la he tratado de llevar como
dogma de vida: responsabilidad siempre para con
uno mismo, para con nuestra familia, para con nues-
tra comunidad; la responsabilidad siempre implica
una gran cantidad de tareas asociadas, ligadas, ar-
ticuladas para que se dé. A veces la responsabilidad
es “yo vine”, pero no sélo es llegar, es saber a qué
vienes, con qué, qué traes contigo, y asi como bien
decia Enrique, cada paso, cada experiencia de vida,
cada momento, conlleva responsabilidad. El reto es
tener capacidades de asumir responsabilidad, la res-
ponsabilidad de crecer, de seguir siendo mejor perso-
na, mejor ser humano y mejor profesionista, que el
ejercicio de ser profesionista regrese a la sociedad,
a la comunidad, tu esfuerzo. Al final estamos en ese
concierto de responsabilidad social individual, de res-
ponsabilidad social universitaria y ahora de respon-
sabilidad institucional, que es practicamente el caso
de los cinco que estamos aqui. El reto también que se
vuelve en torno de esto fundamental en el tema de la
seguridad, por supuesto, tiene también que ver con la
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construccion de buenas comunidades, es decir, noso-
tros somos un ejemplo de lo que debe ser una agente
de orden, respeto y cuidado. Dicha responsabilidad no
es absolutamente nada sencilla de construir en nues-
tro pais, y lo que nos pone en el camino de ser mejo-
res es, por supuesto, tu capacidad de crecer y de ser
un profesionista experto en tus materias.

Luego, quiza, para compartirlo con ustedes, hoy se
vuelve también un reto el individual y esto va ligado
a los mensajes a los compaferos alumnos: creer que
uno si puede crecer; uno puede, por supuesto, apro-
vechar las oportunidades que tenemos y el reto mas
importante y, sobre todo, cuando uno es estudiante es
creer que si se puede, es romper la barrera de los li-
mites —los limites permitidos, claro—, romper el tabu
de que estamos sujetos a una serie de cosas que no
nos permitirian crecer o avanzar. Esto lo aprendi tam-
bién desde muy joven en la universidad, esa posibili-
dad de ser y de crecer, y ahora siendo profesionistas,
teniendo una responsabilidad como la que tenemos,
no dejo de creer que se pueden hacer las cosas. Es
un reto que nace todos los dia y al anochecer hay que
estarlo reconstruyendo practicamente todos los dias.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias, Enrique. Terminariamos con Paco y después Ro-
dolfo, claro.

Doctor Rodolfo Tuiran Gutiérrez: Yo crei que ya me
ibas a brincar.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: No, no,
como crees.

Doctor Francisco Marmolejo Cervantes: Primero
que nada, agradecerle al sefor Rector nuevamente
su gentil invitacion, la verdad es que yo he disfruta-
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do muchisimo esta conversacion, me hace reflexionar
mucho sobre tantas cosas, y precisamente sobre tan-
tos retos que tenemos frente a nosotros. Agradecer la
paciencia de todos ustedes y la presencia del senor
gobernador, del secretario de Educacion del Estado,
también distinguido universitario, por el tiempo que
nos dan de acompanarnos en esta reflexion colectiva
sobre el valor de la autonomia y el papel que tenemos
para que ésta siga viva y siga respondiendo a los retos
de la sociedad.

Primero diriamos de mis retos, muy funcionales en
el tipo de trabajo que hoy tengo, uno tiene que ver
con el de convencer de manera mas afectiva a los
tomadores de decisiones sobre la educacion superior
y sobre la educacion en el mundo, acerca de su impor-
tancia, y éste no es un reto sencillo.

En la interaccion cotidiana que tengo con algunas au-
toridades educativas en diversas partes del mundo,
suele haber la percepcion de que la educacion supe-
rior es algo que es muy costoso: esto es cierto y es
algo de lo que muy poquitos se benefician, lo cual
también es cierto, y que en muchas ocasiones quienes
se benefician de ella, son aquellos que vienen de los
factores mas favorecidos de la sociedad, que conse-
cuentemente es una mejor inversion social la inver-
sion en los niveles previos de la educacion.

Entonces, ;como argumentar que ciertamente es muy
importante la inversion social en los niveles previos
de la educacion, pero sin dejar de lado la importancia
que en la compleja sociedad del conocimiento en la
que vivimos y viviremos tiene la educacién superior?
Es un reto importante que me parece fundamental.

El otro es convencer a educadores de que, si bien es
cierto lo que estan haciendo esta muy bien, hay mu-
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chisimo por hacer para que lo hagan mejor. ;Cémo
convencer a comunidades académicas de que son las
instituciones de educacion superior las que, en teo-
ria, tienen la capacidad para innovar, pero al mismo
tiempo son las que suelen ser en ocasiones muy resis-
tentes al cambio? En aras de la tradicion, de la pro-
fesion, el prestigio de la disciplina, el que asi se han
hecho siempre las cosas. ;Como convencer de que, si
bien es cierto esta bien lo que hacen, es muchisimo
mejor lo que se puede hacer para ser instituciones
mas flexibles y proactivas, con mayor respuesta a los
retos a los que se enfrenta la sociedad y que tendra
los proximos afos?

Ahora, como profesionista en general, creo que el reto
que siempre tengo frente a mi es el de sobreponer el
aliento frente al desaliento, el optimismo frente al pesi-
mismo y el trabajo ante la mediocridad; el reto de como
honrar el legado que representa ser el dia de hoy un
profesionista que para llegar a donde yo llegué, tuve la
ventaja de que mis padres generaron condiciones para
que pudiera estudiar y de que hubo un espacio como la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi que me permi-
tid precisamente nutrirme en el conocimiento.

El reto de seguir aprendiendo el resto de los dias, de
seguir entendiendo que lo mucho que sé es practica-
mente nada de lo que hay que saber; seguir apren-
diendo y reinventarnos, me parece que es otro reto
importantisimo; se trata de entender la complejidad
del mundo que tenemos frente a nosotros y, finalmen-
te, el reto de ser mejor profesionista, mejor padre,
mejor esposo, mejor hijo, mejor hermano y , por su-
puesto, mejor ciudadano de mi comunidad vy, al mis-
mo tiempo, ciudadano del mundo.

Concluyo con la reflexion que me gusta hacer cuando
tengo la oportunidad de hablar frente auditorios como
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éste, en el sentido de que el futuro no se adivina, no
se extrapola, el futuro se construye. En esa misma me-
dida en que entendamos que algo tenemos que hacer
para construir un mejor futuro, ciertamente estaremos
dando los pasos que hay que dar. Como decia Paul Va-
léry: “lo que nos desconcierta de nuestros tiempos es
que el futuro ya no es lo que solia ser”.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchas gra-
cias Paco, y ahora si para terminar vamos con Rodolfo.

Doctor Rodolfo Tuiran Gutiérrez: Muchas gracias. Al
igual que Paco, yo agradezco profundamente la in-
vitacion del Rector y la presencia de todos ustedes,
destacando, por supuesto, la presencia del goberna-
dor, del secretario de educacion y de todos ustedes.
También tener la valiosa oportunidad de conversar de
esta manera con mis colegas, creo que ha sido una ex-
periencia maravillosa. Enrique y yo a menudo tenemos
la oportunidad de estar en algunos espacios donde po-
demos intercambiar ideas y siempre me he divertido
mucho —entre paréntesis— con los intercambios que
hemos tenido, y ésta no ha sido una excepcion, ahora
incluyendo, por supuesto, a Enrique y Francisco. Asi
que, la verdad, es una extraordinaria oportunidad.

Yo, al igual que Francisco, digo que mi tarea principal
como profesionista, en un ambito de definicion e ins-
trumentacion de politicas publicas, es, por un lado,
convencer a mis interlocutores y mover las palancas
adecuadas para producir los cambios que el pais ne-
cesita en el ambito educativo. Convencer significa,
entre otros, como decia Mandela, decir y convencer
que la educacion es una de las armas mas poderosas
para transformar la sociedad, y creo que la educacion
es de una nobleza extraordinaria, que la mayoria de
las veces tus interlocutores terminan siendo conven-
cidos facilmente y, entonces, la tarea mas compleja
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es la de mover las palancas adecuadas, concertar con
los gobiernos de los estados, asignar correcta y ade-
cuadamente los recursos para atender enormes retos
que el pais tiene en materia educativa. Solo por men-
cionar dos o tres, en el ambito de la educacion en
general, en particular de la educacion basica y media
superior, la implantacién y el avance de la Reforma
Educativa como una condicion esencial para la trans-
formacion de nuestra sociedad y del pais, para conver-
tirlo en un pais mucho mas eficiente, transformador,
que pone en las manos de los maestros la educacion
de los hijos y del futuro, pero, sobre todo, basada y
anclada en mérito y en el perfil de idoneidad de los
docentes, como un aspecto esencial de la transforma-
cion. Ustedes han visto en los ultimos meses lo que
ha significado la implementacion de dicha reforma, y
ahi se deja justamente ver la importancia que tiene
convencer adecuadamente a todos los interlocutores
para llevar a cabo una tarea de cambio, una tarea de
transformacion.

En el ambito concreto de mi trabajo cotidiano, que
es la educacién media superior, convencer a todos de
que es necesario apostarle a este nivel educativo. Mé-
Xico es un pais de nueve anos de escolaridad en pro-
medio de educacion, de escolaridad, es decir, somos
un pais de secundaria terminada, y para dar un paso
extraordinario en la transformacion, necesitamos ga-
rantizar que la educacion media superior se consolide
como un nivel que abarca y llega al mayor numero de
personas, de jovenes.

Estamos en un nivel en donde necesitamos multipli-
car y ampliar las oportunidades educativas y, ademas,
tenemos el mandato constitucional para garantizar
que no mas alla del ano 2021 tengamos universalizado
este servicio, de llegar a todos los jovenes que ten-
gan la edad de asistir a la educacion media superior
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0 Enrique Galindo, Rodolfo Tuiran, Manuel Fermin Villar, Enrique
Ceballos y Francisco Marmolejo recibieron reconocimiento por su
particion en el foro Testimonios de una experiencia universitaria,
celebrado en el paraninfo Rafael Nieto. 14 de enero de 2016.

y que existan, por supuesto, los servicios de calidad
para atenderlos, y al hacerlo estamos convencidos y
seguros de que vamos a dar un paso extraordinario en
el crecimiento y desarrollo de México, porque com-
petimos con paises que tienen 13 o 14 afos de esco-
laridad en promedio, y dar este paso seguramente va
a redituarnos mayor competitividad, asi como mayor
productividad.

Yo, la verdad, es que compro todo lo que Francisco
nos decia acerca de los retos como profesionistas. Me
parece que sus conclusiones, como la de sobreponer el
aliento al desaliento y el conjunto de elementos que
aporto al respecto, son fundamentales. Sobre todo,
debe prevalecer esta idea de atender todo aquello
que se le exige a un profesionista, que es apoyarse en
la educacion y convertirse en un promotor y agente
de cambio; esa es la responsabilidad, desde mi punto
de vista, de todo profesionista.

IMAGEN: ARCHIVO FOTOGRAFICO / COMUNICACION SOCI
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Agradezco mucho la posibilidad de haber participado
en un foro como éste, y por supuesto, de haber teni-
do este intercambio con mis colegas. Muchas gracias,
Rector.

Arquitecto Manuel Fermin Villar Rubio: Muchisimas
gracias, quiero agradecer a los cuatro que hayan es-
tado aqui, que hayan dejado su importante actividad
para estar con nosotros, sus conceptos de lo que ha
sido la universidad; lo que es, lo que puede ser; el
concepto de autonomia que lo reduciria a que debe
ser un ambiente que permee la universidad, una at-
mosfera en la cual vivamos, y sus recomendaciones a
los jovenes, que es por lo que trabaja la universidad.

La UASLP no existiria sin los alumnos, yo quiero agra-
decerles eso, que siempre estan presentes con noso-
tros, que no son egresados que terminan y se van, sino
son egresados que siempre estan en contacto con su
alma mater, que estamos muy orgullosos de ustedes y
ésta fue, es y seguira siendo su universidad. Muchas
gracias y permitannos entregarles un reconocimiento
en esta tarde.

Quiero agradecer la presencia del senor gobernador y
de todos ustedes, en donde esta tarde hemos apren-
dido mucho de ustedes y la verdad, esto nos refuerza
como universidad.
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