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NOTAS ACLARATORIAS

Antes de comenzar el desarrollo de esta investigacion, es necesario precisar que ésta,
inicialmente, focalizaba el trabajo con mujeres productoras citricolas desde una postura
feminista y separatista; sin embargo, debido a la metodologia propuesta y la urgencia de las
problematicas planteadas por las comunidades citricolas, se convirtid en un ejercicio
colaborativo mixto. Por lo cual fue necesario reestablecer el proyecto de investigacion inicial,
modificar los métodos y las técnicas propuestas para atender los compromisos éticos y
politicos adquiridos a través de la Investigacion Accion Participativa (I1AP).

Se debe sefialar, ademas, que esta tesis cumple su hipotesis y objetivos en funcion de
procesos organizativos y no de metas establecidas de manera impositiva, es decir, el
planteamiento del problema se formula a través de la IAP. Por ello, el andlisis teorico se
puede entender desde los referentes de quienes colaboramos en la investigacion y a partir del
ejercicio epistemoldgico comunitario.

Respecto del uso del lenguaje, se intenta manejar términos incluyentes basados en
manuales y propuestas contemporaneas acerca del tema, empero, en ocasiones el lenguaje de
programas o reportes gubernamentales, asi como los nombres oficiales de marcos legales, se
manejan en masculino, por lo tanto, como estrategia de trabajo, se han modificado, en medida
de lo posible, dichos términos, sefialando estos cambios en el cuerpo del texto.

Finalmente, para términos de proteccion de datos, no se incluyen los nombres de las
personas que participaron en el proyecto ni del personal del Comité Estatal de Sanidad
Vegetal de San Luis Potosi (en adelante CESAVESLP), lo anterior obedece al compromiso

adquirido de confidencialidad de la informacion.



Es pertinente agregar que esta investigacion es de corte antropologico; sin embargo,
debido a mi formacion multidisciplinaria, se utilizan métodos de analisis y conceptos propios
de la pedagogia, la geografia, la estadistica, la sociologia y la agronomia, los cuales se
operativizan a traves de la IAP. Esta propuesta de investigacion es un modelo colaborativo
que compromete el ejercicio académico y la practica social mediante un compromiso politico
hacia las acciones que se hacen en favor de los grupos sociales que se encuentran en
relaciones asimétricas de poder y en busca de mejorar sus condiciones de vida.

Esta propuesta de trabajo, inicialmente, se componia de dos ejercicios: el primero
corresponde al ejercicio epistemoldgico colectivo de la IAP, para conocer desde el punto de
vista de las comunidades citricolas las inquietudes acerca de las condiciones de desigualdad
como efecto de la globalizacién que enfrenta la citricultura en dos localidades de la zona
media de San Luis Potosi: La Noria y 20 de noviembre. El segundo es un andlisis que plantea
un acercamiento tedrico acerca de los efectos negativos de la globalizacidn en la citricultura,
los cuales surgieron de algunos cuestionamientos y reflexiones en el trabajo de campo. Sin
embargo, durante el proceso, la participacion del equipo técnico del CESAVESLP fue
transcendental, ya que se logro identificar como comunidad de aprendizaje colectivo que
impacta de manera positiva a la organizacion de comunidades citricolas.

Este trabajo se realiz6 en el marco del programa de maestria financiado por
CONACYT, por lo que compaginar el trabajo de campo con el curriculo académico fue un
reto. Es comun poner sobre advertencia que la investigacion a través de la IAP es demandante
y requiere un trabajo de larga duracion; sin embargo, obedeciendo a los planteamientos
tedricos y metodoldgicos de este trabajo, se decidid llevar a puerto este ejercicio bajo esta
metodologia conscientes de sus complicaciones, demandas y tiempos, pese a ello, se

considera que la mayor de las virtudes de este planteamiento es colaborar con los procesos



organizativos de las comunidades. Se advierte al lector que no se presentard una tesis
“comun” de antropologia, en la cual el planteamiento del quehacer antropoldgico se basa en
la objetividad de la observacion y la explicacion de los hallazgos culturales desde su
particularidad. En este caso, la figura del antrop6logo se vuelve facilitadora de procesos que
trabaja desde el anélisis del entorno en colaboracion con herramientas educativas, las cuales
esperan transformar su accionar en el trabajo de campo como un ejercicio activo.

Por su parte, en relacion con el trabajo escrito, ha resultado dificil enunciar todos los
procesos organizativos inherentes a las acciones plasmadas en este proyecto, ya que, debido
la emergencia fitosanitaria que en ese momento se presentaba, se realizaron varias visitas de
trabajo de campo a comunidades de la zona de estudio, se entablo relacion con otras entidades
academicas, asi como con personas clave para el anlisis del problema; sin embargo, aqui el
andlisis se centrara en el trabajo del equipo del CESAVESLP vy en los alcances que dicha
investigacion tuvo en dos comunidades citricolas: 20 de noviembre y La Noria.

En el capitulo 1, “Efectos negativos de la globalizacién en la agricultura”, se
presentan las condiciones asimétricas de poder que la agricultura atraviesa desde logicas
precoloniales hasta la época actual. En el capitulo 2, “Antecedentes y construccion
metodoldgica de la IAP”, se presentan las bases tedricas y metodoldgicas con las cuales se
construye esta investigacion, ademas de las particularidades epistemoldgicas que la
propuesta conlleva. Por su parte, en el capitulo 3, “Resultados de la investigacion”, se
presentan los hallazgos y los resultados alcanzados como grupo, algunos datos etnograficos
y las reflexiones alcanzados en colectividad con las comunidades citricolas y el equipo
técnico del CESAVESLP. Finalmente, en las Conclusiones se reflexiona a proposito de las
relaciones asimétricas que se presentan en el equipo colaborador de la investigacion, asi

como los aciertos y areas de oportunidad de este ejercicio académico.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
LA INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA EN ESTE PROYECTO

En la investigacion social hay tres dimensiones epistemoldgicas diferenciadas por la
posicion de la persona que investiga. Cada una privilegia un discurso sobre la realidad y, en

consecuencia, representa distintas relaciones de poder sobre la creacion del conocimiento:

La primera, propia del paradigma tradicional, sustenta una relacién unidireccional
entre sujeto y objeto; el sujeto “investigador” mantiene distancia con lo investigado [...] La
segunda férmula una relacion interdependiente sujeto-objeto; esta postura frente al
conocimiento evidencia que el sujeto “investigador” es influenciado por el objeto
“investigado”, dado que se le da valor en el proceso al papel del contexto (sujeto relativo).
La tercera[...] hace énfasis en una relacion sujeto-sujeto; el sujeto “investigador” le confiere
el estatus a lo “investigado” de sujeto, lo que implica que el proceso de produccion de
conocimiento es construido por un dialogo entre visiones que involucra la participacion de
éstos como artifices principales (sujeto intersubjetivo)?.

Por las caracteristicas de la IAP, su epistemologia se ubica en la Gltima de estas tres
dimensiones, por ende, la colectividad epistemoldgica es una de sus caracteristicas mas
significativas. La IAP no es una disciplina ni una facultad, sino “un grupo de practicas
multidisciplinares orientadas a una estructura de compromisos intelectuales, éticos y
colaborativos en la investigacion”?. Como resultado, el problema de investigacion se
construye y reconstruye de manera continua a partir de la interaccién desarrollada durante el
trabajo de campo, por ello su rumbo es una responsabilidad compartida entre la comunidad
colaboradora y el grupo académico. Aunado a esto, su construccion metodoldgica es una
propuesta flexible que obedece siempre a cuestionamientos e inquietudes de las personas

sujetas de la investigacion, quienes marcan el ritmo del trabajo desde una relacion

! Humberto Cubides y Armando Durén, “Epistemologia, ética y politica de la relacion entre
investigacion y transformacion social”, Nomadas, 17 (2002), p. 12.

2 Davydd Greenwood, “De la observacion a la investigacién-accion participativa: una vision critica de
las préacticas antropoldgicas”, Revista de Antropologia Social, 9 (2000), pp. 27-49.

11



horizontal®.

Por su parte, los ejes analiticos en esta propuesta corresponden a las inquietudes que
la academia propone para la discusion con las personas sujetas de investigacion. En otras
palabras, son los intereses que cada académico o académica tiene sobre el tema. En esta
investigacion, los intereses se centran en la reflexion de los efectos negativos de la
globalizacion en el campo mexicano. Se parte de considerar que en el mundo rural hay
procesos globales que han resultado en la exclusion explicita de grandes segmentos de la
poblacion y, como consecuencia, derivan en la incorporacion del sector agricola en
actividades econdmicas en el marco de la explotacion, el incremento del desarrollo
tecnoldgico en las comunicaciones sin la inclusion de todos los grupos sociales involucrados,
la ruptura de la dicotomia urbano-rural, la transformacion de los mercados laborales y el
aumento de amenazas para la salud con la propagacion de enfermedades transfronterizas
debido al desplazamiento y los movimientos migratorios del sector agrario*. Los temas
anteriores se trataron a través de metodologias participativas y en la discusion se priorizaron
aquellos de mayor relevancia.

PRESENTACION DE OBJETIVOS, JUSTIFICACION E HIPOTESIS: UN
ACERCAMIENTO A LA REFLEXION

El objetivo inicial de la investigacion era generar una reflexion feminista acerca de
algunos efectos de la globalizacidn en el campo mexicano con las productoras pequefias y de

subsistencia del municipio de Rio Verde, San Luis Potosi, mediante el ejercicio de la IAP y

3 Davydd Greenwood, “De la observacion a la investigacién-accion participativa: una vision critica de
las préacticas antropoldgicas”, Revista de Antropologia Social, 9 (2000), pp. 27-49.
% Edelmira Pérez, “Nueva ruralidad, globalizacion y salud”, CES Medicina, 21 (2007), pp. 87-100.
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la antropologia reflexiva. Desde este planteamiento, se construyé un protocolo y una
propuesta de investigacion; sin embargo, al acudir al trabajo de campo, el acceso a las
mujeres productoras fue limitado principalmente por dos factores: en primera instancia, el
proceso organizativo comunitario para hacer frente a uno de sus principales intereses incluye
necesariamente la participacion de mujeres y varones, por ello, la investigacion debid
replantearse. Si bien el feminismo dejo de ser un eje central se integra un apartado que trata

la participacion de las mujeres en la citricultura.

OBJETIVO GENERAL
Generar una reflexion colectiva sobre los efectos de la globalizacion en el campo
mexicano con la comunidad citricola productora pequefia y de subsistencia de la zona media

de San Luis Potosi, mediante el ejercicio empirico de la IAP.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I. Construir un primer andlisis de las relaciones sociales, culturales,

econdmicas y politicas de la citricultura en México.

I1. Generar una metodologia flexible por medio de la IAP para el analisis
de algunos efectos de la globalizacién en las actividades agricolas de la
comunidad citricola productora pequefia y de subsistencia de la zona media de

San Luis Potosi.

Il. Identificar y analizar de manera colectiva mediante la 1AP

algunos efectos de la globalizacion en las actividades de la comunidad citricola

13



productora pequefia y de subsistencia de la zona media de San Luis Potosi.

IVV.Generar acciones colectivas a través de la IAP de las y los sujetos

colaboradores de la investigacion.

JUSTIFICACION

En términos de relevancia del tema, la citricultura representa en San Luis Potosi una
actividad importante econémica, social y culturalmente, por ello, su salvaguarda resulta
imperante.

En relacién con el aporte académico, este trabajo es pertinente porque ofrece
alternativas metodoldgicas para la construccion epistemoldgica colectiva en la investigacion
social, con lo cual brinda posibilidades de incidencia para las y los académicos interesados
en llevar a cabo un trabajo de investigacion activo desde una posicién ética y politica
comprometida, teniendo como eje central la identificacion, analisis y resolucion de
problemas en favor de los grupos oprimidos®. Asimismo, por su carécter reflexivo, la IAP
refuerza las fortalezas de las y los participantes para hacer frente a los procesos de opresion
y alienacion en busca de disminuir las injusticias sociales®.

Como resultado, esta propuesta metodoldgica marca una diferencia importante en el
sentido practico de la investigacion tradicional. Las acciones para la mejora de las

condiciones de las y los sujetos se realizan a la par de la investigacion, y son resultado del

5 Oprimidos se entiende, desde la concepcion de Freire, como toda situacion en que en las relaciones
objetivas entre Ay B, A explota a B, 0 A obstaculiza a B en su blsqueda de afirmacién como persona. A, como
sujeto, es opresora. Tal situacion, al implicar la obstruccion de esta busqueda es, en si misma, violenta. Es una
violencia al margen, la cual a menudo aparece azucarada por la falsa generosidad a que nos referiamos con
anterioridad, ya que hiere la vocacidn ontolégica e historica de los hombres: la de ser mas (Freire, 1997: 51).

® Fabricio Balcazar, “Investigacion accion participativa (IAP): Aspectos conceptuales y dificultades
de implementacién”, Fundamentos en Humanidades, 4 (2003), pp. 59-77.
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andlisis y la toma de decisiones colectivas entre la comunidad y la academia, a traves de la
reflexion de los mecanismos de opresion existentes. No se trata sélo de que la comunidad
defina y analice el problema, sino que también es necesario un estilo en la resolucion de los
problemas que hacen de la negociacion y el consenso un concepto basico para dar respuesta
atodas las dificultades que se generan en el proceso’. Bajo esta vision, la academia no es la
Unica facultada para delimitar el objeto de estudio en su totalidad y dar a conocer las

interrogantes que orientan la investigacion®,

HIPOTESIS

De acuerdo con los lineamientos teéricos y metodolégicos (incluso éticos y politicos)
retomados, el objeto de investigacién y la hipdtesis se construyen conforme ésta progresa.
En este caso, entonces se podria decir que la “hipotesis” mas bien corresponde a la manera
en que el problema de investigacion se desarrolla de manera colectiva, entones mas que en
términos de resultado, se plantea en términos de proceso; sin embargo, se pueden plantear
algunas preguntas como guia de analisis: ¢se verifican afectaciones negativas de la
globalizacion para la citricultura? ¢a que personas de las comunidades citricolas afecta en
mayor medida? ;qué alternativas pueden generar los procesos emancipatorios desde la

colectividad para hacer frente a estas relaciones de poder asimétricas en la citricultura?

CAPITULO 1. EFECTOS NEGATIVOS DE LA GLOBALIZACION EN
LA AGRICULTURA

" Maria Pérez (comp.), Modelos de investigacion cualitativa en educaciéon social y animacion
sociocultural: aplicaciones practicas, Madrid, Narcea, 2000, p. 201.

8 David Greenwood, “De la observacion a la investigacidn-accion participativa: una vision critica de
las practicas antropologicas”, Revista de antropologia social, 9 (2000), pp.27-49.
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El siguiente analisis representa un primer acercamiento para el entendimiento de las
adversidades que enfrenta la agricultura en la actualidad. En términos epistemoldgicos este
acercamiento se construye en dos momentos: el primero se centra en las reflexiones teoricas
y el segundo aborda las reflexiones construidas a través de las inquietudes manifestadas por

la comunidad de Rio Verde por medio del ejercicio de la Investigacion Accion Participativa.

Finalmente, hay que sefialar que las reflexiones de este apartado se ubican en la region
centro-norte del pais, por ser la zona colindante de estudio, pero, debido a la interconexion
del espacio, eventualmente se esbozaran las relaciones interestatales e internacionales que la

citricultura potosina tiene.

1.1.1 GLOBALIZACION Y HEGEMONIA: ANTECEDENTES

La globalizacion es un conjunto de hechos historicos que se entrelazan con las formas
de dominacion social originadas en la época colonial y no con el tratado de libre comercio
—a diferencia de lo que cominmente se piensa. Como concepto, la globalizacién tiene
diferentes acepciones y ha servido como un hito de reflexion y andlisis para diferentes
disciplinas a finales del siglo xx°. Segtn Anibal Quijano, la “globalidad” inicialmente se
consider6 como un cambio drastico en las relaciones entre el espacio y el tiempo en la
subjetividad, el cual tendria su origen en la velocidad de la circulacion de informaciones
producido por los nuevos recursos cientificos-tecnoldgicos. Sin embargo, el mismo autor
propone que el entendimiento del concepto debe considerarse desde las relaciones de poder,

la capacidad de adaptacion y su relacion con otras formas histéricas de dominacion

9 Luz Araceli Gonzalez Uresti, “Reflexiones en torno al concepto de Globalizacion”. Revista de
Humanidades: Tecnoldgico de Monterrey, (2000), p. 185.
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coloniales, tales como la idea del trabajo, la explotacion, la esclavitud, la servidumbre, la
pequefia produccion mercantil independiente y la reciprocidad?®.

Si se analiza la globalizacion desde esta perspectiva, el fendmeno del poder que
necesariamente construye la globalidad se manifiesta como un tipo de relacion social
constituido por la co-presencia permanente de tres elementos: dominacion, explotacién y
conflicto, los cuales afectan cuatro areas basicas de la existencia social para su dominacion:
1) el trabajo, sus recursos y sus productos; 2) el sexo, sus recursos y sus productos; 3) la
autoridad colectiva (o publica), sus recursos y sus productos; 4) la
subjetividad/intersubjetividad, sus recursos y sus productos ' . Como resultado, la
colonialidad es uno de los elementos constitutivos y especificos del patron mundial de poder
capitalista; éste se funda en la imposicion de una clasificacion racial/étnica de los planos,
ambitos y dimensiones, materiales y subjetivas, de la existencia cotidiana y a escala social?2.
De ahi que cada uno de estos elementos se manifieste de manera diferente en cualquiera de
los &mbitos que trastocan las distintas esferas de la vida —siendo una de ellas la agricultura.
En este caso, la imposicion de una forma de racionalidad en la relacion naturaleza-sociedad
tiene como origen el pensamiento eurocéntrico, sirviendo como apalancamiento de la actual
explotacion capitalista desde los procesos de mercantilizacion del sector agricola. Sus
consecuencias son evidentes en las oportunidades desiguales sobre la acumulacién originaria
del capital y la marginacién social del campo que opera desde en una relacion asimétrica de

poder imponiendo subjetividades, modos de produccion y comercio®. Para dimensionar

10 Anibal Quijano, “Colonialidad del poder, globalizacién y democracia”, Utopias, Nuestra Bandera:
Revista de Debate Politico, pp. 97-123.

1 | oc. cit.

12 oc. cit

13 Marissa Rivera y Eva Tolalpa, “Los tejidos del capital”, Argumentos, 60 (2009), pp. 271-278.
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aquellas subjetividades creadas a partir del proceso colonial de la relacion naturaleza-
sociedad, a continuacion se abordaran algunas relaciones subjetivas que se modificaron con
la llegada del pensamiento eurocéntrico a México y América Latina, para posteriormente
mostrar cobmo opera el capitalismo actual en el sector agricola.
a) Concepciones precapitalistas de la relacion naturaleza y sociedad: el
surgimiento de la agricultura y su industria
Si bien el paisaje natural que originalmente conformé la tierra ha estado sujeto a
constantes cambios debido a la accion transformadora de la humanidad, estos se
intensificaron drasticamente no sélo con la introduccion de tecnologia a gran escala, sino
también con el sedentarismo que se aprecia desde las primeras culturas**. Asimismo, en
Meéxico y gran parte de Latinoamérica, la llegada del pensamiento eurocéntrico impuso un
nuevo modelo en la relacion naturaleza-sociedad, que impactd la vida de la poblacién
originaria. Las culturas de América, antes de la época colonial, mantenian un vinculo
estrecho con la naturaleza sin que éste constituyera una relacion asimétrica o de dominacion
como la que se presentaba en Occidente?®. Las civilizaciones antiguas consideraban que las
plantas y animales eran seres “vivos”, con “corazon”, capaces de “hablar”, dotados de una
“conciencia” y susceptibles de manifestar lo sagrado. A partir de esta cosmovision, durante
cientos de afios las poblaciones satisficieron sus necesidades y mantuvieron de manera

equilibrada el entorno natural®. Por otro lado, su vision del mundo vegetal no se limitaba a

14 Gisela von Wobeser, La ocupacion del suelo durante los primeros afios después de la conquista.
México, Universidad Nacional Auténoma de México, México, 1989, pp. 11-25.

15 Damian Morales y Manuel Alberto, “Hombre y medio ambiente en el pensamiento prehispanico en
Fournier”, Patricia y Fernando LOpez [coords.], Patrimonio, identidad y complejidad social. Enfoques
interdisciplinarios, Instituto Nacional de Antropologia e Historia, México, 2010, pp. 71-80.

18 Loc. cit.
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la observacion, la exploracion y la recoleccion de especies, como comunmente se refiere
desde el discurso hegemonico cientifico, las agrupaciones agricolas antiguas mostraban una
pericia Unica para el manejo de la tierra, la variedad de las especies y su modificacion®’.

En relacion con lo anterior, dos de los procesos mas importantes que construyeron
son la domesticacion de plantas y las actividades agricolas. EI primero consiste en la
seleccion recurrente de poblaciones de plantas con caracteristicas especificas destinadas para
su manejo agricola en diferentes condiciones climaticas!®. Actividad que necesariamente
requeria una especializacion sobre los procesos ecolégicos, la interaccion de las plantas, los
animales, las caracteristicas de las semillas, los periodos de crecimiento, el reconocimiento
de variedades en funcion del suelo, la humedad, la temperatura y la incidencia de los rayos
del sol entre otros factores™®.

Por otro lado, el manejo agricola refiere al conjunto de modificaciones que las
civilizaciones antiguas tenian ante las condiciones ambientales prevalecientes, con el
objetivo de lograr la supervivencia y la produccion de alimentos y de otros productos®. Esta
actividad presente en practicamente todas las culturas de América Latina estaba regulada por
un calendario de dias solares: habia ciclos agricolas definidos que comenzaban con la
labranza en enero, seguian con la cosecha de septiembre y finalizaban en diciembre?. Se

debe agregar que esta actividad involucraba procesos sociales, como la organizacion de la

17 César Carrillo, “El origen del maiz. Naturaleza y cultura en Mesoamérica”, Ciencias, 93 (2009), pp.
4-13.

18 Daniel Zizumbo y Patricia Colunga, “El origen de la agricultura, la domesticacion de plantas y el
establecimiento de corredores bioldgico-culturales en Mesoamérica”, Revista de Geografia Agricola, 41(2008),
pp. 85-113.

19 C. Carrillo, art. cit., pp.4-13.

20D. Zizumbo y P. Colunga, art. cit., pp. 85-113.

21 Alexander Urrego, La formacion del sistema agrario colonial de la Nueva Granada 1550-1650,
Universidad de Barcelona, Barcelona, 2014, pp. 1-65.
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comunidad, el intercambio de conocimiento, el manejo de la tierra y el uso de suelo??. De
igual manera, se desarroll6 un conocimiento agrondmico especializado que consistia
principalmente en la dispersion de semillas, plantacion de esquejes y el cuidado y limpieza
de las plantas que mostraban mejores caracteristicas para su consumo?3. Ambas actividades
reflejan un conocimiento precolombino tecnificado del medio natural, el cual intentd ser
arrebatado por el pensamiento eurocéntrico a la llegada de la conquista, con lo cual se

modificaron las formas la vida de las ciudades antiguas.

Cuando la poblacion europea llegé a territorio prehispanico su forma de ver la
naturaleza fue contrastante con el pensamiento latinoamericano. En algunas partes de
occidente el humano es percibido como un ser superior a la naturaleza, pues se plantea una
relacion de subordinacion y explotacion. Una manifestacion clara de esta cosmovision
colonial puede ejemplificarse en el Discurso del Método 1637 de René Descartes, quien
destaco que los animales eran inferiores a los humanos, partiendo del argumento de que el
animal no puede hablar, aun cuando se necesita de muy poca razon para hacerlo®*.

Debido a este choque cultural, las ideologias que intentaron instaurarse en la
cosmovision de los pueblos originarios tuvieron que hacerlo de forma impositiva y violenta.

Las misiones colonizadoras se dieron cuenta del apego a la naturaleza de quienes
habitaban el Nuevo Mundo, al grado que algunos de sus dioses adoptaban formas de entes

del medio natural, esto se interpretd como un obstaculo para la obtencion de riquezas y la

22 Teresa Rojas, “La crisis del sector rural y el coste migratorio en México”, Iberoforum. Revista de
Ciencias Sociales de la Universidad Iberoamericana, 8, (2009), pp. 40-81.

2 C. Carrillo, art. cit., pp. 4-13.

24 René Descartes, Discurso del método, Madrid, Tecnos, 2003, pp. 166.
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expansion del cristianismo®. De ahi que fuera imperante destruir las creencias de las y los
naturales para despojarlos libremente de sus recursos?®. Por consiguiente, la conquista
ideoldgica a través de la evangelizacion fue la excusa principal para la desarticulacion y
destruccion de vida indigena desde todos los campos de la sociedad?’. Asi, en América se
modificd la relacion con lo divino y sus formas de operar en el mundo, y la estructura
socioldgica de poder que la sostenia, el saber-vivir indigena y los usos del cuerpo y del medio;
en otras palabras, el corazén mismo del mundo prehispanico fue desarticulado?.

De esta forma, la agricultura de los pueblos originarios fue modificada y mutilada por
las l6gicas extensivas espafiolas desde diferentes aristas?®. Esto se puede tomar como la
ruptura ontoldgica entre cuerpo y mente; entre la razén y el mundo®.

Para ilustrar mejor cuales logicas eurocéntricas se instauraron en el pensamiento
indigena, a continuacién se ejemplifican algunas subjetividades transcendentales que se
intentaron modificar hegemdnicamente, pero que no desaparecieron, ya que actualmente son
evidentes en la forma de organizacién indigena y campesina, de las cuales el pensamiento

capitalista echa mano para su expansion y explotacion.

b) EIl concepto de propiedad de la tierra

25 Alain Montafiez y Roberto Martinez, “La naturaleza como victima de la conquista Espafiola caso:
los murciélagos”, Telos, 15, (2013), pp. 153-164.

%6 |_oc. cit.

27 Miguel Guzman, “Conquista espiritual y des-civilizacién americana: memorias de la conquista para
la nueva sociedad indigena cristianizada”, Historia y Grafia, 47 (2016), pp. 145-176.

28 |bid., p. 148.

2% Toméas Martinez, “Documentos para la historia agricola de México”, Revista de Geografia Agricola,
42 (2009), pp. 109-113.

30 Edgardo Lander, “Ciencias sociales: saberes coloniales y eurocéntricos”, en Edgardo Lander
[comp.], La colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales, Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales, Buenos Aires, 2000, p. 12.
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El término “propiedad”, como se conoce actualmente no existia en el México antiguo.
Uno de los problemas principales al estudiar las civilizaciones precolombinas es
precisamente equiparar los términos occidentales a las I6gicas de vida originarias. Como
resultado, la academia insiste en homologar las l6gicas prehispénicas al derecho romano v,
en consecuencia, a utilizar términos como “propiedad”, “posesion” y “usufructo” para
explicar el tipo de apropiacion de la tierra®l. Esto no sdlo es un error epistemoldgico o
conceptual; esta equiparacion de categorias para explicar el mundo limita el entendimiento
de las estructuras politico-sociales, asi como la trama de derechos y obligaciones que

regulaban los accesos a la tierra en los pueblos originarios®2,

En contraste, otras aportaciones académicas coinciden en que, al revisar los relatos
de los cronistas europeos sobre el tema de la propiedad rural, se encontr6 que, en toda
América precolombina, la tierra era comunal y no se agenciaba como un atributo de
pertenencia individual, asimismo, el producto que surgia de ella se repartia
proporcionalmente entre sus habitantes®3. Para su aprovechamiento, el territorio agricola que
se repartia entre las comunidades originarias estaba “protegido” (0 podia trabajarse por una
familia) siempre que su titular cumpliera con las reglas de la organizacion local, ademés de
su compromiso para transmitirla por generaciones®*,

Todos los varones del comdn, por haber nacido miembro de algun grupo de
parentesco de la etnia, al alcanzar la capacidad biolégica para desempefar la jornada de
trabajo del adulto y casarse tienen derecho a tierras para la subsistencia como jefe de una
familia o ‘casa’ independiente®.

31 Carlos Assadourian, “Agricultura y tenencia de la tierra antes y después de la conquista”, Poblacion
& Sociedad, 12-13 (2005), p.17.

32 | oc. cit.

33 Jorge Gomez, El derecho agrario mexicano y la Constitucion de 1917, Instituto de investigaciones
juridicas de la UNAM, México, 2016, p. 52.

3% Ibid., p. 18.

35 C. Assadourian, art. cit., p.18.
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En otras palabras, su reparticion funcionaba a través de un sistema jerarquico que
tenia como base la reciprocidad asimétrica de las agrupaciones sociales.®® Por lo que se
refiere a la intensidad agricola de la época, se sabe que ésta dependia de la densidad
demografica de una zona determinada, el tipo de organizacion social y politica, sus
desarrollos tecnoldgicos, las condiciones naturales del medio (entre ellas, el suelo, la
vegetacion, la cantidad y distribucion de la lluvia, la temperatura y la presencia o ausencia
de heladas) en los distintos momentos historicos®’.

Por otro lado, es importante sefialar que, si bien las tierras de cultivo eran repartidas
al varén de la familia, no eran limitante para que las mujeres las trabajaran si fuera necesario,
asimismo, las actividades complementarias a la agricultura que ellas realizaban gozaban del
mismo nivel de importancia que la produccion de alimentos —Ila desvalorizacion de este
trabajo fue posterior a la colonia®.

También se debe destacar que, en las civilizaciones prehispanicas, las mujeres
ocupaban un lugar privilegiado en el desarrollo de la tecnologia, ya que eran las encargadas
de la preparacién de los alimentos, se dedicaron a la procreacion, al cultivo de su milpa, la
cual estaba cercana a la cocina y a la fabricacion de sus utensilios; ademas, cocinaban, tejian
textiles, limpiaban sus casas y confeccionaban la vestimenta familiar®.

En relacion con el acceso a la tierra, en disconformidad con el sistema existente en

América Latina, a la llegada de las misiones europeas, se inicio la reparticion del territorio a

3 | oc. cit.

37 Teresa Rojas, La agricultura en la época prehispanica, Grijalbo, México, p. 29.

% Margara Millan (coord.), Mas alld del feminismo: caminos para andar, Red de Feminismos
Descoloniales, México, pp. 145-155.

39 Janet Long, “Invenciones e innovaciones. La evolucion de la tecnologia alimentaria
mesoamericana”, Investigacion y Ciencia, 18 (2010), pp. 4-9.
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los conquistadores, quienes buscaban una administracion feudal siguiendo el ideal de la
nobleza terrateniente espafiola®.

Desde su llegada, Cortés dotd a sus soldados de tierras como recompensa por los
trabajos realizados durante las diferentes etapas de la conquista; esas tierras, en su mayoria,
tenian habitantes originarios designados para trabajar.*! Paulatinamente, se redujeron los
sistemas agrarios prehispanicos y fueron sustituidos por los sistemas de propiedad europeos,
dando paso a figuras de apropiacion territorial, como las haciendas, la merced, la peoniay la
caballeria, las cuales sirvieron como forma de control y dominacién del paisaje mexicano a
través de figuras legislativas de la época®®. Lo anterior dio como resultado la creacion de
posesiones estatales; sin embargo, fue tanto 0 méas relevante su apropiacion como tierras
patrimoniales a beneficio de los linajes gobernantes, de las grandes casas nobles y de la
nobleza secundaria de los sefiorios que conformaban la Triple Alianza®,

Bajo este nuevo régimen agricola, la base econdmica continuo siendo la tierra, bajo
estas caracteristicas generales: 1) el derecho de acceso a tierras de cultivo de todas las
unidades domésticas estaba suscrito en sus etnias, 2) las instituciones politicas se
mantuvieron en las primeras décadas de la colonia, aunque con ambigliedades en relacion
con las atribuciones gubernativas y econdémicas de las jefaturas étnicas, ya que la conquista
significo el reemplazo de los soberanos indigenas por el rey europeo con el consecuente
derecho de sucesion en las tierras y rentas estatales; 3) se dio pie a la sucesion en las rentas

estatales cedidas bajo el titulo de “encomiendas”, como forma de sometimiento de la

%0 Gisela von Wobeser, La ocupacion del suelo durante los primeros afios después de la conquista,
Universidad Nacional Auténoma de México , México, 1989, pp. 11-25.

41 Loc. cit.

42T, Martinez, art. cit. pp. 109-113.

4 C. Assadourian, art. cit., p.19.
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poblacion indigena; 4) el tributo o la renta de la encomienda fue la Unica institucion
econdmica administrativa en las relaciones del mundo rural indigena de la época.** Bajo estas
nuevas formas de apropiacion de la tierra se entretejio la propiedad y las formas indigenas de
trabajo agricola, las ultimas resistieron a los embates de la colonizacion europea y contindan
en esta lucha contra la propiedad de la tierra vista como un bien extractivo versus la relacion
naturaleza-sociedad desde la naturaleza dotada de vida y la propiedad y forma de

organizacion comunal.

c) Esclavitud y esclavismo en el trabajo de la tierra

Se puede afirmar, llegados a este punto, que la esclavitud como forma atributiva
explicita en Ameérica se reservé para la poblacion africana traida a la Nueva Espafia, quien
fuera parte de la mano de obra de las actividades productivas del campo establecidas para la
satisfaccion de necesidades de la Nueva Espafia. Por su parte, la forma en que se vivié la
explotacion laboral de los indigenas en México fue también por medio de una relacion de
esclavismo. Dicho término refiere a un régimen econdmico-social en el que una persona llega
a ser propiedad personal de otra, desde una forma proteccionista; para el caso de la Nueva
Espafia, era parte de los derechos y deberes de los europeos ser parte del sistema
emancipador, que debia cuidar y proteger a la poblacion indigena segun sus usos y
costumbres®.

En otras palabras para quienes gozaban del trabajo precarizado de los indigenas, era

natural la postura que mantenian con respecto de la esclavitud de la mano de obra de los

4 C. Assadourian, art. cit., p.31.
%5 José Hurtado, “Esclavitud y esclavismo durante la nueva Espafia”, Némadas, Critical Journal of
Social and Juridical Sciences, 13 (2006), p.12.
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pueblos prehispanicos, quienes, basados en la Biblia y en algunos filésofos (como
Aristételes, por ejemplo), justificaron econémica y moralmente el esclavismo como forma
de vida, segin un deber ser teleoldgico hegemonico, el cual fue intolerante hacia la
cosmovision indigena®®. Simultaneamente, fue comin que los migrantes provenientes de
Espafia utilizaran como argumento principal para sus abusos que, a la llegada de las misiones
espafiolas, los pueblos originarios se rebelaron, que antes comian carne humana y por ello
era necesario atemorizar a los demas como forma de prevencion*’. Al mismo tiempo, y desde
una concepcion clasista de la idea de raza que tiene como tesis la superioridad europea y el
respaldo de su sistema juridico, las misiones espafiolas idearon cinco formas en que podrian
esclavizar a la poblacion indigena : 1) ser hijo de madre esclava y que no sea libre al concebir,
2) por la guerra hecha con autoridad de quien no reconoce superior, 3) por algin delito
cometido, 4) por propia voluntad (venta de un mayor de 25 afios que sabe que es libre y
permite ser vendido con conocimiento del vendedor y del comprador) y 5) por hambre (el
padre vende al hijo, lo cual no se permite hacer a la madre, pero el esclavizado por esta causa
puede ser libre en todo tiempo si paga lo que por él se dio)*®.

A este respecto, Hernan Cortés, en una carta que dirige al emperador Carlos V, sefiala
que:

Para que los espafioles se sustenten y puedan sacar oro para sus necesidades, y las
rentas de vuestra majestad no se disminuyan, antes se multipliquen, hay tal orden que con la
merced de vuestra majestad fue servido que se hiciese a los pobladores de estas partes, de que
pudiesen rescatar esclavos de los que los naturales tienen por tales, y con otros que sean de
guerra, hay tanta copia de gente para sacar oro que, si herramientas hubiese, como las habra
presto, placiendo a Nuestro Sefior, se sacaria mas cantidad de oro en sola esta tierra, segin
las muchas minas que por muchas partes estan descubiertas, que en todas las islas juntas y en
otras tantas, también los te6logos y juristas eclesiésticos estaban a favor de reducir a los
indigenas a la esclavitud, para ellos el esclavismo era un modus vivendi justificado ante los

46 Loc. cit.
47 Loc. cit.
48 Loc. cit.
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juicios de Dios y del hombre®.

Una de las actividades que mayoritariamente utilizo la mano de obra esclavizada fue
la agricultura, lo que fue respaldado por las Reformas Borbdnicas, sumado a la pérdida de
tierras de comunidades indigenas, ademas de los endeudamientos que las grandes haciendas
aplicaban a sus trabajadores aumentando los precios de los granos y manteniendo los salarios
de los peones constantes®. A este respecto, el obispo de Valladolid, Manuel Abad y Queipo,
envid una carta al rey de Esparia a fines de 1799, en ella se menciona que:

La Nueva Espafia se componia con corta diferencia de cuatro millones y medio de
habitantes, que se puede dividir en tres clases, espafioles, indios y castas. Los esparfioles
compondran un décimo del total de la poblacion, y ellos solos tenian casi toda la propiedad y
riquezas del reino. Las otras dos clases, que comprendian los nueve décimos, a su vez se
dividian en dos tercios, dos eran de castas y una de indios puros. Indios y castas... son criados,
sirvientes o jornaleros de la primera clase. Por consiguiente resulta entre ellos y la primera
clase aquella oposicion de intereses y de afectos que es regular en los que nada tienen y los
que tienen todo... no hay graduaciones o medianias; son todos ricos o miserables nobles o
infames®?,

Esta situacién de opresidn continu6 durante mas de tres siglos; sin embargo, dentro
de estas sociedades clasistas se gesto el movimiento independentista de México, que tuvo
como base principal el apoyo de la clase campesina, minera y criolla, ademés de tener
alianzas con miembros eclesiasticos. Si bien ideolégicamente gran parte de este
movimiento se construy6 a traves de los aliados europeos como herencia de la revolucion
francesa y la ilustracion, por mencionar algunos hechos histéricos; las bases operativas y
la reinterpretacion de estas ideologias liberadoras recayd en los disidentes del territorio
mexicano. Como herencia, a lo largo de la historia y en la actualidad, una parte

significativa de los movimientos sociales tienen su base en el movimiento campesino.

4 | oc. cit.

>0 Maria Miranda, “La independencia de México y el derecho a la revolucion”, Alegatos, 73 (2009), p.
434,
51 Loc. cit.
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d) Modificaciones en las técnicas de manejo de cultivo indigena

Como se menciond, a la llegada de las misiones espafiolas, las civilizaciones
indigenas contaban con un conocimiento técnico privilegiado del manejo agricola, el cual
evidenciaba su adaptacién a las condiciones climéticas.

En la época precolombina, la agricultura era tanto de temporal como de riego, y de
humedad sin descanso, de uso continuo y en las laderas. De manera regular se construian
terrazas y metepantles (terreno entre dos hileras de magueyes) con la finalidad de conservar
la humedad y evitar los deslaves del suelo y en los valles, se contaba con sistemas de
irrigacion acordes con las zonas de cultivo, ademas habia adaptaciones territoriales (como
los campos elevados y las chinampas utilizados como alternativas para la cosecha donde los
terrenos no eran favorables, por mencionar algunos ejemplos)®2. Se contaba con sistemas
especiales o cultivos permanentes de terrenos especificos que podrian definirse como solares
0 milpas cerca de casa, en los cuales se sembraba, de manera mixta, cacao, nopales de grana,
frutales, ornamentales y magueyales, entre otros, su produccién era estable, de uso continuo,
de altos rendimientos, acompafiados de un procesos de fertilizacion con desechos
domeésticos, eran vigilados cuidadosamente por los campesinos y producian en forma
escalonada®.

Con la llegada de las misiones espafiolas a lo que hoy ocupa el territorio mexicano,
se produjo un aumento de la densidad demografica. Este fue uno de los factores principales
de los cambios en las formas de produccion agricola indigena. Los hechos demograficos

indican que habia un paisaje agricola lleno de habitantes; sin embargo, éste se fue quedando

ST, Rojas, op. cit., p. 33.
53 | oc. cit.
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cada vez mas vacio después de que la invasion europea obligo a los pueblos a definir sus
limites, a regular los derechos del acceso familiar a las tierras de sembradio y a domesticar
la naturaleza hostil de las montafias, pAramos y desiertos>*. No obstante, la poblacién nativa
siguid practicando la agricultura de jardin con su requisito de una alta y continua inversion
de trabajo en un terreno reducido, el cual, debido a la disminucion demografica, tuvo una
reduccion en el tamafio de las parcelas de cultivo, coincidente con la cantidad de energia
disponible en las unidades domésticas para su mantenimiento®°.

Asimismo, la obra hidraulica indigena para el riego quedo6 sujeta a los efectos de la
crisis demografica, los datos indican que la agricultura de humedad, de las chinampas del
Valle de México, fue severamente afectada y que si los efectos de ésta no fueron mayores se
debi6 a la importancia de este sistema de cultivo permanente en el abastecimiento de la
Ciudad de México. Por su parte, la agricultura de terrazas, fue un espacio productivo cuya
posesion no intereso a los europeos acostumbrados al cultivo en terrenos mas planos, sufrié
igualmente un proceso de degradacion coincidente con los ritmos de la crisis demogréfica
secular®®,

Otro rasgo distintivo de la colonizacién espafiola fue la introduccion de nuevas
tecnologias al trabajo de campo agricola. Ademas, se implantaron fertilizantes de origen
animal y la tecnologia hidraulica convirtié tierras aridas en tierras de riego.®’

No fue sino hasta la época colonial que hubo domesticacion de animales para el

trabajo agricola. El arado y la yunta fueron las dos principales herramientas introducidas

54 C. Assadourian, art. cit., p.6.

% Loc. cit.

%6 Loc. cit.

57 G. von Wobeser, op. cit., pp. 11-25.
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para ahorro del trabajo manual y el aumento en la produccion.®® La rapida y masiva adopcion
del hacha y tipos de machete, asi como la utilizacién, aunque no generalizada, del hierro en
la punta inferior de la coa mesoamericana, suponen la inmediata comprension de la mayor
eficiencia de las herramientas metalicas sobre las no metélicas en las tareas agricolas.>® No
obstante, sin importar estas adopciones, la agricultura indigena continué utilizando los
instrumentos propios de labranza.

La introduccidn de nuevas tecnologias para aumentar la produccién es una constante
que se ha experimentado en los terrenos latinoamericanos y que continda. Esto tiene
implicaciones importantes no sélo en el deterioro ambiental, sino también en que se parte de
una base racional que considera la introduccion de tecnologias mas avanzadas que otras para

fines extractivos que subordinan otras formas de relacionarse con el medio.

e) Laintroduccién de plagas invasoras
Desde el inicio de la época colonial, se acelerd la transferencia de organismos entre
tierras americanas y europeas, ésta se llevd a cabo, principalmente, en dos modalidades de
intercambio: intencionado o accidental®®. Respecto de la primera forma de intercambio, su
motor principal fue que la poblacién europea no logré adaptarse del todo a la alimentacién
de la poblacion indigena en Mesoameérica, por ello, fue imperante el intercambio de especies

para satisfacer las necesidades de la colonia®®. Como resultado, la mayoria de las especias

8\, Aguilar, “Especies invasoras: una amenaza para la biodiversidad y el hombre”, CONABIO
Biodiversitas, pp. 7-10.

%9 C. Assadourian, art. cit., pp. 30.

%0 Gobierno de Espafia, “Informacion sobre especies exdticas invasoras”, Informacion para guia
didactica. Disponible en: https://bit.ly/2KI1JOZ3. (Consultado el 2 de enero del 2018).

61 Tonatiuh Romero, Isidoro Liendo et al, “Las estrategias de transporte y adaptacion de las especies
agricolas del Viejo Mundo hacia la Nueva Espafia”, Ciencia Ergo Sum, 11 (2004), pp. 237-245.
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traidas por los habitantes del Viejo Mundo se adaptaron al clima del territorio mexicano; sin
embargo, su entrada dio paso a la introduccion de plantas exdticas, plagas y nuevas
enfermedades humanas y agricolas que alteraron y aceleraron la destruccion de algunos
ecosistemas nativos de la época. Las plantas exdéticas se pueden definir como aquellas
presentes en una region mas alla de su area nativa, debido al transporte de forma directa o
indirecta por las actividades humanas y pueden derivar en un proceso de invasion bioldgica
que afecta a las especies nativas®?. Basta como muestra uno de los relatos mas detallados que
hay sobre el tema, realizado por el jesuita Miguel del Barco, el cual trata el establecimiento
de dos especies invasoras en la peninsula de Baja California.

El primer caso es el carrizo (arundo donax), nativo de Asia, cuyos registros datan de
1820, en el rio Los Angeles, California. Se dice que fue traido por los misioneros espafioles
(aunque otros autores consideran que se introdujo a principios del siglo x1x para control de
la erosion en canales de drenaje)®. En la actualidad, se considera agronémicamente como
una especie agresiva, que invade las zonas riberefias, alterando la hidrologia, los ciclos de
nutrientes, el régimen de los incendios y desplazando a las especies nativas®,

Por su parte, la higuerilla (ricinus communis) es un arbusto perenne originario del
este de Africa, cultivado desde hace varios miles de afios en Egipto y ampliamente
naturalizado alrededor del mundo. Estudios en poblaciones naturalizadas de Florida, reflejan

que su propagacion es presumiblemente antropica®®. Este vegetal se considera en México

62 pedro Garcillan y Jon Rebman, “Nota sobre los primeros registros historicos de dos plantas
invasoras en la peninsula de Baja California: crdnica del misionero jesuita Miguel del Barco”, Acta Botanica
Mexicana, 115 (2016), pp.43-49.

8 Loc. cit.

54 Gobierno Federal, “Método de Evaluacion Réapida de Invasividad (MERI) para especies exoticas en
México”. Disponible en: https://bit.ly/2MrPW3R (Consultado el 10 de abril del 2018).

& Loc. cit.
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como una maleza nociva y altamente invasora, ya que es capaz de crecer rapidamente en
climas templados y contiene ricina, un producto quimico extremadamente téxico; ademas,
su follaje y semillas pueden causar dermatitis severa®.

Sobre la invasion del ricinus communis, Miguel del Barco sefiala:

Con demasiada frecuencia [esta planta] se halla en algunos parajes de los arroyos, 0
sus cercanias, un vegetal que, ni puede contarse entre las yerbas, porque dura algunos afios
con vida, ni entre las matas lignosas que forman los matorrales, porque el tronco de ésta, que
llaman higuerilla, nunca llega a ser perfectamente madera... Sus hojas tienen alguna
semejanza con las de la higuera, aunque son muy redondas, y quiza por eso le dieron el
nombre de higuerilla... La fecundidad de la higuerilla es admirable: a un mismo tiempo tiene
unos racimos ya secos por muy maduros, otros cercanos a madurar, otros verdes, ya menos
adelantados, otros en flor y otros que van saliendo de nuevo. De esta suerte facilmente se
difunde esta semilla arroyo abajo, llevandola las crecientes en las lluvias y dejandola donde
no se pierda. De un arroyo a otro la llevan los caballos en sus colas, porque, con las espinas
que tiene en la corteza, facilmente se enreda entre las cerdas®’.

Al igual que ésta, miles de especies se adaptaron en el territorio mexicano, incluso
algunas expediciones tuvieron como objetivo la recoleccion de plantas para ser
trasplantadas.®® Esta practica de intercambio de vegetal continud y se especializd con el paso
del tiempo, para el siglo xix, con las mejoras tecnolégicas fue posible el transporte mas
rapido y seguro de plantas vivas, éstas proliferaron en jardines de aclimatacion en territorios
coloniales que dependian de un jardin botéanico en la metr6poli®®. Para el siglo xx se produjo
un cambio notable en cuanto a los mecanismos de introduccidn de especies exdticas debido
al aumento considerable en la velocidad y capacidad de acarrear organismos Vivos, asi,

acortando el tiempo del traslado, se aumento la transferencia de especies’.

f) El acceso de alimentos de calidad a todas las clases sociales

6 Gobierno Federal, “Método...”.
57 Loc. cit.
58 |_oc. cit.
59 Loc. cit.
70 Gobierno Federal, “Método...”.
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Otro de los cambios que trajo consecuencias negativas a la vida de las comunidades
prehispanicas fue la produccion libre y el acceso de todas las clases sociales a diferentes
clases de alimentos agricolas. Los viajeros y cronistas espafioles reconocian la riqueza natural
de estas tierras, donde los frutos de los arboles, tan abundantes y variados, eran un regalo
para ricos y pobres "*. Sin embargo, la modificacion de la propiedad agraria tuvo
repercusiones en relacion con el acceso y la produccion de varios alimentos, ya que al
adentrarse en una relacion esclavista con los duefios de la tierra, éstos decidian los
consumibles que podian tener. Los padres franciscanos enfatizaron la malnutricién de los
indigenas mexicanos y la mortalidad desencadenada por la exigencia de mayor trabajo por
parte de los conquistadores’?,

Como muestra de ello, estan los restos arqueoldgicos que revelan una dieta
insuficiente y, ademas, distorsionada por el exceso de carbohidratos y la aguda carencia de
proteinas animales y ciertas vitaminas en la poblacion nativa del México antiguo’®. En otras
palabras, aquella variedad alimenticia que proporcionaba el trabajo del campo como parte de
una comunidad y una unidad familiar, se diversificd volviéndose dependiente a los
suministros que los colonizadores designaban, a la invasién de nuevas plantaciones en las
tierras de cultivo de las unidades familiares y a la ruptura de la distribucién del trabajo.

Como qued6 de manifiesto, los cambios que surgieron a raiz de la llegada de la
poblacion europea en el periodo colonial a territorio mexicano, tuvieron una serie importante

de modificaciones sustanciales en la forma de vida y la agricultura de la época en México,

"1 Enriqueta Quirdz, “Comer en Nueva Espafia. Privilegios y pesares de la sociedad en el siglo XVIII”,
Revista Historia y Memoria, 8 (2014), pp. 19-58.

72 C. Assadourian, art. cit., pp. 3-56.

3 Loc. cit.
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las cuales no s6lo modificaron el entorno material, sino también el plano ideoldgico. A partir
de estas nuevas estructuras mentales, se intent6 construir una nueva sociedad basada en la
extraccion, las clases sociales y la desigualdad a través de relaciones asimétricas planteadas
desde las ideas de raza, género y clase ™. Dichas relaciones asimétricas son las que
actualmente sostienen las logicas hegemonicas capitalistas, y con el surgimiento de la
agroindustria basada en una hipertecnificacion de productividades homogéneas, se deja al
margen del mercado a los pequefios productores’™.

En el siguiente apartado explicaremos brevemente como la clase campesina se vuelve
un sector econémicamente atractivo para el pais, empero, se mantiene la exclusion de las
clases que anteriormente fueron sometidas a la explotacion y la violencia. Vale la pena
sefialar que, a pesar de estas condiciones histéricas de opresion, la clase campesina ha

resistido y resiste.

1.1.2 LA CLASE CAMPESINAY EL NACIMIENTO DE LA
AGROINDUSTRIA EN MEXICO
La incorporacion de una sociedad agraria a una agroindustrial es consecuencia de un
largo proceso de cambios en la estructura econémica y social que se gestaron a partir de la
instauracion de la idea de la modernidad proveniente del pensamiento postcolonial.
En la época postrevolucionaria el pensamiento hegemonico sobre la agricultura
permeo la politica de estado. El gobierno de Porfirio Diaz planteaba el progreso de la

economia mexicana acorde con la homologacion de avances cientificos y de formas de

"4A. Quijano, “El giro decolonial...”, p. 93.
5 Armando Bartra, El capital en su laberinto. De la renta de la tierra a la renta de la vida, UACM,
México, 2006. pp. 384.
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produccion agricola que emulaban a las utilizadas en Alemania, Gran Bretafa, Francia y
Bélgica.’® La vision del desarrollo del campo se planteo a partir de tres ejes: 1) la aplicacion
de adelantos cientificos como una nueva perspectiva agrondmica, 2) la creacion de un
conjunto de instituciones para la divulgacion de las nuevas técnicas a través de la asistencia
y la asesoria cientifica a los productores agricolas y 3) el incremento a la comercializacion
agricola en escala nacional e internacional’’.

Dentro de este periodo histérico, la produccion agricola aumentd, pero sélo la élite
que poseia gran porcentaje de las tierras agricolas se beneficié del trabajo del campo vy,
mientras tanto, la poblacién indigena enfrento los abusos de la clase hacendaria, pues estaban
sometidos por medio del endeudamiento y el esclavismo respaldado por la ley’®.

Esta estructura de poder sobre la produccion agricola continué hasta el reparto agrario
revolucionario, hecho que cimbrd la estructura rural del pais y abrio la posibilidad de dotar
de tierras a la clase trabajadora campesina.’® Dicho proceso se divide en dos partes: la
primera comprende los afios de 1912 a 1934 y se caracteriza por la falta de reformas
estructurales en la tenencia de la tierra; el segundo se enmarca dentro de la presidencia de
Cérdenas de 1934 a 1940, cuando se distribuyeron 18 millones de hectareas®.

Durante los afios treinta, México seguia siendo uno de los paises con mayor indice de

concentracion de la propiedad de la tierra: el 83.5% de la superficie correspondia a

M. Miranda, art. cit., pp. 470.

77 Jesus Carlos Morett Sanchez, “Panorama general de la agroindustria en México”, Geografia
agricola, 11 (1987), p. 25.

78 piedad Peniche, “Mujeres, matrimonios y esclavitud en la hacienda henequenera durante el
porfiriato”, Revista De La Direccién De Estudios Historicos Del Instituto Nacional De Antropologia E Historia,
94 (2016), p.135.

9 Loc. cit.

80 Ana Carcar, “Las reformas agrarias en México y los proyectos de desarrollo rural en un municipio
del estado de Veracruz”, Nomadas. Revista Critica de Ciencias Sociales y Juridicas, 38 (2013), p.37.
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propiedades de més de 1,000 hectéreas y, al mismo tiempo, habia 2,5 millones de campesinos
sin acceso a ella, no obstante, la oligarquia terrateniente habia perdido el control sobre el
poder estatal con la Revolucion, pero continuaba influyendo significativamente en él,
oponiendo resistencia politica y militarmente al reparto, contando con el apoyo del clero, que
intervenia para que las y los campesinos no aceptaran las tierras o no lucharan por ellas; sin
embargo, fueron desplazados®’.

Como resultado, gran parte de las tierras de las haciendas fueron repartidas. Se
esperaba que el trabajo principal agricola no se desarrollara en el ejido®?, por lo que la
dotacion se concedié para complementar las actividades de los campesinos, pero esta
modalidad se modificd hasta suponer que de la parcela ejidal las y los campesinos obtendrian

la produccion suficiente para satisfacer sus necesidades materiales e intelectuales 8 .

La tierra se entregd en usufructo porque, al ser el sector ejidal, la clase
econdmicamente mas marginada podria perder las parcelas por endeudamiento y
potencialmente reconstruiria el latifundismo. La propiedad privada y la comunal no se
consideraron excluyentes, pero se favorecié notablemente al ejido y la pequefia propiedad,
resultando ambas la nueva estructura agraria de México.®* A este respecto, es importante
mencionar que la lucha agraria fue el principal motor que posibilité la dotacién de tierra. “La

bola”, como se les llamaba, se conformd de campesinos, vaqueros, jornaleros, obreros, clase

81 | oc. cit.

8 Es importante mencionar que otras formas en las que se entregd el territorio fue la restitucion , esta permitia
que a los pueblos que habian sufrido el despojo de sus tierras, aguas y bosques que poseian, les fueran devueltos
acreditando la propiedad de dichos bienes y comprobando el referido despojo.

83 | oc. cit.
84 Loc. cit.
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media urbana, soldaderas y algunos hacendados, que respaldaron la politica cardenista,
teniendo como base los objetivos de la Independencia, en busca de la reivindicacién de un
pasado indio y un futuro mestizo, bajo las banderas de nacionalidad, justicia social, educacion
y democracia®.

Con la dotacion y restitucion de tierras se abrio la posibilidad de la produccion de
autoconsumo que mejoro paulatinamente la vida de los campesinos, esto subsand aquella
carencia de alimentos de la que fueron victimas en épocas anteriores, por lo tanto, los dotaba
de seguridad alimentaria y les permitia vender su fuerza de trabajo. Ademaés, la proporcion
de los alimentos comprados con el ingreso monetario obtenido por la clase trabajadora
campesina era relativamente pequefia y menor de la que se obtenia con el autoconsumo, por
ello el abastecimiento de alimentos estaba cubierto.® Otro factor que influyé de manera
positiva fue la Segunda Guerra Mundial, hecho que oblig6 a Estados Unidos a buscar fuentes
de abastecimiento de productos alimenticios y de algunas materias primas en otros paises, y
como era de esperarse, volco su interés comercial hacia México y el resto de América Latina;
en este periodo, poco mas del 50% de la poblacion encontraba ocupacién en las labores
agropecuarias. 8 Como resultado, entre 1940 y 1965, el crecimiento de la produccion
agropecuaria superé al de la poblacion nacional debido, principalmente, a la incorporacion
al cultivo y al uso agropecuario de las tierras que habian sido repartidas.®

Desafortunadamente, esta situacion de aparente estabilidad para el campo mexicano

8 bid., p. 4.
8 | oc. cit.
87 3. C. Morett Sanchez, art. cit., pp. 23-47.

8 Arturo Warman, “La reforma agraria mexicana: una vision de largo plazo, FAO”, Land Reform,
Land Settlement and Cooperatives - Réforme agraire, colonisation et coopératives agricoles - Reforma agraria,
colonizacién y cooperativas. Disponible en: https://bit.ly/2KCEFwO. (Consultado el 2 de enero del 2018).
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solo fue la antesala para un periodo de explotacion y dependencia econdémica. Para 1970, las
tierras aptas para el cultivo fueron escaseando y cada vez daban rendimientos mas bajos; esto
se debia a la falta de humedad, al excesivo nimero de tierras en pendiente, a la vulnerabilidad
a las plagas y a riesgos relacionados con la incorporacion de tierras marginales®. Asimismo,
en el presupuesto de los productores campesinos, la proporcién de los alimentos de
autoconsumo disminuy0 y, a su vez, se integro la compra de fertilizantes e insecticidas que
compensaban los efectos del cambio de uso de suelo; ademés del consumo de herramientas,
gastos en concepto de transportes, medicinas y otros bienes y servicios que la clase campesina
adquiria en el mercado.®

A pesar de la situacion critica que el campo gestaba, México se afano en sostener el
crecimiento econdmico y para ello apeld al endeudamiento externo. A finales de los setenta,
la economia se apoyd en los ingresos provenientes de las ventas de petroleo, el
descubrimiento de yacimientos y los altos precios de los hidrocarburos, que facilitaron la idea
y hubo oportunidad de obtener importantes préstamos.®! Sin embargo, desde mediados de
esta década, la produccion agricola para la venta en el mercado nacional comenzé a decaer,
pues la industria se desvinculdé de la agricultura en relacién con el interés de obtener
alimentos subvaluados y la atencion del gran capital se trasladé a la agroindustria de
exportacion, sector dominado por trasnacionales y abastecido por un grupo selecto de
productores.®? Asi, la agroindustria represent6 una forma de marginacion econémica para la

clase campesina, que actualmente se ha tornado como una forma de explotacion cada vez

89 | oc. cit.
90 oc. cit.

%1 Eduardo Pérez Haro, “Prospectiva de la agricultura en el desarrollo de México”, El Cotidiano, 177
(2013) pp. 49.
92 A Bartra, op. cit., p. 25.
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mas voraz que se suscribe en practicas de esclavitud y exclusion.®

La situacion de los campesinos empeord, mientras la deuda externa crecia a pasos
agigantados. Para los ochenta, los precios del petroleo cayeron, México estaba gravemente
endeudado y el campo intentaba su recuperacion a través del Sistema Alimentario Mexicano,
el cual buscaba recobrar la autosuficiencia en la producciéon de maiz y frijol, asi como la
reduccion de las importaciones®.

Sin embargo, la clase campesina jamas logré la bonanza de antafio, ademas, afianzé
una relacién de dependencia con el pais vecino del norte, la cual se basaba en la produccion
de alimentos con calidad de exportacion que poco beneficiaban a los pequefios productores,
los cuales eran, y son, mayoria en el pais. Para finales de los ochenta y principios de los
noventa, la agricultura se instalé en una fase que podria definirse como “agroexportadora
neoliberal excluyente™, ya que se caracteriz6 por el crecimiento de la inversion capitalista en
el campo que termind por afianzar la crisis econdmica que se venia arrastrando en México®.
En esta fase de explotacidn del campo, las ldgicas econdmicas estaban instauradas, en gran
medida, en la nueva tecnologia emergida de la tercera revolucion tecnoldgica: la informatica,
la biotecnologia y la biogenética, las cuales sometian a la agricultura a su l6gica productiva
creando formas de explotacion excluyentes sobre los productores y campesinos desde
diferentes estrategias de subordinacion®. Este proceso se centralizd en una re-concentracion

de la autoridad publica mundial, en rigor una re-privatizacion del control de la autoridad

93 Nicola Keilbach, “Apuntes para una ruralidad reflexiva”, El Cotidiano, 23 (2008), pp. 35-42.

% Rose J. Spalding, “El Sistema Alimentario Mexicano (SAM): ascenso y decadencia”, Estudios
Sociologicos, 8 (1985), p. 2.

% Alejandro Ortega et al. “Agricultura y crisis en México: treinta afios de politicas econdmicas
neoliberales”, Ra Ximhai, 6 (2010), p. 326.

% | oc. cit.
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colectiva, sobre cuya base se impulsé la profundizacion y la aceleracion de las tendencias
basicas del capitalismo.®” En otras palabras, el sector agricola ya no se regia por la oferta y
la demanda local, sino por las necesidades de las empresas transnacionales.

Para finales de los noventa, México ya no contaba con un sector agricola ni industrial
que cubriera sus necesidades econdmicas y el peso de la deuda externa resultaba aplastante.%®
El pais experimento el transito de un espacio rural y agrario a un pais preponderantemente
urbano, en el que se agudiz6 la desigualdad para la clase campesina; consecuentemente,
surgio el fortalecimiento demografico de las ciudades por la migracion laboral de la
poblacion rural e indigena, la cual se ocupd en la industria y la agroindustria®.

Con lo que corresponde al papel del Estado en los noventa, las politicas publicas
dirigidas a la clase campesina mostraron poco a la agricultura de subsistencia; estaban
centradas en la reduccién del presupuesto publico para el campo, sus acciones carecian de
una falta de estrategias de apoyo que diferenciaran las diversas agriculturas nacionales.
Ademas, se desmantelaron las instituciones de fomento, comercializacién y asistencia técnica
para el sector agricola sin instituciones mercantiles de reemplazo®. Lo anterior consolidéd
un modelo econémico extractivista que operd de manera desigual desde el sometimiento
econdmico de los campesinos, quienes se volvieron trabajadores asalariados. Ademas, el
manejo de monocultivos y la pérdida de la generacién de alimentos de autoconsumo,
permitieron la incorporacién de empresas transnacionales que colocaron el modelo de

produccion hegemonico como el Gnico apto para el mercado y la produccion agricola®®?.

97 A. Quijano, “Colonialidad del poder...”, pp. 97-123.
B A, Ortega et al., art. cit., p. 326.

R, Rojas, art. cit., pp. 40-81.

100 |hid., p. 40.

1013, C. Morett Sanchez, art. cit., pp. 25.
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En términos globales, este proceso agroindustrial es parte de un modelo de
explotacion, homogenizacion, subordinacion y marginacion de la agricultura operado a desde
las economias dominantes sobre los grupos sociales con acceso a un capital econémico
menor.1%2 Como se planted, no fue la primera vez que un efecto homogenizante de esta
magnitud intentd aniquilar las formas de vidas contrahegemdnicas al poder para el beneficio
de los duefios del capital, sélo que en este nuevo intento, en esta manifestacion
contemporanea de la globalizacion, el capitalismo afianz6 sus redes de poder, y se instaur6
en una psique de dominacion herencia de la colonia.

El capitalismo transformd un conjunto de economias nacionales independientes en
una sola economia global, con procesos de produccion y comercializacion distribuidos por
todo el mundo en funcion de ventajas comparativas y competitivas en el ambito
internacional 1% . Esto necesariamente coloca en situacion de desigualdad a la clase
campesina, que no puede acceder a los estandares internacionales de dichas ldgicas
econdmicas, por ende, quienes poseen el capital, ponen las reglas del juego.

En México, este proceso homogenizante fue gradual; sin embargo, a pesar de las
formas de dominacion econdmica, la clase trabajadora agricola se ha movilizado a través de
la lucha agraria y actualmente es un grupo de apoyo en los procesos politicos mas
trascendentes de América Latinal®*. Actualmente, como afirma Armando Bartra, lejos
quedaron los dias en que ser campesino significaba trabajar la tierra, recibir apoyo estatal,

vender la cosecha y ser explotado; ahora los campesinos enfrentan una exclusion total del

192 1bid., pp. 23-47.

103 Jesus Gil-Méndez, “Neoliberalismo, politicas agrarias y migracion. Consecuencias de un modelo
contra los productores”, Ra Ximhai, 11 (2015), pp. 145-162.

104 A, Bartra, op. cit., p. 384.
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sistema: nos encontramos en la era del desperdicio donde los productores nacionales
aparecen como desechables'®. En definitiva, desde la posguerra y hasta los setenta del siglo
pasado las y los trabajadores del campo latinoamericanos fueron orgullosos productores de
alimentos vitales para la urbanizacion, mientras que hoy reciben el estigma de redundantes,
prescindibles y marginales!®. Pese a esta forma econémica que rige el campo desde el
capitalismo, en este trabajo se parte de la hipotesis de que la clase campesina es la que

sostiene los procesos agroindustriales, por ende, su situacion de desigualdad no es fortuita.

1.1.3 GLOBALIZACION EN MEXICO Y SUS EFECTOS NEGATIVOS
ACTUALES

El capital requiere para su reproduccion de una adecuada relacion entre la agricultura
y la industria, ya que la primera abastece a la segunda de materias primas y bienes de
consumo, ademas de subordinarla a sus légicas econémicas.'®” Para el caso particular de
México, la dindmica y acelerada industrializacion como producto de capitalismo fue posible,
en parte, porque la agricultura cumplid eficientemente las funciones que la reproduccion de
capital global le exigia. Este le impuso servir de soporte al desarrollo industrial; sin embargo,
cuando el modelo entrd en crisis, la agricultura fue absorbida casi en su totalidad por el
sistema.1®

Actualmente, el territorio mexicano esta dominado por unas pocas empresas

transnacionales que controlan de origen a fin la cadena alimentaria, frente a la incapacidad

105 A, Bartra, op. cit., p. 19.

106 | oc. cit.

107, C. Morett Sanchez, art. cit., pp. 23-47.
108 | oc. cit.
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de los gobiernos y las organizaciones internacionales para regular esta situacion.’*® Como
resultado, en México, la alimentacion no es un derecho garantizado, ya que el creciente
monopolio del sector agroalimentario, desde la produccion en origen hasta su distribucion
final, supedita la necesidad de comer al lucro econémico.'? Habria que decir también que
nunca en la historia la produccion de alimentos habia sido tan alta, por lo tanto, la carencia
alimenticia que hoy enfrentan las comunidades campesinas no es de falta de produccion, sino
de acceso de los alimentos'!!. Esta configuracion econémica, aunada a la biodiversidad del
territorio mexicano, provoco en la poblacion un panorama agronémico con formas diferentes
de produccion agricola y, por ende, de explotacion.

A partir de las consideraciones anteriores, se puede decir que, en términos
econdmicos, la naranja resulta redituable econémicamente en el territorio mexicano, ya que
hoy en dia es la fruta mas importante a nivel mundial y representa una de las producciones
comerciales mas lucrativas del mercado!'?. En México, la produccion de este citrico tiene
una larga historia; sin embargo, su desarrollé a gran escala fue a partir de 1950 vy, para la
década de los ochenta se convirti6 en un cultivo esencial debido a que cubrié la demanda de
Florida, quien fuera productor principal de este fruto en aquella épocal’®. Es decir, se dieron,

para el mercado mexicano, distintas facilidades de financiamiento por parte de la banca

199 oc. cit.

110 Esther Vivas, “La cadena agroalimentaria: un monopolio de origen a fin”, Centro de Estudios sobre
Movimientos Sociales Universidad Pompeu Fabra, 4 (2008), pp. 1-6.

11 oc. cit.

112 SAGARPA, “Citricos Mexicano, Limon, naranja y toronja” (infograma). Disponible en:
https://goo.gl/w2uSYL (Consultado el 2 de enero del 2018).

113 Manuel Gémez y Rita Schwentesius, La agroindustria de naranja en México, Centro de
Investigaciones Econdmicas, Sociales y Tecnoldgicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial
(CIESTAAM) de la Universidad Auténoma Chapingo. Disponible en: https://bit.ly/2wjZ9Ag, (Consultado el 2
de enero del 2018).
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mexicana, privada y oficial, al ser la naranja un producto de calidad de exportacion!4. Ante
tal hecho, varias comunidades de zonas aptas para el manejo de citricos comenzaron a
cambiar de cultivos basicos como tabaco, platano y pastizales, por mencionar algunos.
Ademas, otras comunidades campesinas también asociaron sus cultivos tradicionales (maiz,
frijol, chile, calabaza, pipién, etcétera) con nuevas huertas, principalmente de naranja
Valencia®®®.

Dichos cambios en el entorno y en el sistema econdmico intensificaron la explotacion
del entorno agricola desde la desigualdad y explotacion. La inyeccion econémica que se dio
a las comunidades citricolas fue, principalmente, a las que tenian acceso al capital y, por lo
tanto, contaban con tecnificaciones agricolas y grandes extensiones de tierra y no a aquellas
que tradicionalmente habian adoptado este huerto y habian vivido de éI°.

Como resultado, en México, a partir de la Revolucion Verde, las acciones en el campo
se caracterizaron por la especializacion de cultivos comerciales y el desarrollo de la
agricultura de riego. Esto trajo como consecuencia la mecanizacion del campo, el aumento
en el uso de fertilizantes y pesticidas, el impulso del monocultivo con la seleccion de
variedades de alto rendimiento y la intensificacion de labores agricolas con la finalidad de
acelerar la producciont’. Asi, se polarizo la produccion de alimentos entre quienes pudieran
y quienes no, desde la hegemonia comercial, a través de las I6gicas econdmicas, sociales y
culturales dominantes, generando relaciones de dependencia entre el mercado nacional y el
internacional extractivista, afianzadas en las subjetividades coloniales hegemanicas.

Para este analisis se rescatan algunas relaciones de poder asimétricas que se

114 | oc. cit.
115 Loc. cit.
116 J, Gil-Méndez, art. cit., pp. 145-162.
17 Loc. cit.
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manifiestan en la produccion de citricos dulces, éstas fueron establecidas a traves de su
manifestacion y enunciacién evidente en el trabajo de campo. Evidentemente, considerando
que la globalizacién es un fenémeno transversal, habra muchas otras formas de manifestar
su hegemonia en la realidad; sin embargo, en esta primera parte, construida desde una postura

epistémica clésica, se estudiardn dichas afectaciones.

1.2 RELACIONES ASIMETRICAS’EN EL PANORAMA ACTUAL DE LA
AGRICULTURA CITRICOLA EN MEXICO

A partir de la aparicion del capitalismo como fendmeno de la globalizacion, anclado
en los procesos hegemonicos coloniales, todos los sistemas agricolas del territorio mexicano
comparten una estructura hegemonica que se dibuja en diversos &mbitos y que impacta la
vida de las comunidades campesinas y de los que producen a pequefias escalas. Ambos
sectores sociales son de particular interés en este trabajo, ya que son afectados por el
capitalismo a partir de la maxima valorizacion del mundo agricola desde el capital.**® Es asi
que, bajo este sistema econdmico, la produccion agricola no tendria sentido sin la disposicion
de los medios que permitan la colocacion de los productos en el mercado y una demanda que
satisfacer °. Demanda que, en gran parte, fue engendrada por las necesidades de un
capitalismo neocolonial.

Otros rasgos distintivos de la produccion agronémica actual son las normativas
internacionales y los agentes paraestatales como figura normativa del mercado agronémico

actual, esto genera las pautas que condicionan no sélo el mercado, sino los modelos de vida

118 Roberto Rendén-Medel, et al., “Modelos de intermediacion en la extension agricola”, Revista
Mexicana de Ciencias Agricolas, 6 (2015), pp. 139-150.

119 Rincon, “Los pequefios productores y su participacion en el proceso de comercializacion
agricola”, Rev. Fac. Agron, 6 (2004), pp. 172-185.
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agricola, los cuales resultan excluyentes para la clase campesina y para quienes producen a

menor escala generando un bajo poder adquisitivo!?°.

1.2.1 AFECTACIONES MEDIO AMBIENTALES Y EL ACCESO A LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA

Las afectaciones medioambientales que generan los procesos de globalizacion
econdmica y la busqueda ciega de competitividad, incentivan no sélo la degradacion
ambiental, sino también una progresiva desregulacién en este ramo a escala mundial, siendo,
paraddjicamente, en un momento en que los desequilibrios ecoldgicos adquieren una
dimension de escala global.*?*

Basta, como muestra, la propagacion de las plagas y enfermedades transfronterizas,
las cuales han aumentado drésticamente en los Gltimos afios. La globalizacion, el comercio y
el cambio climético, asi como la menor capacidad de recuperacion de los sistemas de
produccion debido a la intensificacion de la agricultura, han contribuido al deterioro
ambiental y a la propagacion voluntaria o involuntaria de dichas enfermedades, no obstante,
como se menciond, tienen como antecedente los intercambios culturales entre América y
Europa.'?? Asimismo, sus afectaciones pueden propagarse con facilidad a varios paises y
alcanzar dimensiones de epidemia, poniendo en peligro los medios de vida de las

comunidades agricolas vulnerables y la seguridad alimentaria y nutricional de millones de

120 3yan Fernando Caicedo Diaz del Castillo, “La intermediacion como un impedimento al desarrollo
del pequefio productor de Medellin”, Corpoica Cienc. Tecnol. Agropecu, 14 (2013), pp. 23-33.

121 Ramon Fernandez Duran, “El impacto de la globalizacion econémica”, Némadas, 3 (2001), pp.
139-150.

122 EpQ, “Invasive species: impacts on forests and forestry”. Disponible en: https://bit.ly/2pq1RB9,
(Consultado el 2 de enero del 2018).
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personas.'? A este respecto, en el ambito oficial, para la proteccion de la agricultura, se
proponen los controles mas rigurosos a quienes realizan movimientos de plantas y material
vegetal entre paises y continentes'?4,

El hecho de que los desastres naturales sean asumidos como sucesos sociales (y no
naturales) tiene diversas implicaciones: una de las mas importantes es centrarse en soluciones
fisicas, mas que en soluciones para su prevencion y mitigacion!?®. Los riesgos antrépicos son
los producidos por actividades humanas que se han desarrollado a lo largo del tiempo y estan
relacionados con la actividad y el comportamiento del hombre!?®, Por otra parte, existen
estudios acerca del riesgo de transportar insectos en contenedores de barcos; sobre el psilido
asiatico de los citricos, se sabe que frecuentemente son atraidos por la luz y, por ende, pueden
llegar al pais y encontrar nichos ecoldgicos factibles para su difusion. 2’ EI HLB
(huanglongbing) es una enfermedad de la globalizacion y propia de sociedades que se
movilizan. El insecto vector de esta enfermedad facilmente viaja de un lugar a otro,
escondido en frutos no procesados y plantas ornamentales, no necesariamente en citricos, por
ello, es importante que no se trafiquen frutas, flores ni otros materiales sin los permisos
correspondientes, establecidos en las normativas que regulan todos los movimientos!2,

Algunos de los testimonios recopilados en el trabajo de campo demostraron

123 FAO, “Plagas y enfermedades de las plantas”. Disponible en: https://bit.ly/2EnGTIP, (Consultado
el 2 de enero del 2018).

124 EFE, “La globalizacidn de las plagas, ¢una amenaza para el mapa agricola mundial?”, Disponible
en: https://bit.ly/2LkJEOE (Consultado el 6 de marzo del 2018).

125 Maria Galindo y Carlos Contreras (comp.), “Huanglongbing y psilido asiatico de los citricos un
acercamiento metodoldgico multidisciplinario”, UASLP, San Luis Potosi, 2014, pp. 41-76.

126 SEPA, “Riesgos Antropicos”. Disponible en: https://bit.ly/2BJPUzr (Consultado el 2 de enero del

2018).

127 Guadalupe Galindo et al., “Analisis post mortem de introduccién y dispersién de diaphorina citri
kuwayama, vector del HLB en méxico”, Entomologia Mexicana, pp. 625-631.

128 5/R, “Se intensifican los controles para prevenir el HLB”, El Federal, Aeroparque Buenos Aire,
2015.
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conexiones migratorias directas entre de zonas libres de la enfermedad a zonas afectadas,
tales como Veracruz y Rioverde, Florida y Rioverde, asi como Texas y Rioverde,
principalmente por motivos laborales. Por otro lado, se cuenta con evidencia del intercambio
de material vegetativo entre la huasteca y la zona media, asi como movilizacién de frutos en

fresco entre Hidalgo y San Luis Potosi:

Viverista no certificado: mire, la verdad, yo no tengo los papeles [refiriéndose a los permisos
para movilizar material vegetativo], cuesta mucho. Nosotros siempre hemos producido plantas y vendido
a quien pide, pues no nos queda de otra, con lo que cuestan no les ganamos mucho.

Persona 1: Aqui, la gente se mueve a la hora que quiere, s6lo ven cuando no estan, checan el
horario que pueden salir y adids. Luego sabe si mas adelante se las quitaran [la fruta], pero de que salen,
salen [refiriéndose a quienes han llegado a comprar fruta no certificada]. Aunque eso no se da mucho,
todo se vende a la juguera.

1.2.3 MONOCULTIVOS Y AGROQUIMICOS

Entre las principales actividades humanas que inducen la degradacion de suelos en el
campo se encuentran los sistemas de produccion agropecuarios.'?® El acelerado crecimiento
poblacional, aunado a las expectativas de desarrollo, constituyen una enorme presion de uso
sobre los recursos naturales, lo cual genera la intensificacion de cultivos en zonas agricolas,
ademas del sobrepastoreo, la extraccion de lefia y la deforestacion como mecanismo de
expansiéon de la frontera agricola —muchas veces hacia zonas marginales y con bajo
potencial.*3° Actividades que afectan el suelo y el equilibrio ambiental.

Por otro lado, los cambios tecnolégicos apuntan hacia la consolidacién del modelo
de produccién monocultivista, causando un salto de la “Revoluciéon Verde” a la

“Revolucion Genética”, como nuevo instrumento tecnolégico para definir las pautas de

129 Helena Cotler et al. “La conservacion de suelos: un asunto de interés plblico”, Gaceta Ecoldgica,
83 (2007), p.6.
130 oc. cit.
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manejo de los sistemas de produccion. ** Asimismo, el uso de plaguicidas en
producciones agricolas a gran escala eventualmente puede causar dafios al medio
ambiente e incluso a la salud. Para el primer caso, la contaminacién ambiental por
plaguicidas estd dada por aplicaciones directas en los cultivos agricolas, lavado
inadecuado de tanques contenedores, filtraciones en los depdsitos de almacenamiento y
residuos descargados y dispuestos en el suelo, derrames accidentales, el uso inadecuado
de los mismos por parte de la poblacion!®2, Ademas de la perdida de fauna benéfica y de
la biodiversidad, hay afectaciones cancerigenas.*®

En materia de la salud, estudios recientes revelan las afectaciones que los
plaguicidas han tenido en la zona media de San Luis Potosi*®*. En 2017, el cancer fue la
cuarta causa de muerte entre los habitantes del municipio de Ciudad Fernandez.'*® Hay
evidencia de que el ciclo menstrual de las adolescentes de la comunidad de El Refugio
presenta alteraciones provocadas por el uso de plaguicidas, ya que a raiz de estudios
realizados por la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, el 100% de la muestra tiene
afectaciones en su ciclo menstrual, el 50% presenta alteraciones en hormonas sexuales y
en el 90% se confirma la presencia de plaguicidas toxicos persistentes llamados DDE y
lindano, prohibidos desde el 20001%. “Aqui, es muy comin el céancer, ya hasta unos

compafieros ven comprar un seguro para cubrirlo. Es muy comun por los productos que a

131 Gomero Osorio, “Impactos de la globalizacion en la agricultura de la Comunidad Andina”. Leisa,

Revista de agroecologia, 2 (2001), p.10.

132 Asela M et al. “Efectos de los plaguicidas sobre el ambiente y la salud”, Rev Cubana Hig Epidemiol,

52 (2014), pp. 372-387.
133 | oc. cit.
134 Para mas informacién, véase la pagina de LANGIF. Disponible en: http://langif.uaslp.mx/ .

135 §/R, “Céncer: cuarta causa de muerte en Ciudad Fernandez”, Plano Informativo, San Luis Potosi,

2015, (sec. Locales).
136 S/R, “Plaguicidas dafian a adolescentes potosinas”, Plano Informativo, San Luis Potosi, 2016.
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nosotros nos dé. Todos lo sabemos”*’.

1.2.4 LOS ORGANISMOS GENETICAMENTE MODIFICADOS

Los Organismos Genéticamente Modificados (OMG en adelante) son “aquellos
organismos Vvivos cuyas caracteristicas han sido cambiadas, usando técnicas en laboratorios
especializados, para introducir genes que proceden de otras especies”. *® Su acceso,
aprovechamiento y patente pueden entenderse como dispositivos de poder entre los
campesinos agricolas, ya que hay profundas asimetrias en relacién con el acceso a la
informacion, los beneficios, la toma de decisiones y la participacién en debates acerca de las
implicaciones bioéticas y las afectaciones ambientales relacionadas con el cambio de uso de
suelo y el impacto la salud®,

Existen huertos citricolas OGM en distintos paises que presentan caracteristicas
particulares, por ejemplo, en Estados Unidos los investigadores del AgriLife Research, de la
Universidad de Texas A&M, desarrollaron arboles de citricos resistentes al Huanglongbing
(HLB en adelante) y en Brasil existen, desde el 2013, plantas transgénicas de citricos
resistentes a la enfermedad de la Mancha Negra de los Citricos4°,

En México, el uso de materiales transgénicos esta sujeto a regulacién oficial de la Ley
de Bioseguridad de los Organismos Genéticamente Modificados. Bajo esta norma, en la

actualidad, hay varios productos agricolas, entre los cuales se incluyen cultivos de naranja,

137 Técnico CESAVESLP. (sec. Locales).

138 UNAM, ¢ Qué son los organismos genéticamente modificados (OGM) o transgénicos? Disponible
en: https://goo.gl/ax62H5. (Consultado el 10 de mayo del 2017).

139 yolanda Massieu, “Cultivos y alimentos transgénicos en México: el debate, los actores y las fuerzas
sociopoliticas”, Argumentos, 22 (2009), pp. 217-243.

140 EpQ, “A prueba en Brasil plantas de citricos transgénicas”. Disponible en: https://goo.gl/nAlilg.
(Consultado el 10 de mayo del 2017).
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limon y pomelo**. Para ello, en 2016, el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV) solicit6 tres campos experimentales para
naranja dulce Valencia y tres programas piloto para limén mexicano, los cuales se encuentran
actualmente en resolucion.

Para el caso de San Luis Potosi, en materia de citricultura, aun no se han solicitado
registros para los OMG; sin embargo, para el municipio de Ebano, en el 2017, la empresa
Bayer de México, S.A. de C.V, solicitd un programa piloto para los cultivos de algodon
resistente a insectos lepiddpteros y tolerante a los herbicidas glifosato y glufosinato de
amonio*2, Sobre este apartado y su relacion con los efectos de la globalizacion, se parte de
considerar a la tecnologia como socialmente construida, es decir, ni neutra ni beneficiosa por
si misma, por lo que se propone tratar el fendbmeno de los OMG como un dispositivo de
poder; producto de practicas econémicas, sociales y politicas de sujetos involucrados*,

Y es que, si bien los debates respecto a las afectaciones a la salud no resultan
concluyentes, el acceso a la informacién y a la toma de decisiones para la apropiacion y uso
de OGM resultan una manera inmediata de exclusion y desigualdad. Suponiendo que dichos
organismos y sus atribuciones beneficiaran a las producciones agricolas, tendrian dos
afectaciones inmediatas: la pérdida de la biodiversidad y el acceso sectorizado a quienes
cuentan con el capital.

1.2.5 LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

La seguridad alimentaria es un derecho humano universal que “existe cuando todas

141 CONACYT, “Solicitudes de permisos de liberacion de 2017”. Disponible en:
https://goo.gl/8phjap, (Consultado el 17 de mayo del 2017).

142 oc. cit.

143y Massieu, art. cit., pp. 217-243.
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las personas tienen, en todo momento, acceso fisico, social y econdmico a alimentos
suficientes, inocuos y nutritivos que satisfacen sus necesidades energéticas diarias y
preferencias alimentarias para llevar una vida activa y sana”'**. Para el caso mexicano, este
derecho esta garantizado constitucionalmente en el articulo 4°, parrafo tercero, en donde se
indica que “toda persona tiene derecho a la alimentacion nutritiva, suficiente y de calidad”.
Sin embargo, en términos oficiales, 53 millones de personas se encuentran en situacion de
pobreza, de las cuales 28 millones viven en vulnerabilidad alimentaria y 14 millones en
pobreza extrema y padecen hambre 4.

Las causas tienen que ver con la insuficiencia en la produccién agropecuaria nacional,
con los monopolios que controlan vertical y horizontalmente las cadenas agroalimentarias,
con la tremenda desigualdad en los ingresos de los hogares y con politicas publicas que
privilegian las ganancias privadas antes que la alimentacion de la poblacion.

En el cultivo de maiz —el alimento base en México— se cosechan al afio 22 millones
de toneladas, pero se importan alrededor de 10 millones; en el caso del frijol, se produce poco
mas de un millén de toneladas, de las cuales se importan 120 mil, en otras palabras, la
produccion de alimentos se aprovecha fuera del territorio mexicano®®.

A este respecto, la FAO es uno de los mayores organismos especializados de las
Naciones Unidas, el cual tiene como objetivo “lograr un mundo en el que impere la seguridad

alimentaria elevando los niveles de nutricién, mejorando la productividad agricola, las

14 ep0, “Seguridad Alimentaria y Nutricional”. Disponible en: https://bit.ly/2fNPmxO. (Consultado
el 3 de enero del 2018).

145 CONEVAL, “Informe de la evolucion de la pobreza. Disponible en : https://goo.gl/euvWmX.
(Consultado el 3 de enero del 2018).

146 Alejandro Espinosa, “Importacion récord de maiz, una afrenta para México”, La Jornhada.
Disponible en: https://bit.ly/2MERN1g. (Consultado el 28 de mayo de 2018).
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condiciones de la poblacion rural, y contribuyendo a la expansion de la economia
mundial”.*" No obstante, el derecho de las y los trabajadores agricolas y pequefios
agricultores a una alimentacion adecuada y a medios de vida sostenibles s6lo puede lograrse
como parte de una garantia mas amplia de derechos politicos y sociales. Por ello es
importante reconocer el papel que los sindicatos pueden desempefiar para responder a este
desafio®®. “A veces producimos y sale mas caro vender lo que sacamos. Luego, ya mejor no
vendemos y ya ni recuperamos lo invertido y no obtenemos ganancia. La comida no espera,

esa si que no”4°,

a) Trabajo asalariado como mecanismo de medicion y control del campo
Desde la incorporacion del sistema capitalista en la produccion agricola, la nocion de
trabajo asalariado cobrd fuerza como una conceptualizacion de una falsa conciencia acerca
de las logicas economicas en el entorno rural como origen del cambio de actividades rurales
por comerciales.*® Con ello la incorporacion de la mano de obra al esquema del capital
agroindustrial agudizo las dinamicas extractivas laborales que sostienen la agroindustria:

[...] ejércitos de marginales: desempleados cronicos, migrantes de a pie, jovenes sin
futuro, victimas de las nuevas pandemias de transmision sexual, locos, tontos, insolventes,
desconectados; excluidos de toda laya que demandan la igualdad pero reivindican la
diferencia.’!

Como herencia de pensamiento hegemdnico colonial, en la actualidad, es comln

equiparar la categoria de empleo y trabajo como un solo significante y como una forma de

147 EAO, “Procurement”. Disponible en: https://bit.ly/2IrB1EK. (Consultado el 3 de marzo del 2018).

48 o, “Trabajadores agricolas y su contribucion a la agricultura y el desarrollo rural sostenible”.
Disponible en: http://www.fao.org/3/a-bp976s.pdf. (Consultado el 6 de abril del 2018).

149 productor zona media.

150 A Bartra, op. cit., p. 384.

151 A Bartra, op. cit., p. 39
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valoracion de todas las actividades productivas de la vida y el campo. Se suele decir “se esta
sin trabajo” 0 que alguien “no tiene trabajo”, cuando se refiere a la falta de un empleo
asalariado.? Esto evidencia como la l6gica del capitalismo respecto de la categoria “trabajo”
ha perpetrado en las subjetividades desde la perspectiva eurocéntrica de conocimiento
homogéneo (de algo que por su naturaleza es heterogéneo), ademas de la asimilacion de facto
de una relacion capital-salario y del mercado mundial.*®3

Considerar un empleo asalariado como una expectativa de vida en el entorno agrario
(sin excluir el entorno urbano) refiere a los tres hechos ficcionales planteados por Quijano
sobre dicha categoria: 1) la falta de reconocimiento del asalariado como parte de una pequefia
minoria en el conjunto del trabajo en el mundo capitalista, que opera con el capital y al
servicio del capital, 2) la relacion reciproca entre salario y trabajo y 3) la equiparacion del
ideal de trabajo en las l6gicas de las actividades productivas rurales>,

Consecuentemente, si se suscribe la categoria de trabajo asalariado como forma tnica
de explicar el fenémeno rural y sus actividades productivas, esta definicién queda corta. Las
caracteristicas del empleo asalariado rural regularmente se dan por la agroindustria en la
ilegalidad laboral y con nula consideracion de los derechos humanos desde una relacion
ficcional de pago “justo” por las actividades realizadas, como lo planteaba el marxismo. La
mayoria de las veces, el trabajo asalariado del campo es contratado en condiciones laborales
precarias condenando la vida de las comunidades campesinas a una relacion laboral desigual

a la mayoria de los trabajos asalariados, lo cual incluso pone en peligro su vida.’® En otras

152 Anibal Quijano, “El trabajo”, Puerto Rico, Primer centenario de la fundacion de la Confederacidn
General de Trabajadores de Puerto Rico y del Caribe, 1998 (conferencia).
153 | ;
oc. Cit.
154 oc. cit.
155 Maria Macias, “Trabajo del campo”, Instituto de Investigaciones Juridicas, 5 (2016), pp. 49-65.
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palabras, esta relacion “laboral” estd basada en una nula relacion contractual, sin prestaciones
ni proteccion social, colocandolos en una situacion de mayor vulnerabilidad sensible al
género y a la poblacion rural*®®,

A este respecto, la configuracién espacial de las précticas hegemdnicas en México es
clara. En la zona norte del pais, grandes extensiones de tierra son acaparadas por pocas manos
que las hacen producir con la utilizacion de mano de obra barata, lo cual coloca a los
empresarios agroindustriales de la zona en una posicion privilegiada y, por ende, a la clase
campesina en una subordinacion laboral econdmica®®’.

Por su parte, en la zona sur, la configuracion econdémica y espacial es distinta. Al
finalizar el reparto de tierras, muchos campesinos quedaron excluidos, el financiamiento a la
produccion en esta zona es escaso Y, en ocasiones, inexistente; por ende el nimero reducido
de habitantes agricolas que sobreviven de su cosecha se encuentran captados por tratamientos
fiscales severos, lo que genera que todo lo producido se cologue en el mercado nacional a
bajo costo, teniendo como resultado pocas aportaciones econémicas 0 beneficiosos escasos
a las comunidades productoras'®®. En estas zonas abunda la mano de obra que puede ser
mucho mas barata que la de la parte norte (compuesta en la mayoria de las ocasiones por
habitantes de estas zonas), por lo cual prolifera la oferta de trabajadores migrantes de otras
partes de México y Centroamérica®™®.

Y es que la falta de valoracion econdmica de la cosecha de las y los campesinos

provoca el abandono del trabajo agricola aunado a la perdida de las cosechas de autoconsumo

156 Antonieta Barron, “Desempleo entre los jornaleros agricolas, un fenémeno emergente. Problemas
del Desarrollo”, Revista Latinoamericana de Economia, 44 (2013), pp. 55-78.

157 M. Macias, art. cit., pp. 49-65.

198 | oc. cit.

159 oc. cit.
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que muchas veces define los movimientos migratorios hacia la zona norte de México y

Estados Unidos:

Yo volvi de donde andaba trabajando [refiriéndose a Estados Unidos] porque aqui tenia unas
tierras. Me vine y miré, alla gané dinero, pero andaba lejos Ahora no produzco tanto, pero minimo no
me dejan, tengo para comer y lo que sale para la venta, cada vez estd mas dura la situacion y pues le
ando buscando ahora si crecer por acd, ojala y resulte!6°,

Las peculiares condiciones del mercado enfrentan a comprador y vendedores de
fuerza de trabajo en una relacion tan asimétrica que es dificil, sino imposible, que el
asalariado imponga el pago justo, es decir, un grado de explotacion “normal” bajo estas
condiciones laborales'®*. Al respecto, hay que sefialar, ademas, que dentro de estas relaciones
laborales asimétricas, los jornaleros son quienes enfrentan en mayor medida la desigualdad
y la violacién a sus derechos humanos en México y el extranjero.

Sin embargo, esta problemaética no ha sido reconocida como un problema estructural
en el mercado agroindustrial actual. Los campesinos han sido clase trabajadora no reconocida
en los intercambios de relacién monetaria. Pero la poblacién trabajadora ha sido siempre
heterogénea, no sélo a escala mundial®?.

Sobre el tema, la FAO sefiala que la clase trabajadora agricola asalariada constituye
el 40% de la mano de obra rural, quienes permanecen invisibles ante los ojos de los que
definen las politicas y toman decisiones en los gobiernos: los organismos de desarrollo
agricola y rural, las organizaciones intergubernamentales, las instituciones de ciencia e

investigacion, los bancos agricolas y las instituciones de crédito, asi como ante numerosos

160 Diario de campo
161 A Bartra, op. cit., p. 384.
162 oc. cit.
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grupos y organizaciones de la sociedad civil*®®. Con ello, este grupo social representa un
nacleo de la poblacion pobre del medio rural y con mayor vulnerabilidad a nivel social
ademas de ser quienes se encuentran menos organizados en sindicatos®4,

Por otra parte, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT en adelante) es un
organismo especializado de las Naciones Unidas (ONU) que se ocupa de los asuntos relativos
al trabajo vy las relaciones laborales, fue creado en 1919, como parte del Tratado de Versalles,
y su objetivo principal es establecer las consideraciones de seguridad, humanitarias, politicas
y econdmicas en relacion con el trabajo®®®. Desde sus mecanismos legales e internacionales
a continuacion se retoman dos conceptos sobre el trabajo agricola de dos instancias
internacionales relacionadas de manera directa con la agricultura. Sobre esta desigualdad
laboral el organismo plantea el concepto de trabajo agricola en una concepcion de
intercambio econdmico. Esta organizacion define a quienes trabajan el campo de tres
maneras: trabajadores agricolas asalariados, los agricultores por cuenta propia y los
trabajadores independientes®®®.

Los trabajadores agricolas asalariados son las mujeres y los hombres que trabajan en
la produccion y la transformacién primaria de productos agricolas en pequefias 0 medianas
explotaciones agricolas o en plantaciones. No son propietarios o arrendatarios de la tierra que
trabajan y desempefian su trabajo a cambio de algln tipo de remuneracion, que puede incluir
pagos en especie. A pesar de que los trabajadores agricolas asalariados se consideran un grupo
distinto de los pequefios agricultores, con frecuencia se hacen coincidir con los pequefios
agricultores empleados, que suelen depender del trabajo estacional u ocasional en otras
explotaciones agricolas o plantaciones para complementar sus bajos ingresos*®’.

Este organismo reconoce que, a pesar de tener elementos para caracterizar a los

183 op, “Trabajadores agricolas y su contribucion a la agricultura y el desarrollo rural sostenible”.
Disponible en: http://www.fao.org/3/a-bp976s.pdf. (Consultado el 6 de abril del 2018).
164 :
Loc. cit.

%o, “Origenes e historia”. Disponible en: https://bit.ly/10S3FVD. (Consultado el 23 de agosto del

2018).
186 | oc. cit.
187 OIT, “Trabajo decente y productivo...”.
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agricultores, una de las caracteristicas especificas del sector agricola es la falta de
distinciones claras entre sus diferentes categorias. También sefiala que existen cuantiosos
tipos de relaciones laborales e incomparables formas de participacion de la fuerza de trabajo,
las cuales varian en cada pais y, en ciertos casos, un agricultor puede pertenecer a mas de una
categoria.'®® Sobre las condiciones de trabajo y las relaciones laborales, la OIT sefiala que
varian entre los trabajadores permanentes y los temporales.

Los trabajadores permanentes no sélo reciben cierta seguridad laboral, sino también
salarios relativamente mas altos y mayores beneficios en cuanto a vivienda, salud y
condiciones de trabajo. No obstante, la mayor parte del trabajo agricola asalariado lo realizan
los trabajadores jornaleros, estacionales y temporales que desempefian, en condiciones de
trabajo precarias, tareas que requieren una capacitacién minima. Una gran parte de esa mano
de obra incluye frecuentemente a familias completas de trabajadores (incluso nifios y
ancianos)6°.

Cifras oficiales en México sefialan que la poblacién de 15 afios y mas ocupada en
actividades agricolas, es de 5.5 millones de personas, de los cuales 56% son agricultores y
44% trabajadores agricolas de apoyo (peones o jornaleros). Ademas, 11 de cada 100 son
mujeres.*’® Las entidades de Chiapas, Guerrero, Michoacan de Ocampo, Oaxaca, Puebla y
Veracruz de Ignacio de la Llave concentran 58.7% de esta clase trabajadora en el pais; su
edad promedio es de 41.7 afios, su promedio de escolaridad es de 5.9 afios (lo que equivale
la primaria incompleta); de cada 100 trabajadores agricolas, 24 hablan alguna lengua
indigena; de cada 100 trabajadores agricolas de apoyo (peones o jornaleros), 66 son
remunerados (ganan en promedio 18.5 pesos por hora laborada) y 34 no reciben ningin

ingresol’t,

168 |_oc. cit.

169 | oc. cit.

170 |NEGI, “Estadisticas a proposito del dia del trabajador agricola (15 de mayo)”. Disponible en:
https://bit.ly/1ZWWxPP. (Consultado el 1 de agosto del 2018).

1) oc. cit.
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Para el caso de los jornaleros citricolas, en el estado de Veracruz, entidad citricola
mas importante de México, el corte de naranja se paga a $200.00 por tonelada de fruto cortado
y cargado éste se tiene que dividir entre los cortadores participantes, el nimero de personas
del grupo depende del camion que pretenden llenar, el ingreso diario promedio de los
cortadores de naranja, es de entre $250.00 a $300.00 diarios, aunque una proporcion
importante recibe menos’2. En la zona media de San Luis Potosi, el promedio de pago por
el trabajo de los jornaleros es de 20 pesos por canasta o colote, es decir, un total 200 a 250
pesos por corte diario'’3. Se debe sefialar que, en estas zonas, una gran cantidad de los
jornaleros son duefios de huertas aledafias que trabajan para mantener las huertas de otros
productores, por ello combinan las actividades de su cultivo con las acciones que deben
efectuar en otros espacios de produccion.

Como se menciono, las condiciones laborales que las y los trabajadores citricolas
enfrentan son adversas, algunas de ellas son la exposicion a las condiciones climéticas, la
inestabilidad laboral debido al caracter estacional y la urgencia de la ejecucion de ciertas
labores en periodos definidos, las posturas de trabajo y la duracion de las actividades que
resultan extenuantes, el contacto con animales y plantas, que exponen a los trabajadores a
mordeduras, envenenamientos, infecciones, enfermedades parasitarias, alergias,
intoxicaciones y otros problemas de salud; la utilizacion de productos quimicos y biol6gicos;
y las distancias considerables entre los lugares en que viven los trabajadores y los lugares de
trabajo’,

En términos generales, la condicion de los trabajadores de la zona media de San Luis

172 Maria Barron y José Trujillo, “Productores y cortadores de naranja, una relacién fallida. El
municipio de Alamo Temapache, Veracruz”, Rev. Mex. Cienc. Agricolas, 5 (2014) pp. 1097-1109.

173 Diario de campo.
o, “Seguridad y salud...”.
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Potosi es, hasta cierto punto, privilegiada; mientras que las registradas en Ciudad Fernadndez
oscilan entre el mantenimiento de sus propios terrenos y los aledafios, por ello no deben
migrar a otros estados a vender su trabajo. Sin embargo, la clase trabajadora del campo
potosino proviene de su zona huasteca y, en algunos casos, de la huasteca hidalguense. Esto
es una diferencia significativa a las condiciones de los trabajadores jornaleros que provienen
de la zona sur de pais. Ser jornalero, en términos de clase trabajadora, es adquirir uno de los
rasgos de la condicidn proletaria mas discriminatorios, ya que significa desposesion desde la
privatizacion de las condiciones minimas que le permitan negociar la venta de su fuerza de
trabajo.1”™ Lamentablemente, con las condiciones actuales no es posible un pago justo.

Y es que se cuentan con suficientes evidencias de que en México la esclavitud esta
en curso de reexpansion o reproduccion, asi como la servidumbre personal, la pequefia
produccion mercantil y la reciprocidad, no como “modos de produccion precapitalistas™, al
contrario, es el producto de las actuales tendencias del capitalismo mundial, de su tendencia
de desocupacion estructural®’®,

El trabajo esclavo nunca ha constituido un gran modo de produccion independiente,
pero ha desempefiado un papel subsidiario, suministrando trabajo en la produccion de gran
escala agricola, donde el producto depende de una maximizacion del trabajo, con un minimo
despliegue de utensilios y destrezas.!”” Las causas principales de este fenomeno son: la
explosion demografica que inund6 los mercados laborales con millones de personas pobres

y vulnerables, la revolucion de la globalizacion economica y la agricultura modernizada que

175 A Bartra, op. cit., p. 42.

176 A Quijano, “El trabajo”.

177 Rubén Ramirez Arellano, “Esclavitud como ‘regla de la casa’ en la industria agricola del Valle de
San Joaquin, California”, Acta Universitaria, 23 (2013), pp. 37-48.
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despojo de todo a los campesinos méas pobres y los ha convertido en potenciales esclavos,
asi como la codicia, la violencia y la corrupcién provocados por el cambio econémico en
numerosos paises en vias de desarrollo!®,

En México, cada afio, cerca de un millon de mexicanos salen de sus comunidades
para convertirse en jornaleros agricolas en los campos del norte del pais. Esta clase
trabajadora enfrenta una de las condiciones laborales mas complicadas: la explotacion
infantil, el trabajo forzado o a destajo, el hacinamiento en viviendas insalubres o la
obligacion de hacer las compras en la tienda de raya.'”® De acuerdo con la Red Nacional de
Jornaleros y Jornaleras Agricolas (RNJA), uno de los principales retos que enfrenta este
grupo social es el permanecer invisible en la sociedad, ya que no hay cifras confiables que

demuestren la situacion en la que viven 180

Las comunidades jornaleras trabajan en esclavitud con fines de explotacion laboral y
estan obligadas a vivir en el mercado, ya que no consiguen vender su fuerza de trabajo, se
ven también forzados a aceptar cualquier forma de explotacidn para sobrevivir, inclusive en
la esclavitud®8!,

Su concentracion principal es en Sonora, Baja California, Sinaloa, Jalisco y

Chihuahua, ubicados en la parte de desarrollo de la agroindustria mexicana operando en un

178 | oc. cit.

179 Business & Human Rights, “México: Red de Jornaleros y Jornaleras Agricolas informa sobre
violaciones de derechos humanos en las zonas rurales”. Disponible en: https://bit.ly/20dvEMR, (Consultado el
4 de marzo del 2018).

180 ) oc. cit.
181 A, Quijano, “El trabajo”.
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modelo de explotacion y desigualdad histérico.'®? Recientemente, en un reportaje del diario
El Pais, se encontrd que en esos estados las condiciones laborales son paupérrimas:

Los trabajadores [y trabajadoras] que tienen contacto con plaguicidas no tienen ni la
ropa adecuada para protegerse del dafio de los quimicos, los empresarios contratan a los
jornaleros [y jornaleras] a través de “enganchadores” a fin de evadir cualquier
responsabilidad en caso de accidentes o inconformidades laborales, los empleados de la
tercera edad no cuentan con una pensidn porgue nunca estuvieron inscritos al seguro social y
eso los condena a una vejez en la miseria, el sueldo es tan bajo —ente 6 y 10 ddlares- que no
les alcanza ni para adquirir una canasta bésica y las mujeres sufren acoso sexual®.

El control del trabajo de las comunidades campesinas y de productores/as a pequefia
escala no tiene s6lo una valorizacion econdmica, sino también implica un sistema de control,
ya que, eventualmente, la libertad que genera la posesion de tierras y la fuerza de trabajo
podria generar autonomia en la produccion de alimentos y con ello mantener al margen de
consumo a quienes producen. En otras palabras, la clase campesina representa un estado
latente de peligro para el capital, debido a que son capaces de controlar lo que producen, su
trabajo es aun semi-artesanal y con un proceso de trabajo basicamente familiar y poco
socializado.'® Por ello, siempre habra la posibilidad de producir y ser autbnomos mientras
exista la tierra; sin embargo, la apropiacion colectiva de este sector productivo resulta dificil
pensandose desde la conciencia de clase. Y es que, actualmente, una gran parte de la
produccién agropecuaria no podria ser directamente socializada debido a su destino
comercial o procesamiento agroindustrial, ya que el sistema capitalista busca de manera
especifica tener sumergida en las relaciones globales econémicas a la clase campesina como
parte de una estrategia de apropiacion de los bienes de produccion®®. En otras palabras, la

clase campesina y las personas que producen a menor escala en México, cumplen en el

182 Zorayda Gallegos, “Campo mexicano, Un retrato de desigualdad, explotacion e impunidad”, El
Pais. Disponible en: https://bit.ly/2HnZZ3L. (Consultado el 6 de abril del 2018).
183 |oc. cit.

184 a Bartra, op. cit., p. 43.
185 | oc. cit.
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ambito laboral remunerado con la subsistencia y disponibilidad de los jornaleros agricolas
de tiempo parcial y con ello, inherentemente se garantiza la transferencia de fuerza de trabajo
adulta, ya que, en la mayoria de los casos, quienes se enfilan en la agroindustria cuentan con
conocimientos precisos sobre el campo y su manejo, los que benefician al sector industrial*®®.

Por otra parte, no existe un marco legal en México que regule las condiciones
desiguales de las y los trabajadores citricolas; sélo La ley Federal del Trabajo define en su
Articulo 279 que las y los trabajadores del campo son aquellos que ejecutan las labores
propias de las explotaciones agricolas, ganaderas, acuicolas, forestales o mixtas, al servicio
de un patron quienes pueden ser permanentes, eventuales o estacionales, ademas de sefialar
que como cualquier empleo asalariado deberian acceder a condiciones laborales dignast®’.
Hay que mencionar que el trabajo agricola en materia de seguridad y salud se encuentra
regulado por la Constitucidon Politica, la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal,
la Ley Federal del Trabajo, la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacidn, el Reglamento
Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como por las normas oficiales mexicanas de
la materia, entre otros ordenamientos. Sin embargo, en dichas normativas no se establecen

relaciones de explotacién y esclavitud.

b) EIl cambio demogréafico debido a las migraciones del sector rural
Desde inicios de siglo, la migracion de mano de obra campesina a las ciudades es
vasta en movimientos internacionales e interestatales. La primera se puede categorizar en tres
etapas basicas: a) el periodo bracero (1942-1964), diferenciado por la instauracion de un

programa bilateral para la contratacion temporal de trabajadores mexicanos (hombres

188 1bid., p. 52.
187 parrafo reformado DOF 30-11-2012.
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jévenes del medio rural) ante la necesidad de mano de obra barata para impulsar la agricultura
en los Estados Unidos; b) la era de los indocumentados (1965-1986), esta etapa se caracteriza
por la concentracion geografica de los migrantes, la creciente mecanizacion de la agricultura
y lainstrumentacion de medidas unilaterales por parte de los Estados Unidos orientadas hacia
la legalizacion de los indocumentados v la institucionalizacion de la frontera; y, finalmente,
c) la etapa de la legalizacién y de migracion clandestina (1987), que comienza con la
instrumentacién de la Immigration Reform and Control Act (IRCA, 1986), mediante la cual
se lleva a cabo un proceso de legalizacién masivo de indocumentados y el establecimiento
de millones de mexicanos en territorio estadounidense respaldados en una base legal con
diferentes medidas gubernamentales®®®, En la actualidad, la mayor parte de las personas que
emigran a los Estados Unidos se desplazan para mejorar las condiciones de vida para ellos y
para sus familiares, que se quedan en México, aunque este proposito signifique arriesgar la
vida al tratar de cruzar la frontera, el abandono familiar por largos periodos de tiempo y ser
victima de discriminacion?®. En este momento se ha iniciado un nuevo modelo migratorio,
en el cual las politicas se han vuelto mas severas en relacion al establecimiento de derechos
de las y los trabajadores migrantes, asi como las obligaciones que, en teoria, deberia cumplir
el estado!®. En este panorama, la politica migratoria de Estados Unidos tiene dos
perspectivas: por un lado, una politica restrictiva, que criminaliza la migracién documentada,

impulsada por los sectores conservadores (la mayoria del Partido Republicano); por otro lado,

188 Teresa Rangel, “La crisis del sector rural y el coste migratorio en México”, Iberoforum. Revista de
Ciencias Sociales de la Universidad Iberoamericana, 8 (2013), p.55.

189 Nelly Salgado, “Motivaciones de la migracion de mexicanos hacia Estados Unidos”, Biblioteca
Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, pp. 89-108.

190 Gonzalo Carrasco Gonzélez, “La politica migratoria de Donald Trump”, Alegatos, 95 (2017), pp.
171-194.

64



una politica de apertura a la regularizacion de los migrantes (reforma integral) impulsada por
los sectores liberales (la mayoria del Partido Demdcrata)*®?.

Hay que mencionar, ademas, que el comportamiento en México de la migracién
interna ha tenido dos cambios considerables en las Gltimas décadas. Primero, la migracion
que ocurre entre municipios de una misma entidad (denominada migracion intraestatal) se ha
incrementado, lo que necesariamente implica cambios en la toma de decisién de migrar,
inclinandose hacia un movimiento de corta distancia. El segundo son las migraciones de tipo
rural-urbana, que se ha reducido, y urbana-urbana, que se ha fortalecido, incluso un subtipo
de esta ultima, la que sucede dentro de zonas metropolitanas (denominada migracién
intrametropolitana), ha ido ganando terreno®®,

Para el caso de la zona citricola de San Luis Potosi, la migracion para actividades
laborales se realiza de manera interestatal e internacional. Por un lado, la clase trabajadora
campesina de la zona huasteca del estado de San Luis Potosi, e incluso de la frontera con
Hidalgo, se traslada para trabajar en el corte de citricos a la zona media o a los estados de
Hidalgo y Veracruz. Por su parte, la zona media expulsa a pequefios y medianos productores,
asi como jovenes con instruccion superior a Estados Unidos, con el objetivo de laborar en las
granjas de Texas y Florida.

Nosotros venimos cada temporada, luego nos regresamos, andamos de un lado pa’
otro, donde haya trabajo: es lo que necesitamos!®,

c) Relaciones asimétricas respecto al género

91 | oc. cit.

192 Nelly Salgado, “Motivaciones de la migracion de mexicanos hacia Estados Unidos”, Biblioteca
Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, pp. 89-108. Disponible en:
https://bit.ly/2NfeyZZ, (Consultado el 8 de julio de 2018)
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Ahora bien, sumado a los problemas anteriores, las mujeres experimentan
afectaciones particulares por su condicién de género y los roles atribuidos a éste que guardan
las actividades agricolas.'® Las campesinas rurales, a pesar del discurso dominante que se
maneja, tienen un papel importante en el desarrollo de sus comunidades, en términos
agricolas, a nivel mundial producen entre el 50 y el 70% de los alimentos; asimismo, por sus
formas de produccion y estrategias de reproduccion social, preservan la biodiversidad y la
soberania alimentaria.®® Sin embargo, su trabajo ha sido desvalorizado no s6lo en su
reconocimiento, sino también en la toma de decisiones. Las actividades inherentes para la
préctica de la agricultura como la alimentacion de la comunidad, la pelea por las tierras y, en
general, todas las actividades del trabajo doméstico se han omitido dentro del discurso del
trabajo agricolal®®.

Por otra parte, los historicos movimientos migratorios del mundo rural transformaron
la estructura de los hogares campesinos, los cuales ahora tienen responsabilidades
multipolares, es decir, las tareas se distribuyen entre los diferentes integrantes de la familia
—principalmente, mujerest®’.

En temas de salud, las mujeres rurales también se han visto afectadas por la

globalizacion. Tales afecciones se centran en el aspecto reproductivo, la desnutricion, las

enfermedades psicolégicas, el excesivo trabajo fisico y los efectos fisicos y psicolégicos del

194 Rodriguez Flores y Lizeth Nayeli, “El enfoque de género y el desarrollo rural: ;necesidad o
moda?”, Revista Mexicana de Ciencias Agricolas, 1, (2015), pp. 401-408.

195 oc. cit.

196 Margara Millan (coord.), Méas allad del feminismo: caminos para andar, Red de Feminismos
Descoloniales, México, pp. 145-155.

97Marcella Ballara “Género y globalizacidn, sus impactos en los sistemas de produccion, la situacion
de las mujeres y los/las jovenes: un desafio para la seguridad alimentaria”, Este documento est basado en una
traduccidn libre y adaptado del discurso presentado al 20 Congreso del International Family Health, 2004.
Disponible en: https://goo.gl/opcNS1 (Consultado el 30 de marzo de 2017).
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maltrato del que son victimas en su entorno!®,

Para el caso del VIH en México, los primeros casos en las areas rurales se registraron
en Guerrero, Jalisco, Nuevo Leon, Sinaloa y Veracruz, en 1986. Desde ese afio, los casos
rurales han crecido de manera sostenida, hasta abarcar toda la geografia del territorio
nacional.

Por otro lado, la bioprospeccion se relaciona de manera particular con las mujeres, ya
que son quienes estan mayormente relacionadas con la biodiversidad, pues poseen un amplio
conocimiento de la medicina tradicional y, como resultado, coadyuvan a la preservacién de
dichos conocimientos y especies vegetales.'®® En otras palabras, las mujeres campesinas son
agentes ecologistas y luchadoras, que en su cotidiano ejercen saberes, cuidados y liderazgos
necesarios para la vida, en la preservacion de la tierra y del entorno®.

Sanadoras, sembradoras, cocineras, cultivadoras, vendedoras, tejedoras,
constructoras, botanicas, gedgrafas, aprendices de viejas, tortilleras, promotoras de salud,
maestras, monjas, intelectuales de ahi mismo, hierberas, hueseras, rezadoras, se reapropian
de lo usual como accioén politica; lo hacen explicito y trascienden la resistencia®.

Las mujeres que son productoras campesinas se encuentran en un mundo donde adn
reinan las l6gicas heteronormativas en las actividades y toma de decisiones, partiendo desde
el antecedente histdrico de no ser titulares en la reparticion agraria, hasta enfrentar las l6gicas

hegeménicas a la hora de acceder a recursos como la tierra, el crédito, los insumos y servicios

19%8Nuria Acosta, “La mujer rural en México”, Comité Nacional de la IV Conferencia Mundial de la
Mujer, México, (Resumen de evaluacion de congreso), p. 1. Disponible en: https://goo.gl/Ct81Pz. (Consultado
el 30 de marzo de 2017).

199 Nancy Antonio, Saberes con rostros de mujeres indigenas, conocimientos tradicionales y
actividades agricolas productivas, en el ejido el remolino, municipio de Huitiupan, Chiapas, Universidad
intercultural de Chiapas, San Cristébal De Las Casas, 2012, pp. 121.

200 \1. Millan (coord.), op. cit., pp. 145-155.

201 oc. cit.
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que aumentan la productividad°,

Se debe considerar que diversos autores plantean que a mediano plazo las mujeres
seran probablemente la salvacion del campo mexicano. Estudios recientes de la FAO
confirman que la mujer es pilar en la agricultura y, sobre todo, en aquella que se desarrolla a
pequefia escala; ademas, reconoce que es central en el trabajo campesino y de la cotidiana
subsistencia familiar. 2°® Esta asimetria entre géneros tiene origen en el orden social
capitalista en el cual la identidad femenina ha resultado en si misma una ecologia politica de
los regimenes extractivistas construida sobre la ruptura historica de las estructuras
precapitalistas que permitian una intensa socialidad y solidaridad femenina previa a la

implantacion del orden social del capitalismo occidental®®,

d) Lucha agraria
La clase campesina es contestataria, es subversiva, es revolucionaria sin necesidad de
proponerse como meta la socializacion de los medios de produccion.?® La produccion que
las y los campesinos realizan es aln semiartesanal y con un proceso de trabajo basicamente
familiar y poco socializado, el cual dificulta e impide el cuestionamiento de la apropiacion
social de los medios como colectivo.?® 1. EI que lucha por la tierra. 2. EI que lucha por el

control del proceso productivo. 3. El que lucha por la defensa del medio ambiente.?%’

202 Ep0, “La mujer y la seguridad alimentaria”, https://goo.gl/nc3eVg, consultado el 1 de junio del

2017.

203 | . cit.

204 Alejandra Elguer, “La construccion del patriarcado en el capitalismo. El caso del Protocolo de
Palermo”, Bajo el Volcén, 15, (2015), pp. 53-74.

205 A Bartra, op. cit., p. 45.

208 | oc. cit.

207 Alfonso Serna, “El movimiento campesino en México: una identidad fragmentada”, Estudios
Procuraduria Agraria, pp. 1-16.
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En la actualidad, los medios de produccidn que estan en manos de la clase campesina
se reproducen por la dindmica del capital y todo excedente producido por la clase trabajadora
se transforma en plusvalia capitalizada como parte del capital variable global.?%® Esta clase
es producto de su propia lucha a la vez que estructuralmente es reproducida por el capital al
servicio de las necesidades de la burguesia mexicana?®®. Burguesia que, en este caso, es
representada por la agroindustria y los habitantes de paises desarrollados que reciben
alimentos producidos en condiciones de desigualdad y explotacion.

En estas condiciones, es logico que las y los campesinos sean una de las clases
sociales que se resiste a aceptar un estado asimétrico comercial, en el cual su Unica
posibilidad es cuestionar las bases de la estructura social luchando contra su proceso de
asalariamiento?'°. Sirva como muestra la reforma agraria mexicana, la cual tuvo su origen en
una revolucién popular, en la cual se entregaron a la clase trabajadora del campo méas de 100
millones de hectareas de tierras, equivalentes a la mitad del territorio?!.

Quienes luchan en el medio rural, lo hacen por la tierra; esto debido a que la actividad
del campo se define por la relacion con la tierra, la cual es ancestral y vital para muchos
grupos sociales. Su vinculo es profundo y, por tal motivo, su lucha para solicitarla, restituirla,
conservarla, trabajarla o ampliar su extension, tiene una vigencia indudable que permanece
como fondo en las movilizaciones campesinas?'2. Sin embargo, no es ésta la Ginica causa, por
lo menos pueden diferenciarte tres grandes frentes:

a) luchas de los pequefios y medianos agricultores por mayores precios de venta y en

208 p Bartra, op. cit., p. 45.
299 1bid., p. 54.

210 p Bartra, op. cit., p. 43.
2L A Warman, art. cit.

212E |53 Guzman y Arturo LOpez, “Multiactividad y migracion campesina en el poniente de Morelos,
México”, Politica y Cultura, 23 (2005), pp.103-120.
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general por mejorar sus condiciones de produccién y comercializacién; b) luchas de los
asalariados del campo (incluyendo a ciertos ejidatarios como los henequeneros, que en la
practica son asalariados del banco) por jornales mayores y mejores condiciones de trabajo, y
c) luchas de todos los oprimidos del campo contra el despotismo, la imposicion y la represion
orientadas a imponer una cierta democracia en las comunidades y municipios?.

El hecho de que una persona campesina sea pequefia agricultora y, a la vez,
trabajadora asalariada —es decir, una parte del afio trabaja tierras propias o en aparceria y el
resto se emplea como jornalero en la misma zona o en lugares distantes—, lo empuja a
desplegar su lucha en diversos frentes?4,

Para el caso de San Luis Potosi, la mayor movilizacion se ha dado en su huasteca, la
cual comparte con los estados de Tamaulipas, Veracruz, Hidalgo y Puebla. Atendiendo a una
clasificacion geomorfoldgica, dicha region quedaria dividida en la Huasteca Alta en la Sierra
Madre Oriental y la Huasteca Baja en la llanura costera del Golfo de México?'®. En un pais
como México, donde los trabajadores rurales tienen tierras porque hicieron una revolucion,
el derecho de los campesinos a la propiedad agraria es facilmente reconocido y aceptado.
Pero el campesino mexicano no sélo se siente con derecho exclusivo a la tierra, también se
resiste a admitir que el control de la produccion sea un problema de técnicos y
administradores. Por el contrario, se sabe capaz de organizar su economia y se siente
orgulloso de ello?',

Histéricamente, las luchas agrarias en San Luis Potosi se concentran en su zona
huasteca y atienden diferentes pugnas por la tierra que, en general, comparten la resistencia
contra los diferentes modelos de explotacion de personas y recursos naturales. En la

actualidad, la clase campesina se encuentra organizada contra las actividades de fracking en

213 A Bartra, op. cit., p. 39.
214 1bid., p. 40.
215 1bid., p. 43.
216 A Bartra, op. cit., p. 43.
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esa zona: se han cerrado carreteas, organizado foros y paros sin lograr que este plan de
explotacion de territorio huasteco cese:

En una multitudinaria asamblea en la que participaron mas de mil campesinos y
autoridades de las 53 comunidades de San Antonio, funcionarios del Instituto de Desarrollo
Humano y Social de Los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado (Indepi), asi como
lideres de Xilitla, Tanquidn, Tamuin, Tanlajas y San Vicente, ademas de autoridades
municipales actuales y electas, se llevo a cabo la firma de carta oficial contra la fracturacion
hidraulica para buscar hidrocarburos conocida como “fracking”. En la reunion, se reiterd el
compromiso de defender hasta con la vida para que no se realicen la perforaciéon y la
extraccion por parte de Pemex, ni en la comunidad de San Pedro en San Antonio ni en ningln
otro municipio huasteco?’.

e) Estructura econémica de la poblacion agricola en México: Tipologia de

productor

En América Latina los procesos de integracion econdémica estan facilitando que
poderosas empresas transnacionales adquieran mayor protagonismo en el comercio, la
inversion y los servicios, y en otros aspectos claves de las economias nacionales que parecen
afectar las capacidades de los estados para cumplir con sus obligaciones internacionales en
materia de DDHH.?*® Como resultado de estas actividades hegemonicas nace el monopolio
comercial citricola, esto crea un mercado donde una unidad econémica ofrece un producto y
servicio sin competencia, que no tienen sus productos y servicios sustitutos en su ambito de
accion, asimismo, cuando se habla de este concepto generalmente se piensa en una enorme
empresa, con cientos o miles de personas trabajadoras, con alto poder econémico que

controla absolutamente todo en su area de influencia; sin embargo, el concepto va mas alla,

ya que parte de todo un sistema econémico que beneficia, en todos sus niveles, a quien posee

217 Redaccion, “Guardias comunitarias se unen a pobladores en SLP: anuncian que impediran el
fracking en su suelo”, Sin Embargo, 06 de agosto de 2018, https://goo.gl/sJo30W.

218 Joaquin Mejia, “Tratados de Libre Comercio (TLC) y Derechos Humanos: un desafio para el
Sistema Interamericano de Derechos Humanos™, Corte Interamericana de Derechos Humanos, boletin, pp.1-
11. Disponible en: https://bit.ly/2P6FKEC. (Consultado el 7 de abril de 2018).
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el capital®®,

Ahora bien, no puede hablarse de la seguridad alimentaria en México, sin mencionar
un pequefio conglomerado de grandes empresas agroindustriales trasnacionales, mexicanas
y extranjeras, que dominan monopolicamente los segmentos de la cadena alimentaria, como
lo han sefialado diversos estudios de especialistas y lo denuncian de manera recurrente los
productores del sector agropecuario?.

Para el caso de los citricos, acorde con la demanda de la produccion, el precio
alcanzado de las cosechas de los productos que no cuentan con certificaciones oficiales varia
segun las necesidades de las empresas, las cuales generalmente afectan a quienes producen
en pequefas cantidades y a la clase campesina. Esto tiene su origen en que la regulacién de
los precios se encuentra a la merced de las interconexiones agroindustriales, las cuales, en
funcion de su demanda, comercializan a sus intereses la produccién de citricos de quienes no
se encuentran oficializados o regulados.

[...] en ocasiones ha sido mas facil dejar que el producto se eche a perder, nos sale
mas caro venderlo, quien lo compra lo adquiere al precio que quiere y como quiere y a uno
gue le queda. El jornal lo debe pagar uno, entonces ya a que lo vendes, mejor lo dejamos a
que se consuma, pues es su venta no nos da ningun beneficio?,

La pérdida de los modelos de milpa y parcela a sélo un monocultivo en una extension
considerable del territorio, ha sentenciado la falta de acceso de alimentos a los campesinos,
y, por otro lado, esta falta de ingreso econémico limita la compra y consumo de otros
alimentos.

Asimismo, que se tengan que importar grandes cantidades de granos para satisfacer
necesidades no cubiertas por los productores mexicanos resulta muy relativo, ya que existen
zonas dentro de la Republica mexicana que sobresalen de otras al lograr producciones

219 | oc. cit.

220 Jorge Luna, “La seguridad alimentaria y los monopolios agroindustriales en México”, El punto
sobre la I. Disponible en: https://bit.ly/2PleuDU, (Consultado el 7 de abril de 2018).
221 Diario de campo.
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agroindustriales vastas que les permiten incluso exportar; asi, entre otros, se hallan estados
como Sinaloa, Sonora, Baja California, Coahuila, Durango, entre otros??,

Hasta el momento se habl6 de dos tipos de productores, quienes tienen el capital y los
campesinos; sin embargo, resulta ambiguo clasificar s6lo en estos dos tipos a la diversidad
de personas que producen alimentos en el campo, ya que debido a la variabilidad climética y
econdémica en Meéxico la cosecha agricola es diversa.

En el caso particular de la naranja, este sistema producto se desarrolla en una
extension importante del territorio mexicano, en diferentes contextos economicos y sociales,
tan s6lo de esta actividad dependen mas de 69 mil familias??®. Empero, es importante sefialar
que la citricultura, como cualquier otra actividad agricola, representa una serie de
manifestaciones culturales, econémicas, sociales y politicas para quienes viven y conviven
con ella.

A manera de analisis, a continuacion se retoma la metodologia elaborada por el
Laboratorio Nacional de Geoprocesamiento de Informacion Fitosanitaria (LNGIF) para la
clasificacion de las y los productores en cinco rangos acordes con su nivel de produccion y
superficie.??* Para el caso de los citricos, si bien la agroindustria nacional no permite el
desarrollo comercial de las clases pequefias de productores citricolas, uno de los problemas
mas importantes proviene de las empresas trasnacionales ubicadas estratégicamente en zonas
citricolas de alta marginacion.

En la categoria de productores extensivos se clasifica a quienes obtienen mas de

$1,000,000 anuales por su produccion de citricos, éstos representan el 0.4% del total en el

222 M. Macias, art. cit., pp. 49-65.

2235 AGARPA, “México, entre los lideres en produccion de citricos a nivel mundial”, Disponible en:
https://bit.ly/205yFwWE. (Consultado el 10 de mayo del 2018).

224 | ANGIF, “Tipologia de productores”. Disponible en: http://langif.uaslp.mx/ (Consultado el 10 de
mayo del 2018).
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territorio mexicano. En términos generales, quienes conforman esta categoria obtienen varias
cosechas al afio, con base en grandes extensiones de tierra o invernaderos altamente
tecnificados y su mercado principal es de exportacion y cumplen con lo mas altos estandares
fitosanitarios.

Dentro de la categoria de productores grandes se encuentran aquellos que obtienen
de $250,000 a $999,999 anuales y representan el 2.2% del total de territorio. Comparten las
caracteristicas comerciales de la categoria anterior; sin embargo, su mercado principal es
nacional y de exportacion.

Por su parte, las/los productores medianos obtienen de $80,000 a $249,999 anuales,
y representan el 7.8% del total del padron registrado. Dentro de esta clasificacion se cuenta
con agricultura tecnificada y uso de plaguicidas; su extension de tierra es menor y abastecen,
principalmente, el mercado nacional interestatal. Ademas, sus estandares fitosanitarios
cumplen los requerimientos necesarios para la movilidad interna.

Por otra parte, existen productores pequefios, quienes obtienen de $20,000 a
$79,999 anuales y representan el 2.2% del total. En este rango se comparte el mercado local,
pero gran parte de la produccion se destina como materia prima de empresas agroindustriales.

Finalmente, hay productores de subsistencia, que son aquellos que obtienen de $1
a $19,999 anuales y corresponden al 68% del total. También se les denomina campesinos/as
y son quienes estan inmersos en una cultura agricola tradicional, tienen (parcial o
completamente) el control sobre la tierra. La agricultura desempefia un papel fundamental en
su vida cotidiana. Su produccion es la venta local a comercios pequefios y/o de autoconsumo,

su economia se sustenta en el trabajo familiar, que no necesariamente involucra salario.??®

225Alejandro Macias, “Los pequefios productores agricolas en México”, Carta Econdmica Regional,
25 (2012), pp. 111-112.
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Ademaés, son quienes abastecen a otros productores cuando es necesario cubrir la demanda

de las agroindustrias.

f) Mercado de citricos en San Luis Potosi

La region citricola de San Luis Potosi espacialmente comparte con la huasteca
hidalguense y veracruzana una tipologia de productor pequefia y de subsistencia, y para el
mercado de la agroindustria se relaciona comercialmente con Tamaulipas y Nuevo Leon.

Correspondiente al estado de Tamaulipas, la produccién de citricos se calcula una
superficie plantada de 37 mil 004 hectareas conformadas por 4 mil 500 citricultores en la
zona centro.??® En 2017, los municipios de Hidalgo, Llera, Victoria, Giiémez y Padilla
perfilaban al estado como el segundo productor nacional con 932 mil 750 toneladas
programas en una superficie de 47mil 648 hectareas®?’. Sin embargo, en diciembre del mismo
afio, el 70% de los plantios de naranja, mandarina, toronja y limén sufrieron afectaciones por
las heladas.??® Actualmente, continda liderando las listas de produccion de citricos del pais.

Por su parte, en Nuevo Ledn, la actividad citricola se desarrolla en 30 mil hectéreas,
en 4,385 huertas, aproximadamente??®. Los municipios productores son Montemorelos,
General Teran, Cadereyta (estos tres albergan el 79% del total de la produccion), Linares,

Hualahuises, Allende, Los Ramones y Santiago, donde se cosechan 350 mil toneladas de

226 Gobierno de Tamaulipas, “Tamaulipas segundo lugar a nivel nacional en produccion de citricos”.
Disponible en: https://bit.ly/2BZakor. (Consultado el 10 de mayo de 2018).

227 Notimex, “Tamaulipas se ubica en segundo lugar en produccion de citricos”, El Pulso. Disponible
en: https://bit.ly/2Mx8XIn. (Consultado el 20 de mayo de 2018).

228 SIR “Se pierde el 70% de la produccion de citricos de Tamaulipas”, EI Tamaulipeco. Disponible
en: https://bit.ly/2MONLH3. (Consultado el 1 de enero de 2018).

229 AP, “Reporte Especial, Naranja” (infograma). Disponible en: https://bit.ly/2NotPYo.
(Consultado el 9 de abril de 2018).
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citricos en promedio anual y que genera, aproximadamente, 300 mil jornales®°. Su
produccion de naranja tiene fundamentalmente dos mercados: el consumo fresco, en el
mercado nacional a través de las cadenas comerciales transnacionales, y, en el mercado
internacional, su destino principal es Estados Unidos. Por su parte, la industria citricola
procesa, sobre todo, jugo y gajos, los cuales tienen como destino Europa y Japdn.23t

Con lo que respecta a Hidalgo, el cultivo de los citricos representa una de las
principales actividades econdémicas para su region huasteca, de la que dependen alrededor de
6,500 productores, con una superficie de 5.965 hectareas, 5,358 de las cuales son de naranja
(mercado jugueras).?*?

Por otra parte, si bien Veracruz colinda espacialmente con el estado de San Luis
Potosi ahi se producen mas de 2 mil toneladas con lo que aporta, a nivel nacional, cuatro de
cada diez pesos por la venta de este citrico. Veracruz produce el 50% de la naranja de jugo
mexicana, posicionando al pais en los primeros lugares como productor mundial; llevandola
a mercados nacionales e internacionales?®. Su comercio es, principalmente, la industria
extractora de jugo, compuesta por varias empresas dedicadas a este ramo, conocidas como
jugueras, siendo las mas importantes: Frutalamo, Citromax y Citrosol?**. De manera puntal,
en el municipio Estero del idolo se concentra la mayor parte de la produccion veracruzana

para la comercializacion interestatal y en la region Alamo-Tempache se produce a gran escala

230 Macario Pantoja et al. “El sector citricola de Nuevo Ledn: caracterizacion del sistema
agroalimentario como plataforma de integracion del productor con la agroindustria”, Regidn y sociedad, 71
(2018), pp. 1-47.

1 Notimex, “Produccién de citricos, cultivo insignia con alza en Nuevo Ledn, Diario Rotativo.
Disponible en: https://bit.ly/2MPQUQE. (Consultado el 12 de abril del 2018).

232 CESAVEH, “Campafia contra Huanglongbing de los Citricos”. Disponible en:
https://bit.ly/2wuGeTM. (Consultado el 14 de abril del 2018).

233 SAGARPA, “Aporta Veracruz el 50% de la produccion nacional de Naranja”. Disponible en:
https://bit.ly/2wgevGO. (Consultado el 14 de abril del 2018).

234 M. Barron y J. Trujillo, art. cit., pp. 1097-1109.
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en pequefias propiedades; esta zona cuenta con 8,860 personas que producen naranja, el 30%
de las cuales tienen mas de 100 hectareas y el 70%, menos de 30%%°.

San Luis Potosi pertenece, mayoritariamente, a la industria nacional interestatal, sus
productos citricos se movilizan al interior del pais y, por tanto, su costo de venta es menor.
Aunado a ello, su cadena de venta citricola incluye una serie de intermediarios que controlan
las transacciones; los campesinos dependen de ellos para comercializar sus productos®®. Lo
anterior tiene un impacto en las comunidades productoras potosinas.

El Estado de San Luis Potosi, cuenta con una superficie total de 6,284,800 ha, de las
cuales 1,171,346 estan abiertas al cultivo: 828,524 son de uso agricola, y de éstas, el 83%
son de temporal y el 17%, de riego. En el altiplano y zona media, el 75% de la tierra pertenece
al sector social y el 25% a la pequefia propiedad. En la sierra huasteca, el 65% es del sector
social y el 35% corresponde a la pequefia propiedad’.

Del total de la produccion citricolas del estado, en la zona media el 30% corre a cargo
del municipio de Cd. Fernandez, el 6% del de Rioverde y otro 5% del de Lagunillas: por su
parte, 17% corresponde a Tamuin; 18%, a Axtla de terrazas, 16%, a San Martin
Chalchicualtla: y el 8%, a San Vicente Tancuayalab®®. Si bien el volumen de la produccion
es mayor en la huasteca, el valor de la produccién es menor. En Ciudad Fernandez, el valor
en miles de pesos es de 179,933; en Rioverde, de 34,435; en Lagunillas, de 31,110; en

Tamuin, de 48,672; en Axtla de Terrazas, de 35,209; en San Martin Chalchicuautla, de

2% Loc. cit.

236 M. Gémez y R. Schewentesius, art. cit.

237 Centro de Investigacion Regional Noreste (NORESTE), “Perfil del estado de San Luis Potosi”.
Disponible en: http://www.inifapcirne.gob.mx/Productos%20y%20Servicios/san%20luis.pdf. (Consultado el
6 de junio del 2017).

238 INEGI, “Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007”. Disponible en: https:/bit.ly/2wlOckhm.
(Consultado el 2 de enero del 2018).
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32,575; y en San Vicente Tancuayalab, de 23,0232%,

Como se menciono, para el caso de la zona media, las y los productores no pertenecen
de manera homogénea a un tipo, su distribucién se da entre productores de medianos,
pequefios y de subsistencia. Del total de municipios citricolas, el 20% tienen menos de una
hectarea; el 25%, de 1 a 2 hectareas; el 19%, de 2 a 5 hectareas; el 12%, de 5 a 10; el 2%, de
10 a 15; el 1%, de 15 a 20; y el 2 %, de 20 a 50.2*° Ciudad Fernandez alberga el mayor
namero de productores, con 634, quienes reportan 2741 ha, Lagunillas con 170 y 721
hectareas y Rioverde con 290 y 921 ha.?*,

Por su parte, en la zona huasteca, la citricultura no representa una actividad primaria
para sus habitantes, el 63% tiene menos de 1 ha, el 22% tiene de 1 a 2 ha, el 8% tiene de 2 a
3 ha, el 5% tiene de 3 a5 hay el 2% tiene de 10 a 15 ha.?*2.

La comercializacion de los productos en la zona media es variable. La compra al por
menor abastece el mercado local, los puestos de jugos y los puntos de venta en los mercados
locales. Por su parte, el mercado al mayoreo la produccién citricola de Rioverde y Cd.
Fernandez tiene una demanda significativa en la Republica Mexicana por el momento
estratégico de su produccion. Debido a la variabilidad climatica, la cosecha de naranja inicia
en mayo y termina en septiembre, se estima que se producen mas de 100 mil toneladas de
naranja Valencia de ese ciclo, durante el cual no se produce naranja en otros estados del pais

como Tamaulipas y Nuevo Leon?*®. Estos acuden a la zona media cuando es necesario

239 | oc. cit.

240 \/gase mapa 3

241 CESAVESLP, 2018. Trabajo de campo.

242 INEGI, “Censo agricola y ganadero: datos nacionales”. Disponible en: https://bit.ly/1Z\WWxPP.
(Consultado el 1 de agosto del 2018).

243 Naranjeros Futbol de Rioverde, “Naranjeros de Rioverde”. Disponible en: https://goo.gl/cYVEhK.
(Consultado el 15 de marzo del 2017).
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abastecer la demanda del mercado en fresco y la agroindustria y su produccion no alcanza
para cumplir con la demanda.

Otros mercados importantes y vigentes todo el afio son las centrales de abastos para
su venta en fresco, los destinos principales son Guadalajara, la Ciudad de México, Lebn y
Morelia estados en los cuales la demanda se cubre segln las necesidades comerciales?*.

Su comercializacion en el pais es posible debido a las condiciones fitosanitarias que
esta zona tiene respecto de la plaga denominada mosca mexicana de la fruta; al ser una zona
de baja prevalencia puede movilizarse en otros estados, abasteciendo la demanda del Distrito
Federal, de Michoacéan y de Guanajuato.

Su forma de comercializacion se da con el uso de intermediarios, por lo que las
ganancias disminuyen de manera significativa para las y los productores (en el siguiente
apartado se ampliara el tema). Ademas, la produccién se da en terrenos poco accidentados,
por lo cual su acceso y mantenimiento es posible de manera eficaz.

En relacion con la organizacion del trabajo, las actividades agricolas de la zona media
se dan, en su mayoria, a traves de contrataciones de productores grandes hacia productores
de subsistencia o de jornaleros foraneos provenientes de la huasteca potosina.

Debido al mantenimiento de los huertos y la renovacion de las plantaciones, existen
parcelas con arboles de hasta 30 afios de actividad y, en contraste, pueden encontrarse
plantaciones nuevas o en periodo de crecimiento. Por su parte, la zona huasteca concentra la
mayor actividad agricola del estado, gracias a la fertilidad de sus suelos, abundancia de rios,
manantiales y lagunas, asi como al clima céalido humedo, que hace propicio el desarrollo

agropecuario; sin embargo, las l6gicas econdmicas se dan solo a través de intermediarios y

244 CESAVESLP, “Guias de transito”, Documentacion proporcionada por este organismo. Trabajo de
campo, 2018.
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empresas agroindustriales que acaparan toda la produccion de citricos.

Las y los productores de la huasteca son principalmente de subsistencia. Esta zona
carece de recursos econémicos para la compra de insumos, pago de jornales e inversion en
tecnologias (como sistema de riego o tractores y la puesta en marcha de formas de
infraestructura no tradicional); por estas razones, el rendimiento promedio de los citricos es
menor al de otras zonas con caracteristicas similares.?*> Asimismo, la produccion de citricos
se da en extensiones fragmentadas en comparacion con las huertas de la zona media. El
territorio focalizado para estas actividades agricolas se denomina como parcelas o solares,
los cuales se encuentran cerca de las unidades habitacionales siendo una actividad agricola
de traspatio®*®,

En esta zona, la citricultura es una actividad familiar, el trabajo se distribuye entre los
miembros de la unidad de produccion y se combina con otras actividades econdmicas
remuneradas que permiten complementar sus necesidades econdmicas, tales como
actividades jornaleras en Rioverde o Tamaulipas, Sinaloa, Chihuahua, Coahuila y Estados
Unidos, asi como venta de productos locales®*’.

Debido al estatus fitosanitario de bajo control de moscas nativas de la fruta de la zona
huasteca, los productos en fresco no pueden comercializarse fuera de los municipios con esta
condicion epidemioldgica, en consecuencia, el fruto abastece principalmente la demanda de
la juguera Citrofrut, localizada en la Delegacién de Huichihuayéan y, ocasionalmente, se
provee la demanda de las jugueras de la huasteca hidalguense.

En la huasteca, los arboles de citricos, en su mayoria, son plantaciones maduras que

245 Alberto Arredondo et al. Diagnéstico del viverismo en la Huasteca Potosina, San Luis Potosi,
INIFAP, pp. 1-27, https://goo.gl/jSvPfe, (Consultado el 12 de febrero de 2017).
246 Datos de campo recopilados en 2016.
247 Datos de campo recopilados en 2016.
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no reciben mantenimiento todo el afo; a este respecto, los productores refieren que el trabajo
es una inversion de tiempo y esfuerzo no redituable, ya que la juguera paga lo mismo por
frutos frescos, independientemente de la calidad del producto que se entregue.

En contraste, en la zona media la produccién se da en condiciones de riego, con
superficies promedio por productor de 3.87 ha con niveles medios y altos de tecnologia,
siendo una de las principales fuentes de ingreso para buen nimero de familias del medio
rural 248

Para el caso de San Luis Potosi, la produccion de la zona huasteca es practicamente
absorbida por Citrofrut. En 2003, en el Foro Permanente de Analisis de la Huasteca Potosina,
se discutio acerca del precio que esta empresa, ubicada en Huichihuayén, paga por los

citricos:

Seguimos de mal en peor, la demanda de jugos, sobre todo, organicos, a nivel mundial, es
fuerte y a nosotros no nos pagan lo que debe valer nuestro producto, lamento que este escenario sea
consecuencia del monopolio que ha mantenido la factoria, viene una produccion de valencia baja y no
sé qué vaya a pasar, la gente estd muy desesperada con estos precios y veo complicada la situacion?.

En Xilitla, el bajo precio en la naranja afecta a las familias que viven en la parte baja,
ya que son las que se dedican a su produccion; ante esto, prefieren salir a venderla a la calle,

donde prevén obtener un poco mas de dinero®*,

La juguera te paga a lo que quiera la fruta, y lo peor es que si de por si la paga poco, los
coyotes son quienes las venden, nosotros [refiriéndose a la clase campesina] no podemos venderla
directamente, eso seria echarnos a los coyotes y ya no vender por un rato la cosecha®?®.

En el caso de la zona media, si un monopolio en forma de la agroindustria no se

encuentra presente, la cosecha se valora en relacion con la demanda de los diferentes estados

248 SAGARPA, “Informe”. Disponible en: https://bit.ly/2wbI\VVLK. (Consultado el 12 de febrero de

2017).
29 g/R, “Monopolios afectan a productores de citricos”, Huasteca HOY. Disponible en:
https://bit.ly/2wrdyek. (Consultado el 15 de junio de 2018).

250 | oc. cit.
1 Diario de campo.
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de la republica, su precio es fluctuante acorde con los niveles de produccion de otras
entidades y, a su vez, al no cumplir con los estdndares fitosanitarios de exportacion es

valorada sélo como producto de mercado nacional.

CAPITULO 2. CONSTRUCCION METODOLOGICA DE LA IAP

Hasta el momento, el andlisis ha versado en las formas de dominacién que la clase
campesina ha enfrentado a partir de las relaciones de subordinacién que se han entretejido
entre la colonialidad y el capitalismo. Una de las alternativas que la academia propone para
desafiar dichas estructuras de poder es la IAP, ésta busca, a través de un proceso reflexivo
comunitario, desafiar las ideologias dominantes que buscan instaurarse en la subjetividad de
los procesos agricolas.

La teoria critica es la base epistémica que sostiene la IAP y se ha convertido en toda
una apuesta teorico-metodoldgica que busca poner en marcha planes de accién para cambiar
la realidad de las personas que colaboran en la investigacion social. Por otro lado, se
encuentra comprometida con los grupos oprimidos, retoma y resignifica el debate de la
posicion ética y politica del investigador, en la cual se intenta que las personas que colaboran
en el proceso de investigacién se vuelvan agentes que intervengan para cambiar su
realidad®?2.

El ascenso del estalinismo, el fracaso de la clase obrera de Europa occidental para
impugnar la hegemonia capitalista de manera revolucionaria y la capacidad del capitalismo

para reconstruir y fortalecer su control econémico e ideoldgico, volvieron insostenible la

2525usan Street, “Representacion y reflexividad en la (auto) etnografia critica: ¢voces o didlogos”,
Revista Nomadas Critica de Ciencias Sociales y Juridicas, 18 (2001), pp. 72-79.
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lectura ortodoxa de Marx y Engels, lo anterior dio paso a la formacién de lo que se conoce
como marxismo occidental, el cual es la base ideoldgica principal de la teoria critica y, por
ende, de la escuela de Frankfurt®3,

La escuela de Frankfurt se ubica en Alemania, data de 1923 y tiene el objetivo de
buscar la reconfiguracion y la reflexion del significado de la dominacion desde la formacion
de las personas y su autoconciencia; por consiguiente, es una critica directa al positivismo,
lo cual puede ser considerado como su aporte mas importante?>. Sus bases tedricas fueron
los aportes de Adorno, Horkheimer y Marcuse, quienes enunciaron el caracter politico de la
academia a través de cuestionar lo que consideraban: “la irracionalidad a la que habia
conducido el avance cientifico en las ciencias sociales; su estricto y estéril rigor, la pobreza
de sus conclusiones y su carencia de recursos filosoficos”?*°.

El origen judio de sus colaboradores provoco que la escuela fuera perseguida y
amenazada por el régimen nazi, obligandola a realizar una serie de cambios de residencia
para continuar operando (Ginebra, 1933; Nueva York, 1934; Los Angeles, 1941). Como
resultado, su estancia en Estados Unidos influyé a una serie de académicos de la época y
permitié que su propuesta se expandiera por América Latina. Finalmente, con la caida del
régimen nazi pudo regresar a Frankfurt en 19532,

En resumen, podria decirse que esta escuela considera a las personas como creadoras

de su realidad, poseedoras de un sentido critico y analitico y, por lo tanto, capaces de

253 Henry Giroux, Teorfa y resistencia en la educacion, Siglo XXI, México, 2004, p. 26.
254 | :
oc. Cit.
255 Ignacio Rojas, “Theodor W. Adorno y la Escuela de Frankfurt”, Convergencia. Revista de Ciencias
Sociales, 6 (1999), pp. 71-86.
6 Henry Giroux, “Teorias de la reproduccion y la resistencia en la nueva sociologia de la educacion:
un andlisis critico”, Cuadernos Politicos, 44 (1985), pp. 36-65.

83



reflexionar y desafiar las estructuras imperantes impuestas por las ideologias dominantes?’,

Por su parte, la investigacion accion se origin6 en Estados Unidos, a principios del
siglo xx y contd con gran numero de simpatizantes tales como el movimiento de la ciencia
en la educacion, el pensamiento educativo experimentalista y progresista, el movimiento de
la dinamica de grupos en la psicologia social y el entrenamiento en las relaciones humanas,
por mencionar algunos?®®. El primer referente de la IAP es el psicélogo aleman Kurt Lewin.
Su propuesta se basa en la participacion y el papel del investigador como agente de cambio
en la vida de las sujetas y sujetos, ademas, fue el primero en utilizar el término investigacion-
accion®®,

En 1946, los estudios de Lewin se centraron en examinar los efectos de varias
modalidades de accion social para el desarrollo de una teoria psicosocial. Si bien su
planteamiento no tenia una posicion ética y politica hacia los sujetos, buscaba incluir el
quehacer académico como una manera de lograr cambios significativos en la vida de las
colaboradoras de la investigacion; dicho planteamiento se retomaria de manera fructifera por
diversas esferas de las ciencias sociales 2*°.

Combinando el legado epistemolégico de ambas posturas, en América Latina, el
investigador y socidlogo de origen colombiano Orlando Fals Borda impuls6 como modelo
de investigacién cogenerativa (la 1AP) agregando un componente politico importante: el

academico consideraba que para conocer de manera cientifica la realidad social no podia

257 oc. cit.

258 Gerardo Lacouture, “El legado de Kurt Lewin”, Revista Latinoamericana de Psicologia, 28 (1996),
pp. 159-163.

259 Claudia Hernandez, Educacion y género a través de la Investigacion Accion Participativa: el caso

de las alumnas de la secundaria 66. Aproximaciones a una antropologia reflexiva y critica, Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, San Luis Potosi, 2014, p. 21.

260 5. Lacouture, art. cit., pp. 159-163.
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prescindirse de un compromiso social para la transformacion??.

El fundamento tedrico-metodoldgico de Borda se basa en la liberacion de la poblacién
mas vulnerable de la sociedad por medio del trabajo colectivo y organizado, ademas de la
necesidad de un uso social del conocimiento Util para la transformacion radical de las
situaciones actuales de opresion.?%? Borda, ademas, propone como ejes primordiales para la
IAP los siguientes momentos: a) la insercion de la investigacion en la comunidad, b) el
andlisis de las condiciones histdricas y estructura social de la comunidad, caracteristica para
entender la ciencia como actitud mental; c) el desarrollo del nivel de la conciencia de los
miembros de la comunidad, y d) el desarrollo de organizaciones politicas y grupos de
accion?®d,

El método de Borda tiene como base el modelo de devolucidn sistematica, el cual se
centra en devolver a las comunidades de una manera organizada y en un lenguaje accesible
un andlisis contextualizado de la realidad?“. En otras palabras, consiste en sistematizar el
conocimiento popular y entregarlo a los grupos con los que trabaja con la finalidad de motivar
la accidn colectiva hacia el cambio social y politico para contrarrestar los poderes opresivos
dominantes. De esta manera, en este tipo de investigacion, las y los sujetos:

No serian objeto de simple curiosidad erudita —Ilo cual implica una actitud ingenua
de parte del cientifico social—; ni serian mas trompetas apocalipticas para despertar a las
clases dirigentes e inducirlas a ser mas responsables —una actitud moralista- ni permitirian
su utilizacion para que las clases dirigentes se perpetuaran en el poder mediante cambios
dosificados y virajes calculados “cientificamente”... ahora estas ciencias se pondrian al
servicio de la causa popular?®.

261 samuel Lopera, “Orlando Fals Borda, el legado del hacer ciencia”, Universitas Humanistica, 66
(2008), pp. 13-18.

262 Alejandro Sanchez, “Orlando Fals Borda. Aporias de un pensamiento sin desilusion”, Nomadas,
29 (2008), pp. 207-211.

263 . Lacouture, art. cit., pp. 159-163.

264 Marielsa Ortiz y Beatriz Borjas, “La Investigacion Accion Participativa: aporte de Fals Borda a la
educacion popular”, Espacio Abierto 17 (2008), pp. 615-627.

265 g, Lopera, art. cit., pp. 13-18.
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Asimismo, en esta propuesta, las comunidades de conocimiento deben llevar el
control de la investigacion y la manera en que se divulgan los resultados; por su parte, la
comunidad académica no debe definir las tareas de la investigacion, sino que deben hacerlas
en constante consulta con la gente, al reconocer la generalidad de las técnicas cientificas para
ponerlas al servicio de las personas y la retroalimentacion directa de las bases?®,

Otro antecedente de este modelo de investigacion cogenerativa es el de Paulo Freire,
quien es considerado uno de los mayores referentes en América Latina y en el mundo para
quienes llevan a cabo un trabajo critico y reflexivo de manera colectiva y reflexiva.

Freire basa su propuesta tedrico-metodoldgica en hacer investigacion mediante un
vinculo dial6gico entre los educadores y las y los sujetos no académicos (o populares, como
él los denomina) como parte constitutiva de la practica pedagdgica para la emancipacion.2’
En su propuesta, es necesario que los académicos descifren y comprendan el universo verbal
y la forma de encontrarle sentido al mundo de los sujetos con los sujetos, en la cual, la
pedagogia del oprimido es aquella que debe elaborarse con él y no para él, en tanto los
hombres o pueblos en lucha contindan en la recuperacién de su humanidad. Pedagogia que
haga de su opresion y de sus causas el objeto de reflexion de los oprimidos, de lo que resultara
el compromiso necesario para su lucha por la liberacidn, en la cual esta pedagogia se hara 'y
reharae8,

Tanto Freire como Borda comparten bases neomarxistas de la teoria critica y sus

aportes han sido los cimientos para una serie de educadores y académicos sociales de distintas

266 M. Ortiz y B. Borjas, art. cit., pp. 615-627.

267 Javier Ldpez, “Paulo Freire y la pedagogia del oprimido”, Revista Historia de la Educacion
Latinoamericana, 10 (2008), pp. 57-72.

268 | oc. cit.
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corrientes, que han adecuado, contextualizado y dirigido sus aportes a distintos objetivos.
Uno de sus principales aportes son el compromiso ético del investigador con las minorias
sociales y su quehacer en la investigacion, en la cual, la accién es inherente al proceso de
investigacion?®,

Ambos planteamientos son populares en América Latina; sin duda, su caracter activo
y el analisis de las condiciones de desigualdad, han resultado en su préactica desde diferentes
sectores académicos y politicos. En esta investigacion se retoman sus elementos
fundamentales rescatando experiencias surgidas desde el analisis de la agricultura y la
globalizacion. Por ello, en el contexto Latinoamérica, resultan permitentes ya que, como
afirma Mark Burton (2004) en su publicacion La psicologia de la liberacion: aprendiendo de

América Latina, las condiciones de desigualdad en Latinoamérica son endémicas.

2.1 CARACTERISTICAS METODOLOGICAS PARA LA CONSTRUCCION
DE LA IAP EN ESTA INVESTIGACION

Como propuesta tedrico-metodoldgica, en la IAP hay diversos planteamientos,
aplicaciones y alcances. A continuacion se enuncian los parametros mediante los cuales se
construye, asi como las caracteristicas que se retomaron de dicho modelo.

Existen algunas caracteristicas que diferencian la IAP de las investigaciones
epistemoldgicas positivistas, las cuales son imprescindibles, estas son: 1) la investigacién
como una espiral introspectiva dinamica colaborativa; 2) el desarrollo de un sentido
autocritico de quienes participan y colaboran en todo el proceso de investigacion; 3) el

aprendizaje sistematico orientado a la praxis desde un compromiso ético y politico; 4) la

269 ¢, Hernandez, op. cit., p. 21.
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teorizacion sobre la practica (y no a la inversa, como generalmente se realiza); 5) el analisis
de las reflexiones sobre las ideas, juicios o perspectivas que pone en marcha quien investiga;
6) la generacion de un proceso que necesariamente se construya desde una posicion politica
para un cambio en la vida de las personas que colaboran; 7) la busqueda de un impacto
transcendente en la vida de las comunidades que colaboran en el proceso de investigacion;
8) la construccion epistemoldgica a partir de ciclos graduales que puede aumentar el nimero
de participantes?’°,

Por otro lado, uno de los propdésitos fundamentales de este tipo de investigacion es la
generacion de conocimiento a través del cuestionamiento de las practicas sociales y los
valores que las integran, con la finalidad de explicitarlos, reflexionarlos y mejorar o
transformar las practicas sociales?’*.

Hay que mencionar, ademas, que, como como un ejercicio de corte social, la IAP se
rige por una serie de normas éticas y politicas que marcan una horizontalidad entre el
investigador y las comunidades. Estas pueden resumirse en los siguientes puntos: 1) todas
las personas e instancias involucradas deben ser consultadas para informar sobre el proyecto,
ademas de obtener los consentimientos precisos, ya sea para el trabajo de campo o la consulta
de documentos; 2) cuando el desarrollo de la investigacion genere la participacién activa de
las comunidades, todas las personas deberan tener la misma oportunidad de participar y debe
respetarse el deseo de quienes no deseen hacerlo; 3) el trabajo debe permanecer visible y
abierto a las sugerencias de otros; 4) cualquier descripcion del trabajo o del punto de vista de

otros debe ser negociado con ellos antes de hacerse publico; 5) se debe autorizar la

270 Erancisco Murillo, “Investigacion Accion”. Disponible en: https://bit.ly/2wgkR5Z. (Consultado el
4 de febrero del 2018).
211 | oc. cit.
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publicacién y reporte de datos entre los colaboradores de la investigacion; 7) en los informes
publicos debe mantenerse el anonimato de los participantes, asi como de las instituciones
implicadas, a no ser que haya deseo en contrario de los interesados y su autorizacion; y 8)
todos los principios éticos referidos deben ser del conocimiento de los participantes?’.
Metodoldgicamente, la AP, en esta investigacion, es un proceso integrado en cinco
momentos: Plan de accidn, Accién, Observacion, Reflexién y Nuevo Plan de Accion. A su
vez, cada momento, estd compuesto por cinco procesos que se suceden en tiempos distintos,
a veces de manera simultanea, paralela o sucesiva, pero siempre articulados, los cuales, se
rescatan de la espiral auto-reflexiva del psicologo aleméan Kurt Lewin (en la bibliografia
revisada, la mayoria de los autores rescatan esos momentos, los llaman de alguna otra manera
y agregan etapas, segun sus propuestas). El proceso en el cual se llevan a cabo dichas etapas,
es flexible e interactivo entre todas las fases o pasos del ciclo, y dichas espirales reflexivas

se encuentran interconectadas; el proceso es cadtico (Ver figura 1) 27

Fig 1. Representacion de las etapas de la IAP

272 o, cit.
273 | oc. cit.
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Por el caracter flexible de la IAP, para este proyecto el planteamiento del problema
no es definido por el investigador, las categorias de analisis inicial son propuestas por quien
lleva a cabo el proyecto. Estas pueden desaparecer o ser sustituidas por otras conforme se
avanza. Asimismo, aqui la investigacion tiene una doble funcion: ser critica sobre su
quehacer y orientar un ejercicio reflexivo y de empoderamiento en la comunidad
colaboradora, en sintesis, cumple un papel de facilitacion.

En particular, el proceso de la investigacion-accion bajo estas etapas fue ideado
inicialmente por Lewin (1946) y luego desarrollado por Kolb (1984), Carr y Kemmis (1988)
y otros autores. A modo de sintesis, la investigacion-accion bajo estos tres preceptos se
entiende como una espiral de ciclos constituidos por las siguientes fases: planificar, actuar,
observar y reflexionar. Cada proceso tiene particularidades, un plan de accion lleva cierto

tiempo y precisa identificar ciertos cambios en la realidad de quienes participan en el proceso;
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por otra parte, el tiempo necesario para que se origine el cambio dependera de la frecuencia
de las transacciones de quienes investigan y la comunidad colaboradora; ademas, el paso a
la accién se implementa con relativa facilidad. Finamente, de estas fases pueden surgir
efectos colaterales que requieran reajustes o cambios en el plan general de la accion?’,

Como posicionamiento ético, durante este proceso, quien realiza la investigacion
convierte la construccion epistemoldgica positivista en un ejercicio colectivo, ya que se
presentan algunos ejes reflexivos que son relevantes para iniciar el didlogo y los participantes
indicaran otras cuestiones para complementar el ejercicio colectivo?’>.

Para este ejercicio reflexivo, esta IAP se basa en la problematizacién central de las
afectaciones que la globalizacién ha tenido en la agricultura mexicana. Conforme a la parte
operativa en la IAP las y los académicos colaboradores tienen una doble funcionalidad: ser
criticos sobre su quehacer como parte de la academia y orientar técnicas mediante las cuales
conoce la realidad de y su totalidad, ya que desde su quehacer se brindan algunos ejes
reflexivos que son relevantes para iniciar el didlogo, en los cuales las comunidades
colaboradoras indicaran cuestiones que también quieran que aparezcan en el ejercicio.?’®

En este trabajo, lo ejercicios reflexivos estaran basados en la problematizacion central
de las afectaciones que la globalizacién ha tenido en la agricultura mexicana, con énfasis en
el contexto actual de las mujeres desde una visién feminista decolonial sobre las actividades
agricolas.

Para el caso de la construccion epistemologica del conocimiento, el ejercicio

274 M. Ortiz y B. Borjas, art. cit., pp. 615-627.

275 Gregorio Rodriguez et al., Metodologia de la investigacion cualitativa, Aljibe, Malaga, 1996, pp.
1-106.

278 Loc. cit.
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etnogréfico de esta investigacion se concibe en términos dialégicos y colaboracionistas. Lo
anterior causa un rompimiento sobre la observacion objetiva, la creacion de categorias y el
registro de los datos como herramienta de la etnografia tradicional, en esta propuesta, la
investigacion, el académico se introduce en el actuar como agente?’’. Por ello, los resultados

seran siempre problematizados y consultados con la comunidad colaboradora.

2.2 CONSTRUCCION DEL PROYECTO COMUNITARIO EN LAS
COMUNIDADES CITRICOLAS

Para el trabajo de campo mediante la IAP, las metodologias participativas de la
educacion popular fueron fundamentales. Estas se componen por actividades que tienen la
caracteristica de ser integradoras del anélisis, la reflexion y el cambio de actitud consciente
y duradero en las comunidades participes?’®. Para su formulacion se utilizaron los siguientes
momentos pedagdgicos: a) punto de partida: lo constituye el reconocimiento sistematico de
la realidad objetiva y contextual, en la que los sujetos interactGan; en otras palabras, es la
profundizacién de ese entorno; b) teorizacion: corresponde a la globalizacion y a la
conciencia de pertenencia a una clase mediante una historicidad; es decir, el reconocimiento
del contexto del sujeto y sus origenes, en este apartado, no es necesario, que las y los sujetos
aprendan los conceptos clésicos o tedricos, el nivel de conceptualizacién tedrica corresponde
a los conceptos operativos que el grupo organiza y construye segun su nivel de conciencia;

y, finalmente, ¢) regreso a la practica: la vuelta al punto de partida, asi como la aplicacion

2" Mario Rueda, “La investigacion etnogréfica y/o cualitativa y la ensefianza en la universidad”,
Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 12 (34), pp. 1021-1041.

278 UNASUR, “Manual de técnicas participativas”. Disponible en:  https:/bit.ly/2NpiuHT.
(Consultado el 2 de enero del 2018).

92


https://bit.ly/2NpiuHT

dialéctica del trabajo directo de base?’®.

Durante este proceso, las actividades generadas antes de la investigacion fueron
construidas a través de los momentos de la educacion popular y la IAP. Sin embargo, hubo
tiempos durante el trabajo de campo en los que, debido a la flexibilidad de la investigacion
se convirtio en un actuar pedagogico, es decir, las personas que colaboraron en el equipo de
trabajo actuaron desde las formas pedagogicas aprendidas en colectivo. Sobre este punto es
importante sefialar que, por cuestiones de tiempo, se ha priorizado narrar los resultados
obtenidos en el trabajo de campo, ya que en si, la investigacion por si misma es un resultado
que amerita un andlisis especifico, sobre todo, el proceso epistémico de investigacion, lo cual
sera motivo de un trabajo posterior.

2.2.1 PLAN DE ACCION: GENERALIDADES DEL TRABAJO DE CAMPO
Y CAMBIOS EN LOS OBJETIVOS DE TRABAJO
Como en la mayoria de los modelos de investigacion con metodologias
epistemoldgicas flexibles, el objetivo de este trabajo cambid. De inicio se pretendia trabajar
con las mujeres de las comunidades citricolas para la reflexion de los efectos negativos de la
globalizacion en el medio rural. Sin embargo, el rumbo de la investigacion se modifico
principalmente a tres razones:

1) Las mujeres de las comunidades citricolas se encontraban dispersas en
la superficie agricola. En particular, el sistema producto de criticos en la zona
media de San Luis Potosi, estaba dominado predominantemente por varones. Si
bien esto se sabia antes de la investigacién, durante el desarrollo del trabajo de
campo la comunidad en grupos mixtos acudia a las reuniones, por lo cual se
valorizé tal situacion y se acordo trabajar de esta manera debido a la urgencia

fitosanitaria que en ese momento se enfrentaba.

279 M. Ortiz y B. Borjas, art. cit., pp. 615-627.
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2) Para el periodo de trabajo de campo la situacion fitosanitaria de los
cultivos citricolas de San Luis Potosi se encontraba en emergencia. La
enfermedad del HLB atacaba la mayor parte de la superficie citricola. Al ser éste
un tema de interés para las comunidades, fue el mecanismo para reflexionar la
globalizacién: sus afectaciones y las relaciones de poder que se encontraban
inmersas en este fenémeno.

3) En relacion con trabajo de campo, se establecié una red colaborativa
con el equipo técnico del CESAVESLP. Esto por dos razones: la primera, para
contar con el apoyo del equipo para brindar informacion clara y precisa sobre la
enfermedad del HLB, ya que algunas personas mostraban dudas. La segunda fue
que, previo a este proyecto, en 2014, hubo un proceso colaborativo entre la
LANGIF-UASLP y la SAGARPA para trabajar con la organizacién de
productores dentro del programa ARCO’S, un proyecto de vigilancia fitosanitaria
que considera transcendental las formas de organizacién de las comunidades. Por
ello combinar ambas estrategias permitird reflexionar y fomentar diferentes

formas de organizacion.

Sobre este punto se debe agregar también que el trabajo de campo se ha catalogado

en tres fases a razén de los resultados del mismo. La primera corresponde al acercamiento a

las comunidades y la construccion de una comunidad de conocimiento, la segunda fue el

trabajo de campo en la zona media de San Luis Potosi y la tercera corresponde al trabajo de

seguimiento que se solicitd por las comunidades y el equipo técnico. Del 2014 al 2016 se

tuvo la oportunidad coordinar el area de Capacitacion, Aplicacion, y Atencion Colectiva de

Impactos Fitosanitarios en el Laboratorio Nacional de Geoprocesamiento de Informacion

Fitosanitaria LANGIF_ UASLP.
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A este respecto, el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA), a través de la Direccion General de Sanidad Vegetal
(DGSV), implement6é desde 2011 acciones para la prevencion, control y erradicacion de
plagas en el territorio nacional, las cuales son operadas por los Organismos Auxiliares de
Sanidad Vegetal (OASV), supervisadas por las Delegaciones de la SAGARPA vy las
autoridades fitosanitarias de los estados, e inspeccionadas y retroalimentadas por la DGSV.

De esta experiencia se coordind el programa de facilitadores para la vigilancia
epidemiol6gica del Huanglobing de los citricos. Dicho programa se centraba en la
incorporacion de una figura técnica para trabajar de manera cercana la participacion social
de los productores en las estrategias de vigilancia de las areas de control del psilido asiatico
de los citricos. Esta figura se incorpor6 a nivel nacional gracias a los resultados que se
obtuvieron en el LaNGIF con la incorporacion de metodologias participativas para la
identificacion de riesgos sobre plagas en café y cafia —actividades realizadas en la huasteca
potosina durante el 2011. El aporte mas significativo de este proyecto fue el reconocimiento
de la antropologia y las ciencias sociales como medios de organizacion comunitaria que
permitiera sensibilizar, refutar y llevar en marcha una politica pablica. De este proyecto se
obtuvo el interés por trabajar el sistema producto de los citricos, ademas se logr6 dimensionar
como las politicas publicas necesariamente necesitan de agentes que puedan
contextualizarlas y operarlas acorde con las necesidades de la poblacion. Otra aportacion
importante fue dimensionar las realidades que enfrentan los distintos grupos de campesinos
citricolas en México.

En 2014, el CAPACIF (Capacitacion, Aplicacion, y Atencion Colectiva de Impactos
Fitosanitarios) monitoreaba las actividades del grupo de Técnicos Facilitadores Fitosanitarios

instaurados en cada uno de los estados a nivel nacional. De esta experiencia se pudieron
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obtener varios ejes reflexivos que sirvieron para conformar este trabajo, los cuales pueden
resumirse de la siguiente manera: 1) la homologacion de politicas publicas para el
cumplimento de metas numéricas que dista de las realidades especificas de cada una de las
comunidades a nivel nacional diferenciadas por tipologia de productor, 2) la incapacidad de
los gremios académicos para dialogar metodologias multidisciplinarias, 3) la voluntad
politica de algunas autoridades gubernamentales para el apoyo a las comunidades
campesinas, 4) la desvalorizacion de las ciencias sociales en algunos gremios académicos
sobre sus alcances y posibilidades como disciplina aplicada y 5) La importancia y entrega de
algunos miembros del equipo técnico que trabajaban para los diferentes CESAVE a nivel
nacional, ya que mostraron un interés genuino por la salvaguarda de los citricos y el porvenir
de las comunidades citricolas.

Por su parte, las acciones generadas para el trabajo grupal se realizaron a través de
actividades participativas que involucraron distintos sectores de las comunidades citricolas,
las cuales pueden resumirse de la siguiente manera:

2.2.3 TALLERES REFLEXIVOS CESAVESLP

El taller reflexivo, se puede definir como un lugar donde se aprende haciendo. Es,
ademas, un instrumento para la socializacion; en él se aprende a pensar y actuar en equipo,
es un proceso pedagogico en el cual los participantes asumen problematicas y temaéticas
especificas a través de una postura integradora, donde reina la reflexion y la articulacion de
la teoria y la préactica como fuerza motriz del proceso y donde se orientan a la comunicacion
constante con las realidades personales y sociales?®°. EI nimero de talleres reflexivos que se

Ilevaron a cabo con el equipo técnico del CESAVESLP fueron 5.

280 Universidad Amigo, “Técnicas practicas de intervencién psicosocial: caja de herramientas”.
Disponible en: https://bit.ly/2C66ZUg. (Consultado 2 de febrero 2018).
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El primero fue en diciembre del 2017 y se titul6: Comunicacion del riesgo. Este tema
fue definido de manera asimétrica, considerando sélo la emergencia fitosanitaria que vivia el
estado; sin embargo, derivado de este primer ejercicio los talleres siguientes se construyeron
en razon a las solicitudes del grupo de trabajo. Ademas, sirvié para considerar al equipo
técnico como educador popular. Los talleres siguientes se llevaron asi:

En enero el taller se construy6 con en el tema: Las bases de la educacion popular,
en este momento se dimensiond la importancia de conocer sobre el tema, aunque no se defina
claramente al equipo técnico como un educador popular desde el plano empirico.

En febrero de 2018 se trabajé con los técnicos el tema: El técnico académico como
educador popular. Para este punto de la investigacién era claro, tanto para quien realizaba
la investigacion, como para los técnicos, que su papel resultaba trascendente en las
actividades.

En marzo se trabajé el tema Métodos y técnicas participativas. En este punto, surgio
la inquietud por conocer algunos métodos y técnicas participativas que sirvieran para su
trabajo en campo, por ello el disefio comprendi6 reconocer aquellas estrategias que el equipo
técnico utilizaba de manera empirica y como las llevaban a cabo con metodologias propias
en busca de valorizar, reconocer y reflexionar su trabajo.

Finalmente, en abril, el grupo plante6 la necesidad de trabajar sus procesos
organizativos laborales, por ello se aplicé el taller: La planeacion estratégica y trabajo
colaborativo en el equipo de HLB. En este punto, el grupo identificé algunas necesidades
que era importante resolver y trabajar como grupo coordinado. Por otro lado, las y los
técnicos de HLB identificaron que habia problematicas en torno al equipo de trabajo, por ello
se hablaron de posibles soluciones y formas de fomentar el trabajo colaborativo.

Metodoldgicamente estos talleres fueron los que pudieron construirse previamente a
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su puesta en marcha, generando materiales didacticos acordes con la experiencia, ya que su
periodicidad lo permitia. Acerca del seguimiento a este proceso educativo, para julio de 2018
no se realizd ninguno grupal. Al respecto se solicitd la oportunidad de colaborar con el
CESAVESLP para dar un cierre al proceso grupal del equipo técnico; sin embargo, no ha
existido respuesta del equipo directivo.

Vale la pena sefialar que estas capacitaciones estaban agendadas de manera previa;
sin embargo, no existia certeza de su fecha de programacién; en algunas ocasiones, el equipo
debio trasladarse de manera urgente, incluso realizaron sus actividades laborales técnicas
previamente antes de la aplicacién de algunos talleres. Sin embargo, pese a estas
condicionantes, el equipo siempre mostro interés y participd de manera activa en las

actividades que se realizaron.

2.2.4 TRABAJO DE CAMPO EN LAS COMUNIDADES CITRICOLAS

Sobre el trabajo en comunidades, al inicio se realizaron cuatro recorridos de trabajo
de campo en los cuales se mantuvieron entrevistas con personas productoras de citricos en
zona media. Para esta actividad, dos de los recorridos fueron de manera individual y el resto
fueron con el apoyo del equipo técnico del CESAVESLP. Las principales localidades que se
visitaron fueron Rioverde, Ciudad Fernandez, Las Adjuntas y 20 de noviembre de las cuales
se obtuvieron datos etnograficos para el analisis del tema, asi como la generacion de acuerdos
para convocar y trabajar la zona. Por otro lado, en este periodo de trabajo de campo hubo dos

reuniones con tres de los productores mas importantes de Rioverde.

2.2.5. EL TRABAJO COLABORATIVO EN COMUNIDADES CITRICOLAS

Las comunidades que desde el inicio se mostraron mas interesadas en participar en la
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investigacion fueron La Noria y 20 de Noviembre. Como acuerdo, el equipo técnico del
CESAVESLP acompafiaria el proceso. Si bien el objetivo inicial era que en la comunidad se
participara con talleres reflexivos, su operatividad se dio sobre la practica como grupos
focales. Lo anterior obedecia a varias razones: conforme al tiempo destinado para las
reuniones, en ocasiones tenian otras en diferentes entidades gubernamentales, por ello sélo
se contaba con una disponibilidad de dos horas como maximo. Las comunidades se visitaron
con una periodicidad semanal o quincenal, durante cuatro meses. Disefiar las herramientas
metodoldgicas fue una tarea dificil, en ocasiones no se podia conocer cuéles serian las nuevas
problematicas o reflexiones que se presentarian, si bien, al final de la sesion se disponia para
dejar en claro el tema siguiente de trabajo, a veces el objetivo cambiaba y habia que generar
estrategias obedeciendo siempre a los momentos de la educacién popular y, ahora, sumado a
la experiencia empirica del equipo. Por otra parte, el equipo técnico enfrentaba nuevas
problematicas en los periodos que se dejaba de interactuar con las comunidades citricolas v,
en este proceso, surgian nuevas inquietudes. Como resultado de este trabajo de
acompafiamiento, el equipo de técnicos auxiliares de HLB constituyeron dos grupos de
trabajo, en los que compartieron métodos y técnicas participativas para su organizacion y el
conocimiento de las enfermedades aquejaban sus huertos.

La decision de que el equipo técnico participara en el proceso de trabajo fue también
una posibilidad para dar continuidad al trabajo organizativo de las comunidades, esto con la
finalidad de obedecer a uno de los principales objetivos de la IAP: ser prescindible para la
comunidad y el proceso organizativo.

Asimismo, en el trabajo de campo, las personas que colaboraron en mayor manera
con las comunidades fueron los técnicos asignados a cada zona. Quienes ademas de aplicar

las metodologias participativas vistas en los talleres, propusieron y generaron métodos de

99



trabajo diferentes partiendo de la experiencia.

2.2.6 SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS

Los seguimientos fueron aquellas asesorias 0 acciones que acompafiaron no solo el
trabajo de campo, sino también algunas reuniones con autoridades relacionadas con el tema.
En ocasiones, en la IAP, se forma una comision a través de grupos o comisiones elaboradas
por el grupo de trabajo. Se trata de una comision que relne a todas las entidades
potencialmente interesadas en debatir el proyecto en cada una de sus etapas: equipo
investigador, representantes del tejido asociativo y de la administracién (politicos y técnicos)

El ndmero de integrantes no es fijo, sino que variara en cada investigacion
dependiendo del territorio y del momento del proceso. La idea es que, a medida que la
investigacion llegue a méas sectores organizados, éstos se vayan integrando en las reuniones
de la comision. Los objetivos de esta comision son el seguimiento, la supervision y la
reorientacion de la investigacion; el planteamiento y el debate de los diferentes puntos de
vista en torno al tema planteado; y el debate y la negociacion de las propuestas?®. En este
sentido, las comisiones fueron en tres grupos: el establecimiento de dos comités citricolas en
las comunidades (figura propuesta por los técnicos), las actividades de asesoria al equipo
técnico del CESAVESLP y la asistencia a reuniones convocadas por organismos interesados
en el tema para la problematizacion del mismo. Estas se dividen en las siguientes acciones:
1) la construccion tematica y el seguimiento de actividades mensuales de trabajo grupal; 2)
la asistencia a las reuniones técnicas en la SAGARPA, como parte del equipo consultivo de

las acciones fitosanitarias contra el HLB; 3) la capacitacion técnica de la figura de técnico

281 GLOBAL, “Investigacién-Accion-Participativa (IAP)”. Disponible en: https:/bit.ly/2MXGUEI.
(Consultado el 9 de enero del 2018).
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facilitador del equipo CESAVESLP, quien se contratd en mayo del 2018; 4) la asistencia a
las reuniones solicitadas por los directivos del CESAVESLP; y 5) la colaboracién en la
elaboracion de un panorama fitosanitario actual que involucrara las acciones que el equipo
de HLB hizo durante el periodo de diciembre de 2017 a febrero de 2018.

Para la sistematizacion de dichas actividades, el analisis de este trabajo se enfocara
en los cambios que pudieron identificarse durante el proceso de investigacion focalizado sélo
al trabajo generado en dos comunidades y con el equipo técnico del CESAVESLP. En el
apartado de conclusiones se integraran algunas reflexiones sobre otros acompafiamientos. En
este punto, es importante sefialar que la IAP, al ser flexible y generar procesos colectivos,
establece redes que inciden de manera directa y es competencia del investigador participar

sin perder de vista el objetivo de su estudio.

CAPITULO 3. RESULTADOS DE LA IAP

A continuacion se detallaran los resultado del proceso de la IAP. Su relatoria no
necesariamente obedece a un orden ciclico de los mismos o de las fases establecidas de
manera metodolégicamente a priori, sino a los efectos que este modelo deton6 en el equipo
técnico y las comunidades citricolas. Ambos procesos fueron igual de representativos e
importantes; como era de esperarse, a pesar de haber terminado esta investigacion, no se
concluyd el trabajo con las comunidades; el contacto continta propiciando el intercambio de
opiniones. Por ello, en este apartado se extraen los efectos mas representativos, dejando de

manifiesto que no son todos los surgidos.
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3.1. PROCESO DE RECONOCIMIENTO DEL TECNICO FACILITADOR
COMO EDUCADOR POPULAR

El equipo técnico del CESAVE se conforma a traves de las Campanas de Sanidad,
definidas a partir de las prioridades nacionales del sistema productor en relacién con su
importancia comercial y con base en los establecimientos de la SAGARPA. Para este caso,
el equipo técnico del CESAVESLP cuenta con la campafia de HLB. Su equipo esta
conformado por un coordinador, dos profesionales fitosanitarios autorizados y el equipo
técnico auxiliar de campo. Asimismo, debe integrar en su grupo de trabajo a una persona con
el puesto de técnico facilitador fitosanitario; sin embargo, esta figura fue contratada hasta
mayo de 2018. Los miembros de este grupo de trabajo tienen la responsabilidad de aplicar
las acciones fitosanitarias establecidas en el plan de accion que cada grupo de trabajo, a nivel
nacional, disefia en apego a las metas establecidas por la DGSV, siendo la méas importante la
aplicacion de productos agroquimicos en una area especifica citricola, denominada

ARCO’S%2

Con algunas visitas previas y acuerdos establecidos con las personas directivas del
CESAVESLP, se fijaron los criterios de colaboracion. El trabajo de tesis que se realizaria
durante la estancia en la zona media ayudaria a informar y prevenir acerca del cuidado de los
huertos y la enfermedad del HLB, en conjunto con el equipo técnico del CESAVESLP a
través de un proceso reflexivo. Este pretendia retornar los mecanismos de opresion que
surgieran en la reflexion para hacer frente a las formas de dominacion establecidas por el

capitalismo y la globalizacion.

El inicio del trabajo de campo se programo para noviembre de 2017. Inicialmente se

282 Para mayor informacion, véase https://www.gob.mx/senasica/documentos/estrategia-operativa-
huanglongbing.
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penso que el trabajo reflexivo se llevaria mayoritariamente con las comunidades citricolas en
el cual la autora de este proyecto serviria como facilitadora del proceso reflexivo en los
grupos citricolas; sin embargo, la investigacion se volcd hacia otros rumbos para la
construccion y el didlogo de conocimiento, el cual se centraria en el equipo técnico del
CESAVESLP y su reconocimiento como figura de educador popular, que, si bien opera bajo
un régimen definido por la SAGARPA, conlleva actividades que fomentan la reflexion y la
resolucion de problemas inmediatos en su comunidad.

En ocasiones se registraron las diferentes estrategias que el equipo técnico
CESAVESLP ponia en marcha durante su trabajo en comunidades con la finalidad de
explicar los mecanismos de accion que el programa de HLB contiene. Sin embargo, una de
las experiencias mas claras que hizo eco en la investigacion fue durante uno de los primeros
recorridos de campo con dos de los técnicos del CESAVESLP. Las negociaciones con los
directivos del CESAVESLP se habian hecho en un primer acercamiento a la comunidad de
Las Adjuntas. El dia pactado se abordé el transporte, un autobls de la central terrestre
potosina, el cual haria 2 horas con 20 minutos de trayecto. Segun el tiempo estimado, se
llegaria dos horas antes de la reunion, pero no fue asi:

Abordé el autobus el 14 de diciembre del 2017, eran las 2 de la tarde; 4 horas antes
de lo previsto para la reunién. Buscaba llegar a tiempo para cotejar la presentacién del taller
que habia preparado con las actividades que el ingeniero encargado de la zona habia
programado. Todo transcurria con normalidad, pensaba estar a mas tardar a las cuatro en
Rioverde. Sin embargo, un dato importante que no tomé en cuenta fue que ese dia: la caravana
del migrante. En esta fecha, regresa gran parte de la poblacién que migra a Estados Unidos
para trabajar en la agricultura, incluso una gran parte de los habitantes vive en Texas y
Florida. Este movimiento migratorio es historico, sin embargo, hace ya algunos afios la
Asociacion Migrantes Unidos en Caravana A.C., organiza un registro de migrantes en Texas,
con el objetivo de viajar en colectivo y resguardase en el camino. Por ende, el trayecto se
convirtié en un recorrido de casi 4 horas, en la carretera podian observarse un gran nimero
de paisanos que venian de regreso a visitar a sus familias, camiones, coches y autobuses
generaban un trafico importante. Aunado a lo anterior, yo sabia que no era temporada alta en
citricos, sin embargo, era prioritario iniciar el trabajo de campo, ya que de otra manera no

103



tendria tiempo de administrativamente cumplir con el proyecto.?

En la central de autobuses fueron dos técnicos asignados para trabajar la actividad,
uno de la camparia de HLB y otro de la campafia de Leprosis.

Los reconoci por el uniforme, ambos de color caqui y con una camioneta que portaba
los logos del CESAVESLP me esperaban en la puerta, apenada corri para subirme en el
transporte. Era casi las 7 de la noche. Mis cartulinas y programaciones volaron, las aventé
atras de la camioneta y me subi rapido al transporte. Les pregunté cémo estaban, les pedi
disculpas por el retraso y expliqué mi error al llegar a esa hora. Noel me respondio: bien,
estamos bien, s6lo que es bien tarde y nos estan esperando y si uno no llega, ya sabe como
es.

Apenadisima les pedi que nos fuéramos y durante el trayecto acordamos cémo seria
mi participacion ese dia. Inicialmente, habia pactado con el coordinador de HLB que haria
una actividad a manera de taller para presentar mi colaboracién e invitar a participar en el
proyecto de investigacion. Sin embargo, al consultar con el técnico, me coment6é que no
estaba informado del todo, que los objetivos que él tenia para el taller eran otros. Queria
mostrarles algunos avances de las actividades que habian realizado y dar seguimiento a los
acuerdos que se habian dado en las ocasiones anteriores. Le comenté que respetaria sus
actividades y que me cuadraria a lo que ellos hicieran para no interferir. Al final me brindaria
10 minutos para invitar a los productores a participar en el proyecto.?*

El trayecto de las adjuntas fue por algunas veredas del lugar. El ingeniero de HLB es
un joven de 28 afios de edad que nacié en Rioverde, pero vivié 5 afios Estados Unidos y
estudid su carrera en la Universidad Auténoma Luis Potosi. Por su parte, su compariero de
Leprosis era casi de la edad, fueron compafieros en la universidad, sélo que él era de algunas
generaciones atras. En esa ocasién, el equipo técnico no estaba informado del todo sobre la
platica que se daria, fue algo improvisada la participacion, sin embargo, aprovechd para
trabajar los productores presentes. En esa ocasion, la carretera mostraba mas trafico de lo
habitual, pero logramos llegar a tiempo. La reunion se llevé a cabo en el salon de la Junta
Auxiliar de Las Adjuntas. Era una persona sociable, hablamos todo el camino sobre como el
problema de la enfermedad de HLB impactaba la zona. Noel coment6 que se encontraba
preocupado por el problema que enfrentaban los productores. Segln su sentir, decia que algo
bien fuerte se avecinaba, que el problema de la enfermedad ya estaba en casi toda la zona,
pero que €l trabajaba para solucionarlo.?

En la sala de la junta auxiliar Noel apresurado abrié las puertas del vehiculo y
descendio corriendo al salio “ya se me fueron varios” dijo. Y es que resulté que la hora
pactada de la reunion habia sido antes de lo que yo tenia programa, comenzamos con casi una
hora de retraso de lo que se habia citado a la gente.

En esta primera reunion acudieron alrededor de diez personas, todos varones, sujetos
de mediana edad, de entre 40 y 60 afios, quienes esperaban dentro del aula de la junta auxiliar.

El ingeniero de HLB dio su platica. Esta no es una actividad propia que deba desempefar su

283 Diario de campo.
284 Diario de campo.
285 Diario de campo.
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cargo y no se basa en una asesoria metodoldgica para ponerla en marcha. Esta intervencién
viene acorde con las necesidades de su trabajo en la zona asi como con los conocimientos del
entorno en el que labora. Es una actividad agendada previamente, a través de los acuerdos
que dichos técnicos generan con sus comunidades. En esta ocasion, por la premura del tiempo
el ingeniero no conectd el cafion para proyectar su material, en cuanto llegé a la sala dejo su

maletin en una silla y comenzo a hablar con los productores.

El técnico de HLB se disculpé por llegar tarde, les hizo saber que habia mucho tréafico y que
por ese motivo se habia retrasado. Les preguntd cdmo estaban y de su mochila saco unas hojas con las
gue comenzd a dialogar con los productores. Hablo sobre la entrega de producto agroquimico. Les
recordo los sintomas de la enfermedad del HLB y de algunas consideraciones que deben de hacer cuando
se aplica este producto. Mientras observaba la platica, me pude percatar que Noel intentaba homologar
los conocimientos técnicos al lenguaje de los productores. Hablaba de términos agronémicos
homologéandolos con el lenguaje cotidiano de los productores o con cosas que ocurrian en su vida diaria,
por ejemplo, el concepto de resistencia agroquimica.

Técnico de HLB: Y, bueno, sélo para recordarles lo que ya saben del producto. A lo que usted
pregunta (refiriéndose a un productor), no es bueno ponerle mucho veneno y tampoco siempre el mismo
(refiriéndose al producto agroquimico que utilizan el Imidacloprid) a los arboles. Fijese, es como por
ejemplo, cuando uno se enferma mucho de la garganta y le dan penicilina y luego ya no le hace, y ya le
dan otra cosa. Pues, bueno, asi es con los productos para las enfermedades, si uno les pone muchas veces
el mismo o més del debido, ya no le hace para matar los bichos o las enfermedades.

Como éste presentaba varios ejemplos en su platica, sin una pantalla, sin una presentacién y sin
un planteamiento metodolégico riguroso; echaba mano de su experiencia de vida en el lugar, de su
conocimiento como ingeniero y del reconocimiento de las acciones que como técnico debia realizar.

Después de abordar el plan de trabajo que el técnico de HLB tenia para su reunién, se
les comento a los productores que enseguida alguien de la Universidad de San Luis Potosi
les presentaria un proyecto para colaborar con su organizacion. Improvisadamente, sin seguir
el plan de trabajo que se habia construido, sin poder proyectar lo que se habia preparado se
comenzd a exponer el objetivo de esta investigacion. De entrada, no habia mujeres en la
reunion y, por ende, seria complejo cumplir los objetivos planteados, asi que como opcidn se
decidi6 invitar a colaborar a los asistentes de la reunion como estrategia para llegar a las

mujeres.

Les dije mi nombre y a lo que me dedicaba; sin embargo, parecia que no quedaba claro cudl era
el objetivo de mi visita.

Yo: mi nombre es Claudia Hernandez, soy antropdloga y estudio, en la Universidad de San
Luis Potosi, la maestria en Derechos Humanos. El dia de hoy he venido a invitarlos a colaborar en un
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proyecto de investigacion que estoy realizando. El objetivo es que podamos dialogar entre todos y ver
si hay la posibilidad de poder armar un grupo de trabajo para platicar sobre aquellas cosas que pudieran
ser de nuestro interés. Me gustaria ver si era posible que aceptaran que pudiera trabajar aqui. Y dialogar
juntas y juntos.

Después de lo dicho nadie pronuncio palabra, y es que todo habia sido tan apresurado que no
recuerdo si logré expresar lo que queria decirles, los productores se miraban unos a otros, sin pronunciar
palabra. Entonces les pregunté si ellos creian que era importante organizarse o si estaban organizados.
A lo que uno de ellos respondio.

Productor: pues si, porque asi ya no nomas es uno, somos varios. Por ejemplo, yo he querido
pedir una ayuda para un tejaban y no me la dan, y ya si fuéramos varios, a lo mejor si, verdad.

De ese comentario abri la discusion e intenté llevarla al grupo.

Yo: la verdad es que asi funciona, entre mas sean quienes se organizan, quienes colaboran, es
mejor, no s6lo para los apoyos (refiriéndome a los programas que financien el campo dotados por el
gobierno), para todo, para la vida, para sembrar, para cosechar, para estar informado. En ese momento,
un productor interrumpio la platica.

Productor: y es que luego uno no sabe, mire, hay gente que no recoge producto porque ni sabe,
ni se arriman.

En ese momento, uno de los dos productores alzé la mano, yo le indique que podia participar,
ya que espero que se le cediera la palabra.

Productor: aqui ya més o menos sabes como andamos, ya sabes que hay junta cuando va a ver,
pero unos no vienen. También tengo una duda, fijese que en mi arbol luego veo manchitas amarillas,
pero no sé si sea lo que dicen que es (HLB). Ahora, otra cosa, de lo que le pongo de veneno, yo le pongo
lo que dice la botella al agua, pero no sé si le tenga que poner mas.

Con el conocimiento agrondémico que poseo sabia la respuesta, sin embargo, el técnico de HLB
intervino y respondio:

Técnico de HLB: del producto si se les aviso, y es que el chiste es que todos a tiempo apliquen,
pero luego quedan de venir y no vienen. También de lo que se le pone de veneno si es lo de la botella es
eso y nada mas. Por cierto, no se les olvide lo de los botes, no se tiran en cualquier lado, porque luego
contaminan, ya les dije si ven la camioneta por ahi me los avientan o, si no amarrenlos en la puerta y yo
me los llevo. Terminado el comentario, otro productor levantd la mano y me pidié la palabra:

Productor: Oiga y de las mochilas como se calibran, eso quedd pendiente.

Técnico de HLB: ah, mire, acuérdese que quedd pendiente pero en la otra venidita lo vemos.

Los productores me observaron, les pregunté que les parecia la propuesta, pero no respondieron.
Opté por decirles que con méas tiempo pasaria a verlos, que andaria en la zona colaborando y que esperaba
verlos pronto. Les proporcioné mi teléfono y les comenté que si estaban interesados pronto nos veriamos.

De regreso, durante el camino, mientras se revisaba las notas de campo del dia en
conjunto con el equipo técnico del CESAVESLP, se abordaron diferentes temas en relacion
con el trabajo con las comunidades, la charla versaba sobre la importancia de la comunicacion
con los productores, a lo que el técnico que acompariaba el recorrido realizo la siguiente
afirmacion:

Le pregunté al Técnico de HLB si le gustaba lo que hacia, mientras hablabamos en el camino
de la importancia de tener contacto con las comunidades. Su respuesta fue reveladora y modificaria, en
gran medida, el rumbo de la investigacion. Habldbamos sobre las actividades que realizan y las
problematicas que habian experimentado con anterioridad. Cuando mencionabamos sobre como él
llevaba las actividades con productores, respondio:

Técnico de HLB: yo lo que hago es siempre bajarme el nivel del productor, hay gente que
llega en otro tono, como sintiéndose muy acé y no es asi. Siempre hay que saludarlos, preguntarles
cdmo estan, estar pendiente de qué se le ofrece y darles la importancia que se merecen. Escucharlos es
muy importante. A veces me piden que les revise un huerto u otros favores que no siempre estan en el
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horario de trabajo y uno tiene que hacerlo. Por ejemplo, yo les doy mi nimero de teléfono para que
ellos puedan marcarme si tienen alguna duda, voy y les reviso sus huertas y también les dejo
informacién. Confio en ellos y ellos confian en mi.

Como reflexion del encuentro anterior se considerd que si bien los objetivos que
persigue el equipo técnico estan en apego a un protocolo establecido por las autoridades de
SENASICA, su tarea es fundamental no sélo para comprender y apropiarse de esta politica
publica, también coadyuvan en los procesos de asesoria técnica y organizacién comunitaria.
Ademas, desde el inicio de esta investigacion fue una constante compartir inquietudes con el
equipo técnico CESAVESLP, para poder “llegarle y darse a entender con las y los
productores”.

Y es que, no obstante que la DGSV regularmente gira protocolos especificos para la
atencion del HLB para cada una de las entidades federativas del pais, en cada equipo técnico
tiene una serie de funciones operativas no establecidas que son necesarias y deben realizarse
como parte de su trabajo. Por otro lado, este grupo es el que resuelve de manera operativa las
adversidades que puedan presentarse durante la aplicacion de esta politica publica.

Por otro lado, revisando las notas y recopilando algunos de los testimonios del equipo
técnico del CESAVESLP, se construyeron las siguientes hipotesis sobre la participacién de
este equipo técnico como educadores populares, de las cuales algunas pudieron trabajarse en
las reuniones de los talleres:

1) En el caso de San Luis Potosi, la mayoria de las personas del equipo técnico del
CESAVESLP son cercanos a, 0 vienen de contextos rurales o semirurales; por lo cual cuentan
con un conocimiento previo sobre la relacion hombre-naturaleza y las problematicas que el
campo enfrenta;

2) Cada una de las personas del equipo técnico tiene un acercamiento directo con las

comunidades o con diferentes personas o estrategias que permiten llevar a cabo las tareas
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establecidas en las campafias fitosanitarias;

3) El conocimiento técnico-cientifico con el que cuenta el personal técnico del
CESAVESLP se complementa con los conocimientos de la vida cotidiana que cada uno
posee, como resultado, esta figura resulta un puente operativo entre las comunidades y las
politicas publicas establecidas en los lineamientos de la campafia de HLB y de otros
programas gubernamentales;

4) La mayoria de las veces, el equipo técnico es el que resuelve las fallas o cambios
repentinos en los programas gubernamentales, los cuales se relacionan con cambios en los
presupuestos o planes de trabajo establecidos, por lo cual, en ocasiones, tiene consecuencias
negativas en el desarrollo de su trabajo y el cumplimiento de acciones acordadas en las
comunidades, y como resultado son ellos quienes dan respuesta a las demandas, reclamos y
disgustos en las comunidades citricolas;

5) Cada miembro del equipo disefia la manera en la cual se acercara a las comunidades
desde el conocimiento empirico de las relaciones sociales del espacio. ldentificando
sujetos/as clave en la interaccion comunitaria citricola, ademas de los niveles de injerencia
en la resolucion de problemas y conflictos relacionados con sus acciones.

6) Realizan un plan de trabajo propio en el cual generan estrategias para intervenir en
las comunidades, poniendo en marcha planes de accion desde el ejercicio empirico
acompariados de las acciones de los protocolos de la DGSV.

5) El equipo técnico del CESAVESLP resulta un mediador del conocimiento
cientifico, ya que en su quehacer diario hace una transformacién del lenguaje agronoémico
técnico-académico al lenguaje cotidiano de las comunidades. Este punto resulta fundamental,
ya gue son quienes a partir de la capacitacion y la formacion académica recibida transmiten

los términos agrondmicos requeridos para para el cuidado de sus huertos, asi como otros
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conocimientos que utilizados en la vida cotidiana de sus comunidades, éstos se
retroalimentan y generan nuevo conocimiento a partir del conocimiento local que ellos y ellas
reciben de los productores.

6) El equipo técnico del CESAVESLP genera en su quehacer diario procesos
organizativos que tienen como objetivo poner en marcha acciones operativas como la
calibracién de equipo o la entrega de producto que trascienden mas all& de dichas actividades
técnicas, son procesos sociales que se integran a los procesos organizativos de la comunidad.
Ante estas observaciones, se negocid con el equipo directivo del CESAVESLP la posibilidad
de colaborar con el proceso formativo del equipo técnico, ya que éste realiza mensualmente
una actividad denominada “Capacitacion Técnica”, la cual se enfoca en diversas teméticas
para su capacitacion constante. Esto en busca de posibilitar que ese espacio pudiera servir
como un didlogo entre pares para reflexionar acerca de su papel como educadores populares
para abordar la posibilidad de trabajar diferentes formas organizativas en las comunidades
citricolas, ademas de escuchar sus reflexiones y demandas. El equipo directivo accedio y dio
oportunidad de formar este espacio formativo. A continuacion se presentan algunos de los

resultados que pudieron generarse en dicho proceso.

3.2 PROCESO DE FORTALECIMIENTO DEL EQUIPO TECNICO
CESAVESLP
Dentro del manual operativo de la campafia de HLB, se establece que el perfil del
Técnico Facilitador Fitosanitario: esta figura debe organizar reuniones con las comunidades
citricolas, por lo menos con 30 dias de antelacion al inicio de la aplicacion regional, con el
objetivo de explicar los beneficios del control regional y la necesidad de que participen en

las aplicaciones, en dicha actividad, se debe firmar un acta donde se establece el lugar y la
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fecha de entrega del producto, asi como la fecha de aplicacion y los documentos que deben
presentar para recibir el insumo, posteriormente, el equipo técnico realiza un seguimiento?®.
Al momento de realizar la investigacion, el equipo del CESAVE no contaba con dicha figura,
por lo tanto, estas actividades corrian a cargo del equipo técnico. A este respecto, en distintas
ocasiones se habia intentado cubrir la vacante con colegas antrop6logos o areas afines; sin
embargo, casi siempre la convocatoria se declar6 desierta. Incluso se intentd vincular esta
vacante con el departamento de antropologia de la UASLP, lo cual nunca prosper6. En
consecuencia, la organizacion comunitaria de las comunidades citricolas corria a cargo del
equipo técnico del CESAVESLP.

Segun los primeros testimonios y conclusiones de las reuniones grupales del equipo
técnico del CESAVESLP, se tiene la percepcion de que las comunidades citricolas no se
encuentran organizadas para las acciones colectivas como un grupo citricola en la toma de
decisiones. Al respecto se formularon varias hip6tesis que fueron discutidas en el trabajo de
campo de manera colectiva:

1. La tipologia de productores/as es variable en toda la zona. Por lo tanto, no existe
un reconocimiento de intereses comunes dentro del sistema producto, ya que las
problematicas que cada sector enfrenta no son las mismas;

2. Se registran conflictos entre productoras/es que no permiten que convivan en un
solo espacio o grupo organizado, incluso, hay rencillas entre familias citricolas que datan de
tiempo atras;

3. Hay problemas entre diferentes personas que intervienen en el proceso citricola de

la comunidad, tales como autoridades gubernamentales, personal del CESAVESLP y la Junta

286 SAGARPA, “Manual operativo de la campafia contra el huanglongbing de los citricos”. Disponible
en: https://bit.ly/2MleyX2. (Consultado el 9 de enero del 2018).
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Auxiliar, lo cual impacta de manera negativa la organizacion de productoras/es;

4. En la poblacién hay descontento por los incumplimientos de algunos acuerdos
establecidos por las autoridades que pertenecen al CESAVESLP, a la Junta Auxiliar u otros
organismos gubernamentales;

5. Los monopolios citricolas en la zona provocan que las y los productores de la zona
se sienten rezagados en las politicas de gobierno y grupos organizados para beneficio de su
produccion, por lo cual, agencian sus propios medios para el desarrollo de su huerto;

6. Diversas reuniones son convocadas por instancias de gobierno en un mismo
espacio, dia, fecha o lugar, lo que en ocasiones imposibilita que a las y los productores puedan
asistir a todas las reuniones convocadas por el CESAVESLP, lo cual deteriora el seguimiento
y el cumplimiento de acuerdos;

7. Las personas que asisten a las reuniones convocadas por el CESAVESLP no son
constantes. En ocasiones, la persona que es duefia de la huerta puede enviar a las juntas
convocadas por el equipo técnico a sus jornales, a sus hijos o esposa; esto impacta en
ocasiones la toma de acuerdos y el seguimiento a cada huerto.

Cada uno de los puntos sefialados representa un reto que el equipo del CESAVESLP
debe enfrentar, también hizo posible el reconocimiento de un objetivo comun entre este
trabajo y las acciones del equipo técnico: organizar a las y los productores para informar y
Ilevar a cabo acciones colectivas. Este punto de vista podria parecer contradictorio, pero no
lo es. El que las y los productores estén informados de las politicas publicas les permitira
tomar decisiones, sobre qué y como organizarse, ademas permite cuestionar los programas
de gobierno. Por otro lado, el financiamiento de ésta y otras politicas corre a cargo de los
bolsillos de quienes contribuyen, por lo tanto, quienes son participes de ellas deben decidir

su aplicacion, medir su efectividad, desafiar o aportarse del conocimiento técnico cientifico
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ademas de gestionar los apoyos o requerimientos en relacion con los temas necesarios.

Por ello, y compartiendo un objetivo comun desde diferentes aristas, se logro
entretejer un grupo de trabajo colectivo con el equipo del CESAVESLP y las comunidades
citricolas, intercambiando opiniones y conocimientos para formular desde ambas
perspectivas el trabajo de campo en beneficio de la citricultura del estado.

3.3 RESULTADOS CUALITATIVOS DE LOS TALLERES REFLEXIVOS
CON EL EQUIPO TECNICO DEL CESAVESLP

En relacion a los alcances obtenidos en este taller, el equipo técnico del CESAVESLP
se reconocio como figura central en el entorno agricola. EI tema que se eligié en este primer
momento de manera arbitraria se centrd en la comunicacién de riesgo.

La comunicacién de riesgo, se refiere al intercambio en tiempo real, de informacion,
recomendaciones y opiniones, entre expertos y/o funcionarios y personas que se enfrentan a
una amenaza (riesgo) para su sobrevivencia, su salud o su bienestar econémico o social.?®’
En este caso, es una funcion necesaria, ya que la enfermedad del HLB se halla en la zona y
es la mas peligrosa y mortal para los citricos.

Por otro lado, esta metodologia se enfoca en propiciar la participacion de todos los
sectores involucrados, dando consistencia y transparencia a la toma de decisiones e
instrumentacion de medidas de manejo del riesgo.?®® Entre sus acciones estan: 1) promover
el conocimiento y la comprension de los riesgos conocidos y desconocidos, informando y
sensibilizando de forma planificada al publico acerca de las necesidades de proteccién

respondiendo a sus inquietudes y tratando de disminuir la ansiedad; 2) integrar a la poblacion

287 PAHO, “La comunicacion de riesgo: preguntas frecuentes”. Disponible en: https://bit.ly/2PPyNi2.
(Consultado el 10 de agosto de 2018).

288 Gobierno de Argentina, “;Qué es comunicacion de riesgo?”. Disponible en:
https://bit.ly/2MKnwNY . (Consultado el 10 de agosto de 2018).
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en el proceso de manejo del riesgo y ayudar a establecer confianza en las instituciones
encargadas de tomar decisiones, aliviando el miedo y la indignacion generalizados. Esto
permite hacer mas eficiente y rapida la intervencion o la respuesta de las autoridades; y 3)
colaborar en el disefio de actividades de educacién que desarrollen capacidades en la
poblacion para que se prepare, participe de la minimizacion y prevencion del riesgo en los
espacios de su vida cotidiana: la familia, la comunidad, el trabajo, etcétera.?®® En este marco
participativo, quienes comunican el riesgo son personas fundamentales para propiciar el
didlogo de todas las partes involucradas, el cual busca fomentar el manejo de conceptos sobre
el tema y la apropiacién del mismo en quienes se implican en el problema con el objetivo de
generar una cultura de prevencion y cuidados frente a los desastres®®.

Bajo este marco teorico, se problematizé la situacion actual del HLB en el estado,
identificando en qué nivel de la crisis se encuentra. Se detectd que la situacion resultaba un
tema imperante para el trabajo coordinado: “La situacion que nos enfrenta es de suma
importancia, de los citricos dependen no sélo las familias, sino también nosotros como grupo
de trabajo: hay que ponernos las pilas”. Por otro lado, en la dindmica del taller, surgieron
otras inquietudes, las cuales eran una constante en las actividades que desempefian. Estas se
rescataron en un papel bond y se jerarquizaron en orden de importancia segun el grupo. Si

bien no era el objetivo central, fue requerido explicitamente por el equipo CESAVESLP.

3.3.1 LAS BASES DE LA EDUCACION POPULAR
Esta sesion, fue una de las mas fructiferas y productivas, pues las y los técnicos del

CESAVESLP se reconocieron como educadores populares y metodolégicamente

289 Diario de campo.
29 Gobierno de Argentina, “;Qué es comunicacion de riesgo?”.
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identificaron los momentos de la educacion popular y como se aplican.

Como se menciono, la educacion tiene como objetivo que las personas en desventaja
social tengan las condiciones para descubrirse y conquistarse reflexivamente, como sujetos
de su propio destino histérico.

En este punto, se presentaron los preceptos tedricos y metodolégicos de dicha postura
educativa, a partir de los cuales se problematiz6 como parte de preguntas generadoras. Se
puede hablar de que ésta y la sesidn anterior sirvieron como una forma de identificarse dentro
de un quehacer y una postura teorica. El analisis se presentd a partir de una serie de preguntas
reflexivas para analizar como se construye el conocimiento, su validacion y la forma en que
opera en la realidad. Para ello, se generd una matriz de anélisis que permita problematizar el

conocimiento que poseen, como lo adquieren y cual es su impacto en la realidad.

Ese dia se colocaron todos los materiales de papeleria en la mesa. Algunos ya estaban
arrugados por el transporte de los autobuses, pero asi los seguiamos utilizando, a veces los tiempos
eran tan dindmicos que era lo que menos importaba y es que, en este punto, el ir y venir para realizar
el trabajo de campo y cumplir con las labores académicas de la maestria resultaba un reto.

Coloqué en una mesa del centro un monton de hojas blancas de papel, plumones, lapiceros,
en busca de que el material fuera accesible para todos. El aula no resultaba el mejor lugar para realizar
los talleres, era un salén donde hacia calor, era un dia lluvioso, el aire acondicionado no servia y la
temperatura himeda de zona media me resultaba dificil de enfrentar en algunas ocasiones. De a poco
los técnicos comenzaron a entrar al aula. De la direccion del CESAVESLP nos habian colocado
algunas aguas y galletas para compartir. De a poco se colocaron en las sillas y les pedi que pusieran
las mesas al centro. Con el material accesible para todos y el equipo colocado en sillas en circulo,
comenzamos el tema.

Les pregunté como se sentian ese dia para trabajar, algunos no respondieron, otros decian que
cansados, pero que bien. Al inicio retomamos algunas experiencias de la semana de las dificultades
que habian experimentado en la semana. En este momento, dimensioné que el espacio no sélo se habia
convertido en un lugar de didlogo o intercambio de conocimiento, era un espacio también para hablar
de la cotidianidad, de aquello que les parecia relevante como grupo de trabajo, por ello, antes de iniciar
de manera intencionada dejaba algunos minutos para que compartieran sus experiencias.

Para el trabajo de grupo habia disefiado dos matrices de analisis: en la primera, se reconoceria
el conocimiento académico como una experiencia vivida y, en la segunda, identificaria aquellos
conocimientos que no eran escolarizados, pero que tenian eco en la cotidianidad como una forma
vivida y practica. Esto con el objetivo de hacer un ejercicio comparativo entre ambos conocimientos
que sirviera para encuadrar las bases de la educacion popular y dimensionar, de igual manera, la
educacion como una experiencia vivida sin importar el contexto. Es decir, una educacién como
experiencia vivida.

La primera matriz, solicitaba el reconocimiento de algin conocimiento que hubiera sido
adquirido en alguna institucion académica de cualquier nivel, partiendo de dos preguntas ¢Cual es mi
recuerdo méas grato de algin aprendizaje obtenido? y ;Cual es mi recuerdo menos grato de algin
aprendizaje obtenido? Se repartieron hojas de maquina a todo el grupo, algunos marcadores y se dieron
las instrucciones para dicha matriz.
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La mayoria de las personas que estaban presentes pudo comprender las instrucciones, sin
embargo, en con algunas personas del equipo se complico entender lo que se requeria para el ejercicio.
Por lo tanto, el equipo de trabajo ayudaba a explicarles a sus compafieros qué y como se debia realizar
el ejercicio.

Se dio un espacio de alrededor de 25 minutos para a la actividad, después compartimos en
plenaria. Les pregunté si alguien queria recordar alguno de sus recuerdos menos gratos en su educacién
escolar. A lo que una de las técnicas levantd la mano y narré al grupo:

Técnica de HLB: cuando estaba en la primaria, me cost0 trabajo aprender las tablas de
multiplicar, no las aprendia y el maestro me regafiaba.

Con ello le pregunte como se sentia ante tal hecho, y ella me coment6 que frustrada, porque
era algo que ella no lograba hacer, pero que, finalmente, lo logrd y se sintio feliz.

Otro miembro del equipo le compartié: un conocimiento que adquiri y que me caus6é mucha
satisfaccién fue cuando aprendi a leer, yo siempre veia los cuentitos y queria saber que decian, pero
no sabia, luego aprendi y me imaginaba muchas cosas, yo me sentia muy bien porque logré aprender
y hacerlo por mi mismo, de ahi siempre me ha gustado asi leer.

Otros miembros del grupo compartieron experiencias parecidas y una constante era el asociar
los sentimientos de frustracidén y enojo con no lograr aprender algo, ademas de la satisfaccion por
alcanzar un objetivo de aprendizaje.

Con este intercambiar de experiencias, les pedi que me hablaran de como habia sido su
experiencia educativa, que recuerdan, qué sentian en ese momento, como habia sucedido.

A partir de estas peguntas generadoras comenzamos a intercambiar experiencias vividas sobre
la educacion:

Técnico: pues habia, como todo, profes buenos y malos, y uno aprendia cosas que le gustan
o le disgustan, pero con cada quien es diferente.

Dicha afirmacién, me permitié contextualizar el proceso educativo, realicé la
asociacion de emociones, y la accién de compartir saberes entre pares y desde relaciones asimétricas
entre docentes y alumnos.

Yo: cuando vamos a la escuela, a veces aprendemos del profesor muchas cosas, es quien nos
guia en el aprendizaje, pero también en ese aprender no sélo se produce por el docente, también
aprendemos de nuestros pares, de nuestros amigos. Y también adquirimos conocimientos no sélo
académicos, sino de la vida cotidiana que nos sirven para crear habilidades, ¢cierto?

A la afirmacidn anterior el grupo asent6 con la cabeza y uno de los técnicos coment6:

Técnico 1: a veces uno se entiende més asi entre uno, ya cada quien ve como se pueden hacer
las cosas, verdad.

Yo: si, respondi, el ejercicio educativo no sélo se suscribe a las instituciones educativas, sino
también a todo eso que encierra el compartir con nuestros amigos, familiares y cercanos. ;Conocen
otros espacios donde se aprenda afuera de la escuela?

Técnico 2: si, con los amigos, uno ahi anda, siempre haciendo cosas nuevas, y ya de lo que
uno sabe se jala al otro y asi va.

Bien y ahora que ya vimos que el ejercicio educativo es amplio, hablemos un poco de las
emociones que pasan sobre él, ;Qué cosas sentimos cuando aprendemos?

Técnico 1: miedo, cuando uno iba a la escuela, sentia eso, en mis tiempos, verdad, lo
regafiaban a uno si no se aprendia lo que debia.

En un papel bond coloque las afirmaciones que el equipo hacia sobre las preguntas que les
realizaba.

Yo: alguien me puede decir alguna otra emocion

Técnico 3: pues desesperacion, cuando uno no podia hacer esas cosas que le pedian a uno.

Yo: bien, ahora, alguna sensacion positiva al respecto

Técnico 4: pues alegria, cuando ya uno podia hacer lo que le pedian, y alivio (risas).

Para cerrar esta primera reflexion coloque la siguiente afirmacién en el grupo para su
discusion:

“El aprender no se limita s6lo al ambito escolar, incorpora diferentes etapas de la vida de las
personas, diferentes momentos y lugares. En ella, experimentamos emociones y hechos que asociamos
con la experiencia educativa, un proceso de conocer y conocernos que jamas termina”.

Al respecto les pregunté qué opinaban, a lo cual uno de los asistentes respondio:

Técnico 6: pues es que no todo lo que se aprende en la escuela sirve ni todo lo que se aprende
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en la calle o con los amigos; depende para qué lo uses.

Yo: asi es, afirmé, y con esta afirmacion me parecié Util encuadrar el tema: asi es,
precisamente ese es el tema de hoy, identificar los tipos de conocimiento, los lugares y hechos
inherentes a él. Y a reconocer qué es la educacion popular y el tipo de conocimiento que genera. Para
ello, los invitaré a realizar el siguiente ejercicio.

Les pedi que respondieron a la segunda matriz .

¢En qué otros lugares logré aprender algo significativo para mi cotidianidad (lugares o grupo
social: amigos, familia etcétera)?, ;Como fue que adquiri dicho conocimiento? Y ¢para qué lo he
utilizado en la vida practica? Colocando en cada una de las preguntas el lugar donde se habia realizado.
Nuevamente algunas de las instrucciones no fueron del todo entendidas, a lo que nuevamente el grupo
se apoyo0 entre si.

Alguien: mira, 0 sea, aqui vas a poner algo que aprendiste que no fue en la escuela, sino con
los amigos o en la casa u otro lugar.

Posteriormente, compartimos los resultados. Uno de los técnicos originario de la huasteca
potosina platico una de las experiencias.

Técnico 2: yo, por ejemplo, sé matar puercos, nosotros sabemos (refiriéndose a dos de sus
hermanos que laboran en el equipo). Lo aprendimos entre nosotros, entre la familia, y bueno de eso,
lo uso para sobrevivir. Hacemos carnitas y las vendemos, y pues es algo que no aprendemos en la
escuela, pero lo sabemos hacer.

Técnica 3: pues yo soy la que mejor sabe cocinar los tamales de mi familia, me quedan
deliciosos y soy siempre que los hace cuando hay reuniones familiares. Ese es un tipo de conocimiento
que me hace especial (risas) 0 me hace ser particular. Cuando lo realizo, pues me siento contenta
porque me gusta que sepan que hago los mejores tamales.

Retomando ambos comentarios intenté ligar con la comparativa del conocimiento que se
analiz6 con anterioridad.

Bien, ¢y ustedes creen que de ambos conocimientos son importantes?, ¢el de por ejemplo
saber leer y hacer tamales sean importantes, o el de matar puercos y saber las tablas o las matematicas?

Técnico 4: pues los dos son importantes, si sabes hacer carnitas y vendes tienes que saber
hacer cuentas.

Yo: asi es, y es que no porque uno se adquiera fuera de la escuela es menos importante que
otro, ambos sirven y son necesarios, cierto. ¢ Y en ambos se experimentan emociones?

Técnico 6: si, es igual, puedes sentir un logro o un enojo.

Yo: asi, es, ambos son experiencias vividas.

Con las reflexiones anteriores se encuadré el andlisis de los tipos de conocimiento y se
introdujo el concepto de educacion popular.Con ello, se lograron identificar los tipos de conocimiento
y aterrizar en el concepto de educacién popular.

Yo: y entonces ustedes creen que un conocimiento se complementa con otro.

Técnico 7: Si, yo creo que si porque, por ejemplo, cuando sabes hacer una cosa necesitas
dentro cierto conocimiento para hacer otra.

Yo: asi es, por ejemplo, pueden existir escuelas de pescar, pero el compafiero es muy bueno
para eso Y es igual de valioso que si se aprendiera en la escuela; sabe dénde buscar los peces o el clima
adecuado.

En esa sesion se diferenciaron los tipos de conocimiento y se les otorgd la misma
validez a cada uno. Esto resulta una forma de rescate de los conocimientos locales, éstos
hacen referencia al saber, a las habilidades y a filosofias que han sido desarrolladas por

sociedades de larga historia de interaccién con su medio ambiente, moviéndose en la
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diversidad cultural®®'. Es importante reconocer que hay diferentes apreciaciones sobre la
educacién popular, para muchos, la educacién popular sélo consiste en la aplicacion de
determinadas técnicas o herramientas didacticas que hacen mas ameno Y eficiente el proceso
de ensefianza-aprendizaje, para otros es sinénimo de “educacioén de adultos”, es decir, de
todos aquellos procesos educativos formales que se realizan informalmente; es decir, fuera
del aula, con horarios flexibles, pero que en el fondo son parte de las politicas compensatorias
para los déficits del sistema educativo formal y escolarizado. Hay quienes la ubican en el
terreno de otras modalidades educativas, como educacion a distancia o educacién especial,
sin embargo, por su propio nombre de “popular”, casi todos coinciden en que se trata de
practicas marginales, a pequefia escala, dentro de esquemas informales y, normalmente,
encabezadas con adultos pobres. Todas y cada una de estas interpretaciones se basan en
aspectos que suelen identificar a muchas précticas concretas de la educacion popular y que
utilizan o expresan alguno de los elementos aqui descritos, pero para mi (y para una gran
corriente de educadores y educadoras populares de América Latina), la educacion popular es
algo mucho mas complejo e importante?®2,

Si bien se podria criticar que las actividades del equipo técnico del CESAVESLP se
encuentran al servicio del estado, lo que realmente sucede es una adecuacién de las politicas
publicas a las necesidades de las y los productores, durante este proceso interviene un
intercambio de saberes que impacta de manera concreta las politicas publicas asimétricas.

Yo: alguien podria mencionar como en las actividades que realizan se pueda
manifestar esto de lo que hablamos, que se anteponga un conocimiento cientifico a uno
popular.

Técnico 4: Fijese, un ejemplo, es cuando en mi protocolo nos marca que en ciertas

21 UNESCO, “;Qué son los conocimientos locales y indigenas?. Disponible en
https://goo.gl/Q3qjvM. Consultado el 2 de febrero de 2018.
292 Carlos Nufiez, “Educacién popular: una mirada de conjunto”, Decisio, (2005), pp.3-12.
https://bit.ly/2e1PfhJ. (Consultado el 3 de abril de 2018).
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temporadas se debe de aplicar el producto. En ocasiones, cuando vamos al huerto los
productores saben que no es un buen dia para aplicar porque puede llover y, aungue el
protocolo lo indique, no lo hacemos. O por ejemplo, nos dan una fecha para aplicar, pero
entr6 alguna helada, con el frio bajan las poblaciones [de pisilido] y mejor nos esperamos
para poner los productos.

Las personas que conforman el equipo técnico refieren que los conocimientos locales
son incluso mas importantes que los cientificos. Sobre este punto, en el trabajo colaborativo
realizado dentro de los talleres que se impartieron, el equipo técnico concuerda en que “sin
el conocimiento y la disposicion de las comunidades agricolas su trabajo seria mas dificil”.
Incluso sefialan que en el campo muchas de las cosas que ellos aprenden son parte de los
conocimientos que les otorgan las y los productores.

Técnico 4: y, mire, es que, a veces, esos estan de escritorio [refiriéndose al equipo
técnico que realiza los protocolos] es gente de puro escritorio o desconoce que cada campo
es distinto, que las huertas no son iguales, que los arboles estan acomodados de manera
distinta, que en unas les invierten méas dinero que a otras.

Por otro lado, también las acciones remediales a esta plaga han traido problemas para
el equipo de trabajo. El derribe de huertas infectadas se marca como un tipo de estrategia
remedial que elimina focos de infecciones de esta enfermedad; sin embargo, las y los
productores para no abandonar esta practica agronémica hacen plantaciones nuevas en dichos
espacios:

Técnico 3: ¢(Cémo le dices que no vuelva a plantar?, el productor ya cumpli6 con lo
dicho, pero ellos quieren segur produciendo, traen planta nueva van a surgir brotes que van a
atraer a los insectos y con ellos se hara una reinfeccion en la zona.
De manera general, podemos retomar las reflexiones del equipo técnico en tres
grandes ejes:
1.No existe conocimiento mejor o peor entre el conocimiento académico

y los conocimientos de las comunidades citricolas, ambos son importantes y

complementarios;

2.En ocasiones, el conocimiento local, aquel que es dado por las
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comunidades supera los establecimientos que imponen los protocolos oficiales
impuestos por SENASICA,

3.Hay conocimientos que se aplican en la vida cotidiana, cosas que se
aprenden fuera de espacios académicos que son necesarios y tienen utilidad en

la vida cotidiana.

3.3.2 EL USO DE METODOS Y TECNICAS PARTICIPATIVAS

Después de reconocimiento de los preceptos tedricos y las aplicaciones de la
educacion popular, asi como la diferenciacion de los tipos de conocimientos, se
identificaron los métodos y técnicas participativas para su puesta en marcha en el trabajo
de campo. Previo a una introduccion tedrico-practica, en una de las sesiones se solicito
al equipo técnico que identificara de manera colectiva una actividad en la que pudieran
aplicarse los preceptos tedricos-metodoldgicos de la educacion popular. Después, su tarea
seria aplicarla en el trabajo de campo. Eligieron la calibracion de equipos y éste fue el
resultado.

Técnico 6: pues como dice la licenciada, ya vimos que lo del encuadre es bien
importante, a lo mejor ya algunos lo hacemos, pero siempre es importante decir a qué vamos
a las comunidades. Primero nos presentariamos, ya lo hacemos, pero a veces se nos olvida.
Aunqgue ya vimos que es por respeto también, a nadie le gusta que entren asi, sin avisar,
también es importante eso de preguntar si tienen chance de atendernos por un momento. Y
bueno, nuestro equipo pensd que asi podria acomodarse una de nuestras actividades en estos
momentos.

En partir de la realidad: pensamos que podemos preguntarles si han usado equipos
antes, cuales usan y como los usan para saber si los han utilizado y conocer mas 0 menos
cémo lo han hecho y en qué cantidades [...] ya nosotros con lo que nos digan vamos
comentando sobre el tema. Luego, en teorizacion, les mostramos las cantidades de producto
que hay que aplicar, como se calibra en términos asi, duros, como marca lo oficial, para que
comparen lo que hacen con lo que se supone se debe hacer, y ya asi vemos si lo estan haciendo
bien o mal. Después en vuelta a la practica, vemos todos como se pueden calcular las
cantidades del equipo que deben usar y cdmo usarlo. Y ya luego en el cierre les explicamos
que es importante no olvidar la informacién, preguntamos qué dudas tienen y si tienen las
resolvemos.

Cada uno de los equipos lo realiz6 de manera similar. Si bien no detallaban paso por
paso cada una de las acciones, identificaron que este proceso pedagogico era relevante para
su trabajo y sus acciones:

Yo: ¢Ustedes identifican que el conocer esta metodologia o esta forma
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de construir el intercambio de conocimiento es de utilidad?

Técnico 7: pues si, si es de utilidad porque alguna manera lo haces, pero
no asi ordenado. También eso, como dice, de llevar escrito lo que uno va haciendo, sirve. El
productor siempre va a querer su atencion y que uno se da a entender.

3.4 EL TRABAJO DE CAMPO EN DOS COMUNIDADES

El presente apartado corresponde al ejercicio critico que las comunidades hicieron a
partir del trabajo en conjunto con el equipo técnico. Como se menciond, se trabajé en dos
comunidades de la zona media: La Noria 'y 20 de Noviembre. Para el analisis de los resultados
se presentard una breve descripcién etnogréafica de ellas, el proceso de trabajo desde la IAP
y la educacion popular, y, finalmente, las acciones que se pusieron en marcha.

Durante la construccion de los talleres participativos se propiciaron diferentes rutas
de trabajo. En primera instancia, la asistencia de personas se dio en un numero reducido, se
convocd mediante los mecanismos del CEAVESLP, es decir, a través de las entregas de
producto en la zona. Para la conformacion de las reuniones se utilizaron, principalmente, tres
estrategias a partir de la puesta en marcha de la IAP: 1) la comunidad se hacia cargo de
convocar a los asistentes partiendo del interés de las personas, 2) las reuniones se definian a
través de los intereses de las y los asistentes, quienes definian en colectivo los temas a discutir
y las herramientas técnicas que consideraban necesarias para ampliar el conocimiento en
relacion al mantenimiento del huerto, y 3) el equipo técnico tendria la responsabilidad de
asumir acciones y compromisos de manera colectiva y, la toma de decisiones seria
compartida.

3.4.1 LOCALIDAD 20 DE NOVIEMBRE
La localidad 20 de Noviembre esta situada en el municipio de Ciudad Fernandez.

Cuenta con alrededor de 1276 habitantes. Del total de la poblacion, el 4,15% proviene de
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fuera del estado de San Luis Potosi; el 7,76% de la poblacion es analfabeta (el 8,74% de los
hombres y el 6,77% de las mujeres) y el grado de escolaridad es del 6.05. El 0,24% de la
poblacion es indigena y el 0,08% de los habitantes habla una lengua indigena®,

En la colonia 20 de noviembre hay 442 viviendas, de ellas, el 98,74% cuenta con
electricidad, el 96,21% tiene agua entubada®®. La carretera que lleva hacia la localidad esta
pavimentada; sin embargo, sus vias de acceso dentro de la comunidad es de terraceria. La
comunidad se entreteje en unidades habitacionales y huertas de diversos tamafios. La mayoria
de las casas cuenta con traspatios de citricos, aguacate y toronja.

3.4.2 PRIMEROS ACUERDOS EN LA COMUNIDAD

En la primera reunién, el equipo técnico definié como objetivo mostrar la importancia
del cuidado de los huertos y las acciones preventivas y remediales contra el HLB. Lo anterior
nacio a partir de los intereses del CESAVESLP y el tema de este trabajo. En un inicio se
pensO en convocar a las y los asistentes para una reunion informativa; sin embargo, se
discutio sobre la necesidad de convocar con un objetivo a una reunién para garantizar la
asistencia al encuentro.

A la primera reunién asistieron tres productores, el acuerdo como equipo técnico fue
gue no importaria el nimero de gente que llegara a la reunién, trabajariamos con las personas
que asistieran sin importar cubrir un nimero minimo de metas 0 nimeros. En ese momento,
habiamos discutido que su asistencia era gradual y, por lo tanto, necesario dar continuidad a
las labores realizadas.

Los protocolos de participacion sociales en las acciones que realiza el equipo técnico
marcan un nimero determinado de reuniones para la entrega de productos agroquimicos y la
calibracion de equipos de aplicacion. Sin embargo, durante la planeacion del proyecto
quedamos en acuerdo en que no importara el nimero de personas que asistiera a los talleres,
lo importante seria comenzar a afianzar el trabajo de las comunidades, en las cuales no sélo
surgirian dudas sobre el cuidado de sus huertos. Las y los técnicos colocaron en la mesa la
discusion del establecimiento de metas en el trabajo de campo, haciendo conciencia de que
las metas establecidas distan del trabajo participativo “con una junta nunca se agotan todos
los puntos, luego la gente saca otros temas o tiene mas preguntas, y son cosas que tienen qué

293 INEFI, “Censo de poblacion y vivienda 2017”. Disponible en https://goo.gl/mpwcJn. (Consultado
el 1 de marzo del 2018).
29| oc. cit.
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ver con lo que hacemos”, menciono uno de los técnicos. Se acordd que, segun las aportaciones
del trabajo de campo, se definirian las acciones de trabajo con las comunidades en busca de
obedecer los términos participativos de la IAP. Bajo estos acuerdos, convocamos a la reunion,
la técnica asignada a la zona avisé a los productores con algunos dias de anticipacion y nos
dirigimos a la reunion.

Llegamos a la zona, preparamos una platica introductoria sobre la emergencia
sanitaria que se vivia y la oportunidad de actuar mediante acuerdos o intereses de la
comunidad. Al comienzo de la reunion, nos presentamos como equipo de trabajo, pedimos
nos dieran sus nombres y como se habian enterado de la reunién. La mayoria de las personas
habia sido invitada por uno de los productores, quien fue el enlace directo con el equipo
técnico. De manera inmediata nos presentamos como equipo de trabajo, reconocieron al
equipo técnico de HLB. Por mi parte, me presenté como una persona interesada en conocer
la situacion actual de la citricultura en zona media, les expliqué el trabajo de investigacion
que estabamos realizando y, de manera breve, la metodologia: “lo esencial del trabajo es que
si ustedes gustan, partiremos de las necesidades o sus inquietudes para estas reuniones, para
poder organizarnos”.

En ese momento les preguntamos qué opinaban sobre el tema, si estaban de acuerdo
con la propuesta y con la intension de participar en él. Los productores asistentes dijeron que
si, sin embargo, no agregaban temas a la discusion, sélo hacian comentaros como: ““Si, pues
si estd bien”. Por ende, continuamos con la plética de sensibilizacion esperando generar
opiniones o didlogo entre las personas asistentes, con la finalidad de obtener su punto de vista
0 sus cuestionamientos. Comenzamos hablando del contexto nacional de la forma en la cual
esta enfermedad atac6 algunos huertos en diferentes partes del pais. Mostramos algunas
fotografias y un mapa que mostraba como la enfermedad avanzoé en el pais, para ello
utilizamos algunos elementos sobre comunicacién del riesgo. De inicio no obtuvimos
respuesta, preguntabamos qué opinaban, qué sentian en relacion al tema, sin embargo,
seguian sin participar. Como estrategia, colamos algunas preguntas en el grupo con la
finalidad de motivar el dialogo:

Yo: como vemos, la situacion que enfrenta la citricultura en México es preocupante.
Aln estamos a tiempo de hacer algo. ;Qué piensan sobre el tema? ;Qué pasaria si los citricos
se terminan? ;,C6mo nos sentiriamos? En ese momento, uno de los productores comento:

Productor: es que si nosotros no tenemos naranjas, todo se acaba, no seriamos nada.

En ese momento varios de los productores asentaron con la cabeza, entonces
continuamos la reflexion.

Yo: pero ¢por qué no serian nada?, ;qué pasaria? De manera abrupta, uno de los
productores intervino.

Productor: aqui con la gente luego se batalla, no quieren venir, pero ya si nosotros
les decimos si vienen, es de ponernos a trabajar.

Uno de los técnicos intervino: y es que a veces si les damos producto, el que nos dan
en el comité y no lo aplican, es necesario, y también venir a las juntas. Ahi esta que luego nos
dicen que si y no vienen.

Productor: Oiga, pero entonces qué le pasa a la planta, ;se muere? Yo no soy
productor, acabo de regresar de Estados Unidos, y apenas me voy a poner a sembrar. No
tengo mucho, tengo poquita superficie, pero si quiero cuidar. ;Qué cosas debo aplicar?

El técnico explicé nuevamente los sintomas de la enfermedad. Como habia pasado
en ocasiones anteriores, a partir de ese momento, la platica se comenzé a centrar sobre dudas
de agroquimicos, se abordaron temas de resistencia, y dosis, sin embargo, el tiempo no fue
suficiente. Entonces comenzamos a negociar con el grupo

Yo: ¢Qué opinan?, si podemos ver la manera de reunirnos la siguiente semana, y nos
organizamos para ver sélo el tema de agroquimicos ,cémo ven? Y ya asi podemos invitar a
mas productores, creo que el tiempo no nos alcanzara para resolver todas las dudas.
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Sobre un tema, el técnico agregd: la otra semana les vamos a entregar producto, nos
juntamos, hablamos del tema y vemos como nos organizamos para la siguiente semana.

Después de la reunidn, el equipo técnico comentd que las y los productores no
reconocen el HLB. Algunos identifican que “hay una enfermedad de ‘El Dragon Amarillo’
y es grave”; sin embargo, no reconocen los sintomas y las consecuencias, como si lo hacen
con otras enfermedades como fumagina, negrillay moscas de la fruta.?*> Asimismo, el equipo
de trabajo mencion6 que, comparada con otras reuniones, en esta ocasion los productores se
mostraban participativos. Uno de los técnicos refirié que era buena sefial, ya que es dificil
que den sus opiniones en las reuniones. Cuando se les cuestiono la razon de su participacion
coincidieron en que esta vez se sintieron con mas tiempo para dialogar, pudieron resolver los
cuestionamientos y atendieron las demandas de las y los asistentes: “Esta vez, como que se
sintieron méas escuchados, yo creo que la siguiente reunion vendran mas”. Se armd el plan de
trabajo, en la siguiente reunion se entregaria producto y, posteriormente, se traeria a una
persona especialista en agroquimicos para hablar del tema.

En la siguiente semana, el objetivo era asistir a la reunion para la entrega de producto,
pero debido a las actividades escolares de maestria no fue posible. Es importante recalcar que
las investigaciones formuladas desde una metodologia flexible se complican al momento de
cumplir con largas estadios de campo. Implica un compromiso total con las y los
involucrados. Por ello, la retroalimentacion que se dio al equipo técnico de manera presencial
y a distancia fue fundamental, ya que permitia estar al tanto de los avances y las acciones en
los periodos que no fue posible estar presente. Asimismo, el equipo técnico eché mano de

herramientas  pedagogicas que se habian trabajado en los talleres.

2% Diario de campo
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Para la siguiente reunion los técnicos a cargo de la zona asistieron a la entrega de
producto, via remota hablamos sobre el tema, refirieron que a la entrega habian asistido un
buen nimero de productores y que en ese momento se aprovechd para avisar de la siguiente
reunion. Para el taller proximo se habia identificado la necesidad de traer a una persona
experta en el uso de agroquimicos para resolver todas las dudas que el grupo de personas
productoras tenia. Se concluyé que las y los productores de La 20 de Noviembre reconocen
las funciones del Imidacloprid (producto otorgado por el equipo técnico), pero tenian
confusion sobre su uso y dosis: “pensabamos que era para aliviar el arbol o matar la
enfermedad”. En otras palabras, no identificaban que era para matar el vector. Por otro lado,
sobre las dosis las y los productores tienen confusion: Productor 3: “fijese que la botella
decia para una hectarea y yo se lo puse para una carga, 0 sea, a un tambo”. También se
identificaron los principales productos utilizados en los huertos citricos, éstos son Azufre,
Imidacloprid, Confidor, Abamectina, Citrolina y Meta 600.

3.4.3 SEGUNDA REUNION

Para la fecha programada surgié un retraso porque el técnico no pudo llegar. Por lo
tanto, decidimos llevar a cabo la reunion para intercambiar opiniones sobre el tema y verificar
la asistencia de las y los productores. Ese dia uno de los productores asistentes presto su casa:
“yo tengo espacio podemos reunirnos y ver cuantos somos, ahi hay lugar”. Uno de los
técnicos gestiono el lugar con el productor. Cuando llegamos, el patio habia sido adaptado
para recibir la platica; uno a uno comenzaron a llegar los productores. El tiempo pasaba y en
el patio habia cuatro personas. Uno de los asistentes comentd que no era raro que llegaran
fuera de tiempo, a veces los asistentes podian retrasarse hasta una hora. Durante el tiempo de
espera, el productor nos mostré su huerto ubicado en el traspatio. En una hectarea de tierra

tenia arboles de toronja, naranja y aguacate. Se encontraba montando un sistema de riego y
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recientemente habia producido algunas toronjas, las cuales habia vendido a los puestos de
jugos cercanos al centro de Ciudad Fernandez. EI productor comentaba que habia vivido
fuera de Rioverde mucho tiempo. No tenia familia, s6lo era él en su casa, estaba
entusiasmado en invertir el dinero que habia ganado para generar un negocio con el fin de
tener algo seguro para su vejez. Después, se dirigieron hacia una pequefia explanada frente a
su casa, se colocaron algunas sillas y las y los productores se acomodaron para recibir la
platica. De a poco comenzaron a llegar las y los productores; fue la primera vez que una
mujer llegaba a una reunion. Recientemente, habia comprado algunas hectéreas en la zona,
y se mostraba interesada en tratar temas sobre aplicaciones y productos. Fue muy diferente
que una mujer productora se presentara en la comunidad, los productores se mostraron
cémodos, nadie realizo alguna objecidn por su presencia, tomaron lugar y se comenzé la
charla.

En esta ocasién se contaba con la presencia de al menos 10 productores y una
productora. Comenzaron dialogando sobre la importancia de las reuniones de trabajo. En ese
momento, la participacion fue distinta a la primera ocasion. La presentacion del equipo
técnico y el objetivo de la reunion, la hizo uno de los productores.

Productor 1: Bueno, pues hoy estamos aqui porque la Universidad nos convoco la
ocasion anterior, para ver, pues, esto de las enfermedades de los arboles en esta zona. Y, pues
para ver que es necesario organizarnos, verdad.

En ese momento, varios de los productores asentaron con la cabeza. Lo anterior
resulté interesante, ya que, a comparacion de la reunién anterior, los productores se mostraron
mas atentos y dispuestos. Cerca de la puerta habia dos productores que no se acercaban a
platica, por lo que otro de los productores dijo: “jalate para aca, vente”.

Con este nuevo encuadre, se abordaron temas relacionados con la organizacién
comunitaria y el control regional. Se habl6 de la importancia de aplicar en tiempo y forma la
misma cantidad y el mismo producto. Al respecto las y los productores reconocieron que el

control regional no se realizaba.
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Productor: mire, aqui luego uno avienta lo que cree que es mejor. Lo que nos
recomiendan y, pues, como usted dice, no tiene caso, uno tira para un lado y otro para el otro
y la enfermedad de un lado a otro. Pero también fijese, si nosotros hacemos lo que nos dice
pero el de al lado no ¢qué caso tiene?, los que estamos aqui no podemos obligarlos.

Ante tal comentario uno de los técnicos que se encontraba en la reunion comentd:

Técnico: Mire, en la huasteca hay una cosa que se llama Comité Citricola, ahi a gente
se organiza y dice como hay que hacer las cosas entre ellos. Ahi les damos el producto y ellos
se ponen multas si no lo hacen. Fijense, y ellos que su produccion no vale tanto. ¢Por qué
ustedes no se organizan?, pero no solo para esto, para todo. No s6lo para lo del producto,
pueden organizarse para otras cosas. Nos podria servir de ejemplo.

Yo retomé la reflexion y continde el comentario: la verdad es que organizarse no solo
es bueno para lo de los productos. Por lo que hemos platicado, también tienen inquietudes o
demandas o informacion distinta a lo que todos conocen, jhasta para intercambiar
informacion! Nosotros, ustedes y todos funcionaremos mejor si nos organizamos. Una sola
voz tiene impacto, pero otras sumadas a lo que pensamos nos abren otro camino.

Las y los productores escucharon con detenimiento y propusieron armar su Comité
Citricola. Vale la pena sefialar que esta idea surgioé de uno de los técnicos al observar los
problemas de organizacion de las y los productores. Las y los asistentes comentaron el tema
y acordaron que, cuando convocaran a un buen nimero de productores organizacion su grupo
de trabajo.

3.4.4 VISITA DEL PROFESIONAL DE AGROQUIMICOS A LA
COMUNIDAD

Obedeciendo a las necesidades planteadas se contactd un agrénomo especialista en el
tema, originario de un estado del norte?®®. El especialista se mostré con toda la disposicion
de hablar sobre el tema que a las y los productores les interesaba. En esa semana confirmo
su asistencia, se le mencionaron de manera clara los objetivos de su visita. EI mencion6 que
actualmente vendia algunos productos que podian servir para los citricos dulces; sin embargo,
se acordo que, al final de la platica podia mencionarlo, pero que lo primordial era que brindara
una capacitacion sobre el tema, esto con la finalidad de responder a las necesidades de la

comunidad. Con este acuerdo se organizo la siguiente reunion.

2% Se acordé no mencionar el nombre con el equipo técnico.
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En esta ocasion, se contactd al especialisa que daria la platica, se retomaron los
objetivos y se acordd con él, que el encuentro seria en el salon ejidal de la comunidad. El
equipo técnico gestion6 y acomodé el equipo electronico para la presentacion. Al llegar, fue
evidente que para esta reunion el nimero de asistentes habia aumentado de manera
considerable, ahora se tenian 14 personas en la platica y, entre ellos, la productora que habia
asistido a la reunién anterior acompafiada de su esposo. Se comenz6 la reunién, dimos la
bienvenida, agradecimos a las y los asistentes y se comenzd la platica. En un primer momento,
el especialista se centré en mostrar los productos que vendia, lo anterior fue detectado por el
equipo de trabajo, quienes nos mirdbamos de manera desaprobatoria. En ese momento me
acerqué a una de las técnicas para comentérselo:

Yo: oye, me preocupa que las personas piensen que las reunimos sélo para venderles
producto, ése no es el objetivo. A lo que ella respondid:

Técnica: pues si, no viene a vender, viene a asesorarlos, si dejamos que eso piensen,
ya luego no van a venir, van a pensar que para eso lo juntamos.

Nos preguntabamos como podriamos incidir en la platica sin crear un conflicto en la
reunion. Nos acercamos a uno de los técnicos para comentar lo que percibiamos vy, al igual
que nosotras, coincidio en que si no interveniamos esa percepcion se quedaria con las y los
productores asistentes.

Dadas las circunstancia de la platica, comenzamos a intervenir: a animar a las y los
participantes a preguntar y encuadramos en tema de la reunion.

Yo: pues aqui el ingeniero ha mostrado varios productos; sin embargo, lo que nos
retne es brindarles informacion acorde con sus necesidades y sus dudas, les pedimos por
favor que piensen en las dudas que tengan y sobre los tipos de productos que utilizan.
Posterior a mi intervencion, la técnica agrego:

Técnica: Pues si, ya ven que la vez pasada hablamos de las dudas gue tenian, sobre
la resistencia, sobre la importancia de la aplicacién regional.

En ese momento, el técnico invitado se mostré sorprendido. Los productores
dialogaron entre si y comenzaron a preguntar sobre distintos productos .

El técnico empez6 a resolver las dudas, sin embargo, no dejaba de ofertar sus
productos. Esto me incomodd, pero con el afdén de no romper con la primera reunion
continuamos interviniendo hasta que la platica fue apropiada por el equipo técnico.

Al final, hablamos de la importancia de la aplicacion escolar y la organizacién
comunitaria como equipo de trabajo, el ingeniero a cargo de la zona mostr6 un calendario de
aplicacion, explico que este material fue realizado con productos accesibles, con la rotacion
Optima y acorde con las etapas climatoldgicas y de floracién de la zona.

El técnico invitado, al observar que de a poco nos apoderabamos de la platica cambié
su discurso y comenzd a asesorar realmente a las y los productores. Durante la reunién, las y
los productores se mostraron interesados, algunos tomaron nota y la mujer que acudio
comentaba con su esposo los resultados y tomaba nota.

Al finalizar las dudas sobre productos agroquimicos, se retomd el tema del control
regional: “en realidad no hay mucho problema, sélo es que queramos aplicar todos y
disposicidn, si nos beneficia”. Yo le insistia que no sélo era la aplicacion y los beneficios en
el ahorro de productos agroquimicos, también tenia implicaciones en temas de salud y medio
ambiente.

Las y los productores solicitaron el calendario que el técnico habia elaborado, esto
con la intension de distribuir la informacion y acordar fechas de aplicacion. Cuando
comenzaban a generarse los acuerdos, uno de los productores lanz6 una pregunta al aire: “;y
como le vamos a hacer si uno de los que esta al lado no quiere aplicar?, luego a uno ni lo
escuchan, como a este [menciona nombre del productor] ni a ustedes queria dejarlos entrar a
la huerta, ya hasta que estaba bien enferma. Respondi que se podrian explorar varias vias para
el conflicto:
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Yo: mire, aqui se trata de generar acuerdos, no es asi como que podamos obligarlos,
se puede dialogar y ver si se llega a un acuerdo...[interrumpe]

Productor 3: Pues si, pero luego ni con uno quieren hablar.

Técnica: mire, nosotros podemos ayudar. Luego ya podemos hacer acuerdos Yy asi,
ya nos comprometemos a echarles la mano con eso. Podemos ir a hablar y darle solucion.

Productor 4: eso esta bien. Y mire, ya con lo que vayamos viendo podemos hacer
mas cosas. Como usted dice, si nos organizamos, es mejor, y minimo sabemos qué pasa con
los demas.

Después de la reflexion, la productora comenté: por ahi el comisariado ejidal me
habia dicho de juntaramos los teléfonos. Podemos hacer un grupo de “whats” y asi estar
comunicados. Ya si alguno no puede usar ese medio le llamamos o lo buscamos.

En medio de los acuerdos, agradecimos al técnico presente la reunion y tomamos los
materiales para retirarnos. Las y los productores siguieron conversando mientras el técnico
caminaba hacia la puerta. Se despidi6 de nosotros, regald algunas muestras de producto y se
gued6 conversando con algunos productores. Luego se retird del lugar, reiterando que, si
nuevamente necesitabamos de su apoyo, le llamaramos.

Al final el equipo técnico y yo conversamos sobre la reunion, nos organizamos para
dar seguimiento al grupo de trabajo. El acuerdo general seria que se respetarian los acuerdos
a los que la comunidad llegara y que yo asesoraria en relacion con los métodos y técnicas
participativas. Después de esta reunion, se conformé el Comité Citricola en el grupo de
trabajo de las y los productores. Hicieron un grupo de whatsapp, en el cual se encontraban
las y los productores, las y los técnicos involucrados, y yo. Eventualmente, se compartia
informacidn sobre noticias, productos y aplicaciones.

3.4.5 SEGUIMIENTO COMUNITARIO

En la fecha acordada para el seguimiento, dentro del plan de trabajo se encontraba
elegir a los integrantes del Comité Citricola: las y los técnicos, junto con las y los productores
llevarian a cabo el proceso. Sobre la mesa se pusieron acuerdos para su eleccion: a) se
buscaria convocar la mayor parte de personas para la reunion, sin embargo, parte de las
observaciones fue que por la falta de participacion los acuerdos no llegaban a cumplirse por
ello se comenzaria el trabajo con quienes estuvieran participando de manera activa y
conforme se integraran personas se incluiran en el trabajo; b) el Comité serviria para tomar
decisiones no solo sobre los acuerdos que se colocaran en el CESAVESLP, sino tambiéen
acerca de la toma de decisiones que la citricultura de la zona demandase; y ¢) no importarian
las limitantes geogréficas, ya que habia productores que no pertenecian a las localidades y
sus huertas se encontraban cercanas a las suyas, su conformacion seria en relacion con su

area de trabajo.
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Las y los productores armaron su consejo citricola. Comenzaron a definir objetivos,
el primero fue realizar un calendario regional que les permitiera hacer mas eficiente el uso de
agroquimicos frente a la enfermedad del HLB, luego buscarian hacer reuniones periédicas
para ir viendo las necesidades de su comunidad. Las y los productores de la zona continuaron
el seguimiento, en las entregas de productos agroquimicos se apoyaron de este Comité. Me
incluyeron en el grupo de WhatsApp, enviaban mensajes periodicos solicitando el producto
al CESAVESLP o anunciando las fechas de aplicacion.

Dentro del Comité Citricola qued6 la Gnica mujer que se presentd en la reunién, ella
era quien regularmente mandaba anuncios a través de la aplicacién que estaban utilizando:
“Inge, ¢cuéndo van a entregar producto?” “que no se les olvide que se aplica el viernes”.

3.5 LOCALIDAD LA NORIA

La localidad de La Noria esta situada en el municipio de Ciudad Fernandez, San Luis
Potosi, cuenta 593 habitantes: 287 hombres y 306 mujeres. El 7.76% de la poblacion es
analfabeta en una proporcion del 9.41% de los hombres y el 6.21% de las mujeres®®’. Su
poblacion no cuenta con personas indigenas. Tiene 186 viviendas, de ellas, el 97.92% cuenta
con electricidad, el 99.31% tiene agua entubada, el 99,31% tiene excusado o sanitario, el
34.72% tiene automovil, el 1.39% cuenta con una computadora personal, el 27.08% tiene
teléfono fijo, el 29.17% tiene teléfono celular y el 1.39% tiene internet.?®® La superficie
atendida se calcula en 58.75 hectareas®.

Las vias de acceso a la localidad se encuentran pavimentadas; sin embargo, dentro de
la comunidad, los caminos son de terraceria. Las familias se abastecen de un pozo de agua
para la siembra, el cual para su uso y organizacion se basa en las redes de trabajo locales.
Cotejando la lista de productores y productoras citricolas de la Junta Auxiliar y el Padrén de

Productores del CESAVESLP, la localidad de La Noria cuenta con 38 personas registradas,

297 INEFI, “Censo de poblacion y vivienda 2017”. Disponible en https://goo.gl/mpwcJn. (Consultado
el 1 de marzo del 2018).

2% | oc. cit.

2% Diario de campo
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pero este nimero es estimado, ya que los padrones estan desactualizados o no son
coincidentes en relacién con la superficie y el nUmero de propiedades declaradas.

Por su parte, la tipologia de productores y productoras es variable. Existen personas
que tienen desde una hectéarea hasta productores que cuentan con 28 hectareas dedicadas a
los citricos. Al momento de realizar el trabajo de campo, la mayoria de los asistentes que
colaboraron eran jornaleros o productores pequefios, pero no son ellos los Unicos que

intervienen en el cuidado del huerto, también sus parejas, sus hijos o sus trabajadores.

3.5.1 PRIMERA REUNION

Para convocar a la reunion las y los técnicos encargados de la zona se apoyaron en el
comisariado ejidal. EI primer encuentro se acordoé a las seis de la tarde en el salén ejidal. Ese
dia habia dos objetivos clave: invitar a las y los productores a participar en la investigacion,
e informar sobre la importancia de la enfermedad en la zona y sus consecuencias. Elegimos
hablar del tema debido a la situacién de emergencia que enfrentaba la zona. Se considerd que
era primordial alertar sobre la emergencia fitosanitaria que se avecinaba. El equipo llegd a
un salén con una gran puerta de madera que se encontraba cerca de una tienda y un pozo de
agua.

Cuando llegamos al lugar no se observaba gente a la comunidad, el equipo técnico
referia que en ocasiones las personas tardaban en llegar, ya que esperaban la llegada de
quienes convocaban a la reunion. Mientras eso sucedia arribd al lugar el comisariado ejidal,
un hombre de aproximadamente 45 afios, complexion media, venia de dar mantenimiento a
una huerta. Con él venia un hombre de unos setenta afios de edad, utilizaba anteojos y un
sombrero quemado por el sol. “Buenas tardes, ya llegaron, licenciada”, grité el comisariado
gjidal acercandose a la puerta. El equipo se acercé y saludd de mano al hombre que llegaba y
a la autoridad local mencionada. “Si, ya llegan, luego tardan mucho en llegar, a veces hasta
una hora en lo que se juntan, dijo la persona mayor que acompafiaba al comisariado.

Mientras esperabamos, la técnica encargada de la zona platicaba con las personas que
se encontraban afuera del saldn ejidal, se habian sumado dos productores més a la reunion:
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Técnica: Oiga, lo estuve esperando, no llegd ese dia, ¢como esta su esposa?, me la
saluda que ya no la vi. Ese dia me llevo unos taquitos bien buenos, que ya me andaba de
hambre, bien ricos.

Esperamos alrededor de cuarenta y cinco minutos, llegaron seis productores y
decidimos comenzar la reunién. Los productores acomodaron las bancas, la mayoria eran
hombres mayores, el mas joven era el comisariado ejidal. Se acomodaron en las bancas y
proyectamos la presentacién. Nos presentamos como equipo de trabajo, les pedimos que
dieran sus nombres; éstos y sus apellidos me sonaban familiares a los que habia leido en la
en libro de la historia de Rioverde.

De entrada nos costo trabajo que los asistentes prestaran atencion, dos de ellos no
lograban ver bien el texto o las diapositivas: “a la otra me traigo a mi muchacho, ése ve bien”,
decia uno de ellos. Mientras ddbamaos la charla, dos de los productores comenzaron a hablar,
platicaban algo sobre una persona y, en apariencia, no se encontraban atentos a la charla.

Nos encontrdbamos proyectando el mapa cuando uno de ellos pregunto:

Productor 1: pero ¢cémo es eso? Es un animal o es de lo que se ponen negras las
hojas de las plantas. Con ello nos percatamos que aun existia duda sobre tema y lanzamos las
siguientes preguntas al aire: ;Qué hemos escuchado del HLB? ;Lo reconocemos? ;Sabemos
gue es? Ninguno de los productores respondio.

Productor 3: pues él es el que mas sabe [sefialando al comisariado ejidal] . Nos
explica més 0 menos cdmo esta la cosa. Yo ni veo, no alcanzo a ver el animalito [refiriéndose
al vector].

A partir de ese momento nos dimos cuenta que varios de los productores aun no
conocian o reconocian la enfermedad, sus sintomas o afectaciones, y es que la mayoria de la
gente mayor contrataba jornaleros para dar mantenimiento a su huerto, de hecho el
comisariado ejidal era quien atendia las huertas de dos de los asistentes. Entonces tuvimos
gue dar un paso atras. Revisamos el material disponible y, dentro de las presentaciones de
Power Point, habia una sobre la enfermedad, el vector, sus afectaciones y las acciones para
su mitigacion. El equipo técnico sefiald que las platicas sobre el tema se habian impartido con
anterioridad, pero, debido al limitado seguimiento sobre el tema, las personas que asisten a
la reunion pierden la continuidad, asi que presentamos el tema del vector con ejemplos que
pudieran ubicar los asistentes.

Técnica: mire, por ejemplo, no porque usted le ponga mucho veneno el animalito
que infecta las plantas se va a morir mas rapido, o0 va a matar mas, al contrario, le va a aguantar
mas el veneno, porque éstos van conociendo los venenos y aguantan méas. Es como los
zancudos, antes se morian con lo que uno le echaba, ahora, ya no les hace nada lo que les
avientan [...] Y luego, mire, este animal le gustan las hojas verdes, los retofios, entonces
cuando salen, los vectores que son los animalitos que le digo van de hoja en hoja, y ya
picandola enferman todo el arbol. Lo malo es que ya no tiene cura, ya no es que uno le aviente
algo para combatir la enfermedad, ya el arbol se muere. S6lo que no se ve cuando esta
enfermo, ya se le nota justo antes de que se muera[...] A ver, como se madura un fruto, como
se le quita lo verde, del tallo para abajo verdad, pues con esta enfermedad las naranjas se
ponen verdes de abajo hacia arriba, asi como se ve en la foto.

Después de hablar sobre la enfermedad surgieron las preguntas de las dosis, los
productos y su aplicacion.

Productor 1: mire, por ejemplo, hay mucha gente que le avienta todos los venenos
a la mochila [refiriéndose a los equipos de aplicacion]. Y yo digo que eso no es bueno
¢verdad? Asi todos juntos...

Técnico: no, eso es muy malo, para la salud como para la efectividad del producto.
Debe ser lo justo s6lo para matar al vector.

Como éstas, hubo varias preguntas. Como acuerdo se propuso que la siguiente
reunion se presentarian los productos especificos para la zona, las temporalidades y una
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propuesta del calendario de aplicacion. Asimismo, se les entregaron a los asistentes
materiales de difusion sobre la enfermedad. Uno de los técnicos del CESAVESLP
proporciond las formas de aplicacion y algunas listas de productos efectivos: “la voy a pegar
en el refri”, dijo uno de los asistentes.

Al término de la charla, se les coment6 a los productores la importancia de participar
de manera activa en el cuidado de sus huertos y de su organizacion. De pronto, uno de los
asistentes sugirid. “Mire, yo digo que a nosotros se nos pega si vamos a la huerta, si vemos
ahi la enfermedad y el animal que enferma las plantas”. ;Por qué no vamos a una de las
huertas de aqui atrds?, de las que ya estan enfermas y vemos ahi todo: cdmo se da, como se
enferman.

El equipo entusiasmado respondié que era viable la propuesta, que incluso era una
muy buena sugerencia como forma de abordar el tema. A lo que otro productor sefiald: ““Si,
eso y lo de los productos, eso también es importante”.

El equipo técnico sugirié que en la siguiente reunion abordariamos el tema de los
productos quimicos, dar un repaso a las particularidades de la enfermedad para después visitar
las huertas enfermas para observar los sintomas. Los productores estuvieron de acuerdo con
la propuesta. Finalmente, se les pidié que nos ayudaran a convocar a personas de la
comunidad que les interesara el tema, ellos sefialaron que harian lo posible por traerlos a las
reuniones. A las y los productores, constantemente se les planteaba la necesidad de
organizarse, sin embargo, se encontraban mas interesados por conocer la enfermedad. Nos
despedimos con esos acuerdos, tomamos nuestro material y nos retiramos de lugar.

Segundo encuentro

Para este segundo encuentro acudieron 13 personas y, sorpresivamente, se presentd
un grupo de cuatro mujeres. Estaba impresionada, me habian comentado que no habia
mujeres productoras en la zona al momento de acércame a platicar con ellas refirieron que
eran esposas de productores. Sus esposos estaban ocupados y ellas acudirian a las reuniones.
Esperamos menos tiempo que la vez pasada, alrededor de 30 minutos. Las y los técnicos
esperaban en la puerta del salén ejidal a que llegaran mas personas de ahi, caminariamos a
una huerta cercana que estaba infectada de HLB.

Uno de los productores ofrecio la camioneta: “vamonos, podemos irnos aqui arriba,
no esté lejos, pero si es un tramito”

Las personas se miraron entre si y uno de ellos respondio: “;por qué no mejor se lleva
a los sefiores grandes? Nosotros como quiera caminamos, pero ellos si se cansan”. A raiz del
comentario se les invit6 a los mayores a subirse en las camionetas, sobraron algunos lugares.
Uno de los técnicos dijo: podemos llevarnos a las sefioras, para que no caminen largos tramos,
¢como ven? ;se vienen? A lo que una de las mujeres respondio: vayan ustedes, nosotras
caminamos, y sirve que vamos platicando.

Los sefiores hicieron la sefial para ir al huerto y comenzamos el recorrido. Yo caminé
junto con las sefioras el tramo hacia el huerto, comencé a preguntarles algunas cuestiones
sobre la participacion en el cuidado de huerto.

Yo: sefiora, buenas tardes, ;me puedo venir caminando con ustedes?

Sefiora 1: Si, claro, véngase.

Mientras caminabamos escuche que platicaban sobre un conflicto en relacién con una
fiesta. Por lo que decian, parecia que existia una organizacion fuerte de mujeres en asuntos
gue competen a la comunidad. Intentaba charlar con ellas, pero parecia que el conflicto que
buscaban solucionar ocupaba su atencién. Después de generar acuerdos para solucionar los
conflictos que habia en la comunidad en relacion con la fiesta que se celebrarian, comenzaron
a charlar durante el camino.

Yo: ay, sefioras, ya medio me cansé, pero necesitaba caminar.

Sefiora 1: pues si, y esta de subidita [risas], pero poquito.
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Yo:y, entonces, ustedes son esposas de los productores.

Sefiora 1: si, luego ellos se ocupan y asi nos turnamos. Me manda a la junta y ya yo
le digo.

Yo:y ¢como supo de la junta?

Sefiora 1: pues aqui nos avisamos todos. Nos dijeron que iban a ver la huerta, de la
enfermedad que anda ahora. Y, pues, necesitamos saber.

Yo: ¢usted sabe de la enfermedad de la que hablan?

Sefiora 1: no me acuerdo del nombre, pero si de que anda en los &rboles de naranja.

Yo:y ¢sabe qué hace?

Sefiora 1: pues no asi mucho, sélo que le da al arbol se pone enfermo y se cae.

Llegamos a una huerta enferma. En ella se encontraba uno de los hermanos del duefio.
Nos sentamos en torno a un arbol y comenzamos la reunion.

Yo: buena tarde, me da mucho gusto volverlos a ver, en esta ocasion, es bien padre
que tengamos mas asistentes que la primera vez. La técnica y yo, como acordamos en la
reunion pasada, explicaremos los sintomas y la enfermedad del HLB.

Técnica: qué bueno que vinieron, se necesita que participen, ya hablamos que es
importante conocer y hablar del tema.

Mientras la técnica comenzaba a explicar la enfermedad y los antecedentes de la
huerta uno de los asistentes replico.

Asistente 1: mire, aqui esto todo estaba bien mal. Ya nos habian dicho que mejor
tiraramos o viéramos cdmo le ibamos a hacer. Mi hermano se trajo un ingeniero y le puso no
sé qué a las plantas y se aliviaron. Y ustedes decian que ya no tenia cura. Y mire, jahi estan!
Los arboles se curaron. Por eso luego uno ni va o no les cree. No nos dieron lo que el arbol
necesita.

Parecia que el comentario del sefior albergaba una serie de dudas y percepciones
negativas provenientes del desconocimiento general de las acciones del CESAVESLP y la
enfermedad. A lo cual la técnica comenz6 a mediar la situacion: “mire, no es que no le
diéramos el producto que no era. Seguramente lo que le pusieron al arbol eran nutrientes. Sus
arboles no estan curados. Si se ven mejor es porque le digo, la enfermedad del HLB es...
[Interrumpe el asistente]”

Asistente: mire, a nosotros nos habian dicho que estaba enferma y que ya no a
producir y mire ahi van, si le vamos a sacar. Entonces, ¢por qué nos dicen que ya esta enfermo
y se va a morir?

Técnica: por eso, Don, mire, es que su arbol no deja de estar enfermo. Para lo que le
damos producto no es para curarlo es para que mate el vector, la ninfa, el animalito que
contagia a los demas arboles. Aunque usted vea bien los arboles, ahora estan enfermos y van
a dejar de dar. Unos que tiene ahi atras ya no se levantaron ni con... [Interrumpe]

Asistente 1: esos de alla no levantaron, pero no se han muerto. ¢Por qué el Comité
no nos da lo que lo que si ocupamos?, si nos lo dieran, no se nos moririan.

Técnica: pero a ver, como quiere que le demos mas. Si es mas, el dia que entregamos
productos ni fue. Estuvimos esperando y ni por ése fueron usted y otros. ;Como quiere,
entonces, que le demos mas, si ni por lo que damos va? [Interrumpe]

Asistente 1: la otra vez que dijeron que venian ni vinieron tampoco. Ademas, lo que
nos dan es muy poquito.

Mientras existian las réplicas de ambas partes, las y los asistentes escuchabamos
atentos, sin embargo, el conflicto subia de tono. Por ende, decidi intervenir:

Yo: miren, yo considero que ésta puede ser una buena oportunidad para comenzar a
trabajar. Como mi compafiera menciond, su arbol sigue enfermo, no esté curado. Pero lo que
le pusieron lo estd ayudando a resistir, sin embargo, en algin momento va a morir. Por eso
debemos prevenir. Mire, ahorita ya le meti6 [invirtié dinero]. Pero van a meter arboles nuevos
y es0s se le van a enfermar. Por eso la enfermedad.
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Sefiora 1: ¢por qué no dejamos que las muchachas nos expliquen lo que traen? Luego
ni vamos y no sabemaos.

Yo: el compromiso debe ser compartido, todos y todas, se bien que hay muy buenos
técnicos y técnicas, y muchos que tal vez no lo son tanto, pero aqui nos tienen con las ganas
de hacer algo, confien en nosotras.

La técnica comenzoé a explicar la informacion de la enfermedad a las y los asistentes.

Técnica: miren, la enfermedad de HLB no tiene cura. Lo que pas6 es que los
productos que le dieron a sefior son como vitaminas para el arbol. Estos sirven para que,
digamos, pueda seguir produciendo. Le van a durar unos afios asi, pero se van a morir. La
enfermedad no tiene cura. Es como el cancer, digamos, de alguna manera, no se ve, pero ahi
estd y el arbol sigue enfermo.

Yo: ¢como ve, sefior, si damos la platica y escuchamos lo de la enfermedad y lo que
afecta y ya después, vemos las dudas, sugerencias y observaciones del tema?

El sefior alin se veia algo molesto, sin embargo, dio oportunidad de dar la charla.

Asistente 1: si, estd bien. Mire, no crea que uno lo hace por mala fe, hay mucha gente
gue viene y nos dice y nos dice, y total que al final uno ya no sabe ni qué.

Se mostraron los &rboles enfermos, se ensefid el insecto vector en uno de ellos para
poder reconocerlo. Algunas de las personas mayores no lograron verlo, sin embargo, las
mujeres y algunos de los asistentes mas jovenes los pudieron reconocer.

Después de la charla, hubo preguntas, basicamente eran en relacién con los productos
de aplicacidn. Posteriormente, tratamos el tema de la organizacion comunitaria.

Mujer 1: fijese que si es importante que, como dice, nos pongamos de acuerdo. En
algo que s6lo sea asi para lo del arbol. Luego no sabemos o no estamos informados.

Productor 1: pues ya habiamos dicho la otra vez, que si tenemos que hacer eso del
consejo, para ver cOmo nos organizamos.

Yo: pues no sé, ;,como ven si la siguiente reunion vemos como podemaos organizarnos
para lo del Consejo Citricola?

Preguntamos si estaban de acuerdo. Las personas estaban de acuerdo, las mujeres se
mantuvieron juntas, conversaban entre si y emitian opiniones.

Mujer 2: pues avisamos y venimos, es importante.

Después de la reunién, se acordod la fecha para la siguiente reunion. De a poco se
fueron retirando las y los asistentes. La técnica y yo nos quedamos con algunos productores
y con el familiar del duefio de la huerta.

Asistente 1: hubiéramos comprado unas cocas [refresco] para ustedes, no les
invitamos nada. Mire, yo no es que sea necio, pero es que, de veras, ya a veces no sabemos
ni qué. Y esto es importante.

Técnica: pero, mire, lo bueno que ya platicamos y ya hablamos. Malo fuera que no
lo viéramos.

Asistente 1: oiga y usted ¢ya se va a quedar a trabajar con nosotros?, me pregunto el
técnico mientras yo caminaba entre los arboles.

Yo: mire, en este momento estoy apoyando con este trabajo, mas adelante no lo sé.
Pero si hubiera oportunidad, por supuesto. Es un tema que me gusta mucho.

Asistente 1: pues aqui quédese, le prestamos ese cuarto, esté solo (sefialaba un cuarto
cerca del huerto).

Yo: Muchas gracias, s6lo que ain no sé, pero si lo ocupo, con gusto podria tomarle
la palabra.

Asistente 3: ;y no se van a quedar a la fiesta?

Técnica: ¢;cual fiesta?

Asistente: mafiana tenemos fiesta, comida. Se viene un ratito, las esperamos.

Nosotras no teniamos conocimiento sobre la celebracion, asi que solo, agradecimos
la invitacion y vimos la posibilidad de asistir, nos despedimos y nos subimos a la camioneta.
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De regreso, la técnica y yo platicAbamos de la posibilidad de ir a la fiesta, sin embargo, por
la fecha, no fue posible.

El seguimiento a la organizacion de las y los productores seria seguida por el equipo
técnico. Para esas fechas contrataron a un facilitador, ésta es una figura técnica que, como se
menciond, se haria cargo del proceso de seguimiento de las y los productores.

CAPITULO 4. CONCLUSIONES: PROCESO DE ACOMPANAMIENTO

Anteriormente se hablé acerca de las dificultades que enfrenta la agricultura en
México, sobre todo aquellas actividades del campo propias de los sectores pequefios y de
subsistencia. Esto refleja la situacion emergente de la agricultura mundial en un contexto de
marginacion y exclusion provocado por el sistema econdmico hegemonico globalizado.

En otras palabras, las l6gicas de exclusion que devienen de este modelo de opresion
han colocado a las y los agricultores que pertenecen a los pequefios sectores productivos en
condiciones de alta vulnerabilidad como consecuencia de una violacion sistematica de sus
Derechos Humanos, lo gque se manifiesta no sélo en la produccion de alimentos, sino también
en su consumo, su incorporaciéon al mercado y la forma en la cual se producen. Como
resultado de este contexto, las necesidades humanas adoptan la forma mercantil y se expresan
en las logicas de la necesidad supeditadas a las dinamicas del mercado, acto que se refleja
como benéfico para quienes tienen el capital, es decir, generara lo necesario para pagar el
proceso en el cual la produccion de alimentos debe comportarse y, entonces, como una
mercancia cualquiera, brindara beneficios en cuanto a plusvalia y reproduccion.®® En este
analisis se abordan de manera general las violaciones fundamentales a los Derechos humanos

asi como algunas reflexiones teéricas y metodoldgicas como resultado de esta investigacion.

300 pjjar Galindo y Carlos Pino, «Globalizacién de la agricultura y la alimentacion en economia
mundial. Un andlisis critico (tedrico y practico) desde la agroecologia y el consumo responsable», en
Universidad Complutense de Madrid (sitio web), p. 2. Disponible en: https://bit.ly/2Q0t2m6 [Consulta: 27 de
noviembre de 2018].
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En este tenor, vale la pena sefialar que, en general, los Derechos Humanos funcionan
como un mecanismo de reconocimiento y resistencia ante tales abusos, y brindan una serie
de bases juridicas aplicables a los contextos de desigualdad a los cuales se enfrentan las clases
marginadas agricolas. A este respecto, existen varios instrumentos especificos que tratan el
tema, uno de los mas importantes es el Tratado Internacional sobre Recursos Fitogenéticos
para la Alimentacion y la Agricultura (2008), en dicho instrumento se establece que:

Es necesaria la conservacion y el uso sustentable de los recursos fitogenéticos
para la alimentacion, la agricultura y la reparticion justa y equitativa de los beneficios
derivados de su utilizacién para una agricultura sustentable y la seguridad alimentaria,
en conformidad con la Convencion sobre Diversidad Bioldgica.3
Por su parte, en 1982, en la Conferencia de Nairobi, Kenia, se aprobé la Convencion

sobre a Diversidad Bioldgica (CDB), en éste se establece “que los conocimientos,
innovaciones y practicas de comunidades locales y poblaciones indigenas deben ser
respetadas y la aplicacion de tales conocimientos debe ser incentivada mediante la
aprobacion y la participacion de sus poseedores y la reparticion de beneficios con las
comunidades locales e indigenas”.3%

En 1996, el Plan Global de Accion para la Conservacion y utilizacion Sustentable de
los Recursos Fitogenéticos para Alimentacion y Agricultura fue adoptado por 150 paises, y
en él se plasma la “realizacion de los derechos de los agricultores, en el &mbito nacional,
regional e internacional”.? Para 1999, los resultados del Consejo Econémico y Social sobre

el Derecho a la Alimentacion sustentaron que: “los derechos de los agricultores deberian ser

tratados y promovidos como una parte integrante del derecho humano a la alimentacion, ya

301 uliana Santilli, «Agrobiodiversidad y los derechos de los agricultores», en Unidades de
Conservacion del Brasil (sitio web). Disponible en: https:/bit.ly/2ShbY7Y, (Consultado el 20 de noviembre
del 2018).

302 | oc. cit.
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que nuestro futuro abastecimiento de comida, y su sustentabilidad, depende de que tales

derechos (de los agricultores) sean establecidos con firmeza”.3%

Ahora bien, en relacién al trabajo de campo y el sentido de la investigacion, es
importante enfatizar que debido a la urgencia de la enfermedad del HLB en el zona de
estudio, el acompafiamiento a las comunidades y el equipo técnico se diversifico méas alla del
trabajo de campo como inicialmente habia sido planteado, el cudl por momentos rebasé las
capacidades de esta investigacion. Por un lado, trabajar un proyecto a través de la IAP en el
marco de un proceso académico de maestria con tiempos definidos provocé que en que en
ocasiones se abrieran procesos de organizacion en el trabajo de investigacion que no se
pudieron acompafiar de manera cercana, sin embargo, se asesoro y colaboro en medio de las

posibilidad que el programa de la maestria lo permitiera.

Por otro lado, debido a la experiencia previa con la que se contaba sobre el tema, se
brindé apoyo técnico a través de la UASLP, la unidad LANGIF y el CESAVESLP como
parte del Grupo Técnico estatal de HLB. Se acudio a tres reuniones estatales para el anélisis
del tema, una de ellas ante la SEGAM (Secretaria de Ecologia y Gestion Ambiental) y otra
ante las autoridades gubernamentales de Cd. Fernandez. En ellas se brindd un analisis sobre
los factores sociales asociados a la dispersion y mitigacién de la enfermedad del HLB ademas
de sefialar algunas areas de oportunidad de las acciones implementadas, basadas en tres
puntos centrales: 1) Considerar la tipologia de productores para las estrategias realizadas en
el control y mitigacion del HLB; 2) Enunciar las problematicas asociadas con la enfermedad,

tales como: a) La replantacion en huertas que fueron eliminadas por estar infestadas de HLB;

303 |_oc. cit.
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b) El cambio del sistema producto de citricos; ¢) La necesidad de reconsiderar el uso de una
gran cantidad de productos agroquimicos en las parcelas; y 3) Priorizar como parte de las
acciones un control regional. Sin embargo, en esta investigacion se priorizo el registro del

trabajo de acompafiamiento con el equipo técnico y las comunidades visitadas.

Como se precisé al inicio de esta tesis, el tema original sobre la investigacion se
modificd, ésta inicialmente se focalizaba en el trabajo con mujeres productoras citricolas
desde una postura feminista; no obstante, debido a la metodologia propuesta y la urgencia de
las probleméticas planteadas por las comunidades citricolas, se convirtié en un ejercicio
colaborativo mixto. Por lo cual fue necesario reestablecer el proyecto de investigacion inicial,
modificar los métodos y las técnicas propuestas para atender los compromisos éticos y
politicos adquiridos a través de la IAP. El andlisis de las relaciones de género y el papel de
las mujeres en las actividades citricolas fue algo que comenzé a construirse al término de la
investigacion. Con la introduccion de las mujeres en la comunidad casi al final de las acciones
se concluyo que si bien la mayoria no son duefias de las huertas, si tienen participacién en la
toma de decisiones en el sistema producto. Asimismo se identificO que poseen un grupo
organizado que participa en la toma de decisiones de la comunidad.

Respecto a los procesos de organizacion comunitaria en términos globales las
comunidades citricolas de zona media estan fragmentadas en su organizacion y acciones
debido a la variabilidad de productores y la busqueda de un objetivo comln: “a veces parece
competencia, yo tiro y el de a lado echa mas, como para decir que él también tiene. Luego
andamos viendo a quién recomiendan™3%. Por otro lado, la organizacion social en relacion a

las autoridades citricolas locales es distinta a la organizacion social que existe en las

304 productor de citricos zona media
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comunidades. Las autoridades agrarias no siempre son productores citricolas, por ello en
ocasiones la toma de decisiones, respecto al sistema producto, no se toca en las reuniones y
asambleas agrarias. Por ello, existen diferentes relaciones de poder dentro del sistema
producto citricola. Por otro lado, se abordd tedricamente los efectos negativos de la
globalizacion en la agricultura. Para el caso de Rioverde pudieron identificarse tres efectos
en especifico. 1.- El trabajo individual contrapuesto al trabajo colectivo, 2.- Los efectos
mencionados del uso excesivo de agroquimicos en la zona y sus repercusiones en la
sanidad de sus huertos y 3.- La imposibilidad de comercializar sus productos a precios
rentables.

Asimismo, como parte del acompafiamiento se mantuvieron reuniones informativas
con el Coordinador de la campafia HLB, haciendo de su conocimiento que “las y los técnicos
juegan un papel de facilitadores en el trabajo con las y los citricultores”. Lo anterior se realizd
en busca de valorizar, en mayor medida, las acciones que las y los técnicos realizan en el
trabajo de campo. Al respecto, se buscd la posibilidad de realizar una reunion de
retroalimentacion entre el equipo coordinador y el equipo técnico del CESAVESLP; sin
embargo, la carga de trabajo y las acciones programadas en la agenda de los técnicos fue un
impedimento.

Es importante sefialar que la agenda de trabajo del CESAVESLP y el de las
comunidades no pudo programarse del todo acorde a las necesidades de la investigacion, ya
que en su mayoria obedecié a las posibilidades laborales de las y los trabajadores, por ello,
fue todo un reto respetar los acuerdos con las comunidades cuadrando las posibilidades de
accion de quienes se encontraban encargadas y encargados de dichas comunidades. En
ocasiones tenian que presentarse a las reuniones después de sus actividades laborales, quienes

en ocasiones llegaban tarde y cansados e incluso algunas de las fechas programadas de
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seguimiento a sus comunidades se trasponian con los talleres. Ademas, se realiz6 un
intercambio de material de difusion entre el equipo técnico y la autora de este trabajo de
investigacion tales como calendarios de aplicacion, fotografias, formatos para el registro de
control quimico y bitacoras de registro de informacion.

Por otro lado se brindé una capacitacion al facilitador que contrat6 el CESAVESLP
en agosto del 2018. Actividad que se realiz6 en las instalaciones de la biblioteca del posgrado
de la UASLP. En un periodo de tres sesiones, se compartié la informacién empirica y
academica sobre el tema, asi como algunas dindmicas participativas para su trabajo con las y
los productores.

4.1 EL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTO LOCAL Y EL
CONOCIMIENTO TECNICO

El campo alberga la mayoria de los conocimientos y las innovaciones que las y los
campesinos han realizado histéricamente. Al respecto, el articulo 9, del Tratado Internacional
sobre Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura reconoce la enorme
contribucion de las comunidades locales e indigenas y de las y los agricultores de todas las
regiones del mundo. En éste se sefiala puntualmente que: “l1.- La proteccion de los
conocimientos tradicionales de interés para los recursos fitogenéticos para la alimentacion y
la agricultura, 2.- El derecho a participar equitativamente en la distribucion de los beneficios
que se deriven de la utilizacion de los recursos fitogenéticos para la alimentacion y la
agriculturay 3.- El derecho a participar en la adopcion de decisiones, a nivel nacional, sobre
asuntos relativos a la conservacion y la utilizacion sostenible de los recursos fitogenéticos

para la alimentacion y la agricultura®®.Asimismo, este Tratado Internacional reconoce la

305 FAQ, “Los derechos de los agricultores™, https://bit.ly/2rfY Zrz.
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importancia de apoyar los esfuerzos de los agricultores y las comunidades locales e indigenas
en la conservacion y la utilizacion sostenible de los recursos fitogenéticos para la
alimentacion y la agricultura®®,

Y es que, es nodal considerar la forma en la cual se genera, resguarda e intercambia
conocimiento, ya que se parte de la premisa que las y los académicos “disponemos de ciertos
conocimientos Utiles, pero también es un hecho que desconocemos otros hechos de la
realidad”3%’. El intercambio del conocimiento local se potencializd con el trabajo de campo
en las comunidades citricolas, sin embargo antes de la realizacion de esta investigacion, el
proceso de trabajo comunitario se encontraba instaurado en estos espacios a través de los
trabajos previos de acompafiamiento del equipo técnico del CESAVESLP.

Por otro lado, el ejercicio epistemoldgico colectivo fue posible a través de la
adaptacion de metodologias participativas. EI proceso de trabajo de campo potencializ6 una
adaptacion de los conocimientos académicos planteados en los protocolos oficiales del
CESVSAESLP, los cuales en la generalidad se encuentran desarticulados de la realidad
citricola del Estado de San Luis Potosi ya que estos obedecen en su mayoria a términos mas
que a elementos sociales necesarios para la mitigacion y remediacion de dicha enfermedad.
Lo anterior concuerda con los planteamientos propuestos en un ejercicio de dialogo de
saberes, en el cual se planeta que se deben reconocer a las personas, sus representaciones y
practicas, para reconstruir y resignificar nuevas formas de entendimiento en nuevas

comprensiones y lenguajes®®.

306 | oc. cit.

307 Hernandez Xolocotzi, Efraim. 2007. "La investigacion de huarache". Revista de Geografia Agricola, 39
(2007),pp. 115.

308 Erwin Hernando, “Dialogo de saberes: propuesta para identificar, comprender y abordar temas criticos de
la salud de la poblacion”, Salud Uninorte, 33 (2017), pp.243.
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En este sentido, es importante sefialar que es necesario construir abordajes y
metodologias que se ajusten a sus realidades y contextos las cuales permitan una mayor
cercania y participacion de la poblacion®®. Dichas metodologias tuvieron como base las
experiencias del trabajo de campo y la vida cotidiana que el equipo técnico realiza, lo anterior
sirve como base para comprender que no es posible el conocimiento sin el intercambio de
saberes. No habré sinergia: “si no aprendemos los elementos fundamentales de interés para
el campesino, no tendremos bases para entendernos con él, para intercomunicarnos”31°,

En las reuniones fue coincidente escuchar afirmaciones tales como “la gente sabe méas
que uno, ellos, son quienes conocen como esta el asunto, pero al final, ellos tienen siempre
le dicen a uno como esta el asunto®!!. De lo anterior se concluye que se comenzd a trazar un
dialogo horizontal con las y los participantes de esta investigacion, sin embargo, aln queda
camino por construir en cuanto a una construccion colectiva de conocimiento.

Por otra parte, existen diferentes formas en las que la globalizacion incidi6
negativamente para desarticular el trabajo colectivo de las comunidades agricolas. Como se
menciond con anterioridad, para el caso de la zona media las y los productores se encuentran
divididos en la busqueda de intereses comunes debido a la variabilidad de su tipologia. “Aqui,
no les interesa a todos, unos tienen, otros le dedican mas a otras cosas, entonces pues hay
quien si quiere invertir y también quienes ya ni siembran, yo tengo poquito, si sale, peor a

veces ni eso”3'2. Asimismo, existen personas que producen citricos provenientes de otras

309 Erwin Hernando, “Dialogo de saberes: propuesta para identificar, comprender y abordar temas criticos de
la salud de la poblacion”, Salud Uninorte, 33 (2017), pp.243.

310 Hernandez Xolocotzi, Efraim. 2007. "La investigacién de huarache". Revista de Geografia Agricola, 39,
pp.116. 113-116

311 Técnico CESAVE

312 productor Rioverde
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zonas quienes se encuentran fuera de la dinamica local al estar fuera de las comunidades
productoras, quienes no se encuentran inmersas del todo en la toma de decisiones.

Existen diferentes relaciones de poder no solo por el control del territorio, sino
también por el manejo del discurso académico en relacion a los cultivos. Para este caso, las
apropiaciones del conocimiento agronémico se basan en quienes tienen el reconocimiento
del discurso académico. Algunos grupos de personas productoras reconocen al técnico del
CESAVESLP como la persona que recomienda acciones de cuidado para sus huertos, sin
embargo, los gremios agronémicos, las casas de venta de agroquimicos y los productores con
mayor poder adquisitivo se disputan, no sélo ese poder de conocimiento, sino también lo que
inherentemente este conlleva, el poder econdmico “aqui en ocasiones, si N0 se ocupa,
aventamos producto, es la manera en que uno demuestra que tiene [dinero]”%2,

4.2 USO EXCESIVO DE AGROQUIMICOS

Hace falta una tecnificacion sustentable para el desarrollo de los cultivos y la
organizacion comunitaria de las y los productores medianos y de subsistencia, en la cual se
focalice un control regional con miras agroecoldgicas. Acerca del tema, la Relatora Especial
de la ONU, en 2017, present6 un informe que alertaba a propdsito del efecto negativo de los
plaguicidas en la salud humana y en el medio ambiente: “[Para este afio] se calcula que los
plaguicidas son responsables de 200.000 muertes por intoxicacion aguda al afio, de las que
la mayoria se producen en los paises en desarrollo donde las normas en materia de salud y

seguridad son menos estrictas”.3* En conclusion, el abuso de estas sustancias nocivas para

313 productor de la zona media.

314 «Eluso de plaguicidas en la agricultura pone en peligro nuestra salud y la del medio ambiente», en
Observatorio de Derecho a la Alimentacion, https://bit.ly/2BDpo8P, (Consultado el 20 de noviembre del 2018).
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la salud impacta de manera directa en el Derecho a la Salud no sé6lo de quienes consumen,
sino también de quienes laboran en actividades agricolas.

La agricultura es esencial para una buena salud: produce alimentos, fibra y material
de abrigo; en muchos paises es también una fuente importante de medios de subsistencia para
los pobres. Pero al mismo tiempo la agricultura puede asociarse a problemas de salud, como
malnutricion, malaria, enfermedades transmitidas por los alimentos, la infeccion por el virus
de la inmunodeficiencia humana/sindrome de inmunodeficiencia adquirida (infeccion por
VIH/SIDA), enfermedades relacionadas con el ganado, enfermedades cronicas y
enfermedades ocupacionales (y a su vez) La salud también influye a su vez en la agricultura:
la situacidn sanitaria de la poblacién influye en la demanda de productos agricolas, y en las
comunidades agricolas la mala salud reduce el rendimiento del trabajo, reduce los ingresos y
la productividad y perpetta una espiral de deterioro de la salud.3*®

Dicho problema se ha incrementado, ya que ha cobrado fuerza en las ultimas siete
décadas: la lucha contra las plagas se ha basado, principalmente, en el uso indiscriminado de
plaguicidas sintéticos. La mayor parte de ellos son productos quimicos que se emplean en la
agricultura y la horticultura, o en el combate a vectores —como es el caso del paludismo y
dengue— y en el uso doméstico.3°

El esquema cualitativo del uso de plaguicidas se ha modificado sustancialmente desde
la Segunda Guerra Mundial; en un inicio, los insecticidas organoclorados tuvieron
preferencia, mas tarde fueron reemplazados por los organofosforados y los carbamatos, junto
con los piretroides, de los cuales, a la postre, se demostraria que tenian efectos dafiinos a la
salud. Poco a poco se fueron volviendo méas amigables con el medio ambiente, pero su

incremento en uso fue aumentando.3!’

315 ONU, «Interaccion entre la agricultura y la salud: una oportunidad intersectorial para mejorar la
salud y los medios de vida de los pobres». Disponible en: https://bit.ly/2QkNhu4, (Consultado el 20 de
noviembre del 2018).

316 Miguel Karam, Guadalupe Ramirez, L. Patricia Bustamante Montes y Juan Manuel Galvan,
«Plaguicidas y salud de la poblacion», CIENCIA ergo-sum, Revista Cientifica Multidisciplinaria de
Prospectiva, 2004, nim. 11, p. 249.

317 Loc. cit.
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Debido al intercambio comercial entre paises, el intercambio de plagas y
enfermedades hace imposible abandonar el uso de sustancias para la erradicacion de plagas
y enfermedades en el campo. Una opcién que puede ayudar a la reduccion de dafios es la
utilizacion de biopesticidas o extractos naturales como el &rbol del Nim (Azadirachta indica
A. Juss), el cual cuenta con un espectro de accion que abarca més de 400 especies de
insectos.3!8 Otra es la produccion artesanal e industrial de productos efectivos contra una
gama considerable de especies de insectos, acaros y nematodos, que constituyen plagas de
importancia econdémica en la agricultura.3'

En esta investigacion se encontr6 que en la zona media de San Luis Potosi se presenta
un uso excesivo de plaguicidas. Lo anterior tiene un fuerte impacto sobre los recursos
naturales con graves implicaciones en el medio ambiente y en la salud%,

En comunidades agricolas, el riesgo a la salud por la exposicion a plaguicidas es mayor
comparada con la poblacién en general, debido a que existen diferentes rutas de exposicion
(alimento, agua, polvo, suelo), por la proximidad de sus hogares a los campos donde se aplican
plaguicidas, por los usos y costumbres relacionados con el lavado en casa de la ropa de trabajo
contaminada con plaguicida, por el almacenamiento de agroquimicos en el hogar en recipientes
no identificados, lo que trae como consecuencia un mayor riesgo de exposicion®?,

En las dos ultimas investigaciones epidemioldgicas han evaluado la posible
asociacion entre la exposicion a bajos niveles de plaguicidas durante periodos prolongados y

sus efectos adversos a la salud, estos han resultado en efectos perjudiciales tales como dafios

318 |nstituto de Investigaciones Fundamentales en Agricultura Tropical «Alejandro de Humboldt»,
«Los bioinsecticidas de NIM en el control de plagas de insectos en cultivos econdmicos. La Habana (Cuba)».
Disponible en: https://bit.ly/2TVaiCX, (Consultado el 20 de noviembre del 2018).
319 oc. cit.
320 Miguel Altieri, “AGROECOLOGIA: UNICA ESPERANZA PARA LA SOBERANIA
ALIMENTARIA'Y LA RESILIENCIA SOCIOECOLOGICA”, Agroecologia 7, (2012), pp. 66.
321 Norma Rivero, Evaluacion de los efectos en salud por la exposicion a plaguicidas en nifios de San
Luis Potosi, tesis, México, Universidad Autdnoma de San Luis Potosi, 2012, p.1.
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en el sistema nervioso central, teratogénesis, mutaciones, cancer, dafios en piel, pulmones,
0jos, sistema inmunoldgico y esterilidad masculina, entre otros®?2,

Asimismo, a pesar de existir normativas y recomendaciones sobre su uso, el
asesoramiento de diferentes casas agrondémicas y la falta de coordinacion regional para las
aplicaciones entre las y los productores, la presencia de productos no avalados por Comision
Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) ademas de la utilizacion
de mezclas de productos en las huertas al no contar con capacitacion técnica adecuada sobre
el tema, el no utilizar el equipo adecuado para la aplicacion de productos y dejar de lado
alternativas agroecoldgicas que consideren el mantenimiento del huerto fue evidente en la
zona. Las aplicaciones de productos agroquimicos en El Refugio, Rioverde y Cd. Fernandez
se realizan practicamente todos los dias del afio, con diferentes productos y sin las medidas
de seguridad necesarias. Por otro lado las unidades habitacionales que colindan con las
huertas exponen las 24 horas a familias enteras a estos productos: “Uno sabe que debe de
usar proteccion, pero mire hace mucho calor, pica cuando uno lo trae puesto. Luego, no
siempre tenemos, el que nos contrata pues no nos da. Yo Sé que seguro me voy a morir de
cancer, pero que le hace uno, es de lo que vive”®?3,

Aunado a lo anterior, habria que decir también que los pesticidas organoclorados que
se usaron intensivamente en México desde 1950 hasta su prohibicion y restriccion en 1991,
siguen afectando la zona media del estado de San Luis Potosi®?*. Recientemente se realizo

un estudio en El Refugio y Ciudad Fernandez con 140 nifios y nifias de 7 a 14 afios de edad,

322 Miguel Karam, et.al. "Plaguicidas y salud de la poblacion”. CIENCIA ergo-sum, Revista Cientifica
Multidisciplinaria de Prospectiva 11 (2004), pp.247.
323 Jornalero zona media

324 Velasco, “Detection of residual organochlorine and organophosphorus pesticides in agricultural soil in Rio
Verde region of San Luis Potosi, Mexico”, (2014)..
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en el cual por Cromatografia de Gases y Espectrometria de Masas los niveles de plaguicidas
Organoclorados (OCs) y Bifenilos Policlorados (BPCs) en plasma y metabolitos de OFs en
orina respectivamente, asi como la cantidad de Plomo en Sangre se determind su presencia y
asociacion al bajo rendimiento del Coeficiente Intelectual®?>.

Como alternativa al uso de agroquimicos para combatir la enfermedad del HLB, se
encuentran opciones como a) Nutricidn Fertilizacion al suelo va a permitir tener rendimientos
aceptables durante cierto tiempo y prolongar la vida productiva de un arbol infectado; b)
Fertilizaciones foliares que contengan macronutrientes y elementos menores para atenuar el
bloqueo de estos por el HLB; c) ElI Manejo integrado de plagas para evitar las reinfecciones
que se dan en los mismos arboles ya infectados por HLB entre otros>?®.

4.3 COMERCIALIZACION CITRICOLA

En temas violatorios de Derechos Humanos una de las situaciones mas graves que
pueden encontrarse en el agro mexicano es la esclavitud moderna, claro ejemplo de
nulificacion y violacion de la integridad humana. La esclavitud ha existido a lo largo de la
historia y constituye un modo de dominacion adicional de un pueblo sobre otro, en la cual se
somete a los seres humanos a un estado total de dependencia, como forma de organizacién
economica intimamente ligada a la produccion de bienes o a un estilo de vida.3?’

La mayoria de los jornaleros no gozan de los minimos derechos humanos laborales,
como los relacionados con la seguridad social y el trabajo. Muchos de ellos no cuentan con

indemnizacion en caso de despido sin justa o legal causa ni con un salario ni con facilidades

325 Norma Rivero, Evaluacion de los efectos en salud por la exposicién a plaguicidas en nifios de San Luis
Potosi, tesis, México, Universidad Auténoma de San Luis Potosi, 2012, pp.3-6.
326 COEPLIM, ”Colima produce limén “como lograrlo en huertos con HLB”, Revista agropecuaria , 11 (2016),
pp. 5-8.

327 Loc. cit.
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para adquirir a una vivienda ni son capacitados de acuerdo con los requerimientos laborales,
ademas, no tienen una jornada maxima laboral ni seguridad social ni reparto de utilidades ni
derecho a la asociacion profesional, entre otros.®?® A este respecto, en fechas recientes,
diversos medios mexicanos han hablado de esclavitud para describir la situacion de los
jornaleros:
San Quintin, Baja California, y de la mujer encadenada a una plancha en la
Ciudad de México. La palabra esclavitud evoca una condicion que suponiamos ida,
construida en mucho con las imagenes de negros encadenados en barcos zarpando de
Africa, o trabajando en plantaciones surefias de los Estados Unidos. Esas
construcciones cinematogréficas o televisivas, nos han hecho suponer que el fendmeno
ha desaparecido y que, por lo mismo, lo descrito por los medios mexicanos podria ser
erréneo o, al menos, equivoco.’?®
Juridicamente, la esclavitud fue una forma de propiedad sobre seres humanos
sustentada en précticas internacionales y en normas nacionales. Lo relevante era la
disposicion de personas en la calidad de cosa, transferible, aprovechable, como cualquier otro
objeto del comercio. Los estados constituian y se hacian cargo de la institucion, poniendo en
juego sus administraciones y tribunales para permitirlo y castigar las violaciones a derechos
considerados legitimos. La esclavitud fue cuestionada desde lo moral y, después, proscrita.
En la actualidad, esta prohibida e internacionalmente sancionada. Ningin Estado puede
preverla en sus normas sin hacerse acreedor a responsabilidad internacional .>*

Por otra parte, es importante considerar que la agricultura es un trabajo decisivo y

vital para la erradicacion del hambre y la pobreza en todo el mundo. Sin embargo, por medio

328 Comision Nacional de los Derechos Humanos, «Derecho humano al trabajo y derechos humanos
en el trabajo». Disponible en: https://bit.ly/2f9Hvur, (Consultado el 22 de noviembre de 2018).

329 30sé Ramon Cossio Diaz, «Esclavitud y trabajos forzados en nuestro tiempo», El pais. Disponible
en: https://bit.ly/2Q2zBQt, (Consultado el 22 de noviembre de 2018).

30 oc. cit.
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de estas logicas hegemdnicas instauradas en la agricultura de subsistencia hay acciones
violatorias en relacion con el Derecho a la Alimentacion.®®! Este establece que:

“toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure el acceso, de
manera regular, permanente y libre, sea directamente o mediante un ejercicio de compra y
venta una alimentacion cuantitativa y cualitativamente adecuada y suficiente, que
corresponda a las tradiciones culturales de la poblacion a que pertenece el consumidor y que
garantice una vida psiquica y fisica, individual y colectiva, libre de angustias, satisfactoria y
digna’®%,

Para los productores pequefios y de subsistencia, este derecho se incumple desde el
momento en que los alimentos de mejor calidad son principalmente para exportacion y no
para el consumo de quién los produce, renta la tierra o labora en ellos. En relacién con lo
anterior, vale la pena sefialar que aquellos alimentos que tienen grandes cantidades de
pesticidas, aquellos que cumplen con las normas minimas sanitarias para su consumo y
movilidad, no s6lo violan el Derecho a la Alimentacion, sino también el Derecho a la Salud

Por otro lado, el Derecho al Trabajo como resultado de la valorizacion de las
actividades agrarias sélo en términos econdmicos. Esto parte del hecho de que el sistema
econdmico valoriza la vida con base en el trabajo asalariado y con ello se suscribe la
posibilidad de generar valor econdmico y productivo mediante el mercado de empleo entre
procesos productivos y actividades especificas.®*® Lo anterior impacta desde dos vias: por un
lado, desde el reconocimiento de las actividades no monetizadas inherentes en el campo y la
transmision de conocimientos, y, por el otro, desde la proletarizacion de la mano de obra

campesina sin el acceso a las condiciones minimas de subsistencia para una vida digna.

331 «La lucha por los Derechos Humanos, ¢y los del campo?», en Hablemos del campo (sitio web).

Disponible en: http://www.hablemosdelcampo.com/la-lucha-por-los-derechos-humanos-y-los-del-campo/,
(Consultado el 20 de noviembre del 2018).

332 Clara Jusidman-Rapoport, «EIl derecho a la alimentacion como derecho humano», Salud Publica
de México, 2014, nim. 56, p. 89.

333 Tania Garcia Ramos, «Politicas de Vida Digna: Propuesta para atender la crisis del trabajo»,
Trabajo y Sociedad, 2014, nim. 22, p. 444.
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Asimismo, el acceso al mercado citricola es limitado, ya que este cuenta con una
estructura de numerosos intermediaros que no permiten comercializar a precios competitivos
sus productos. “Uno cree que ya no es negocio, pero ya hay hasta huertas abandonadas, gente
que ya no produce porque no le sale, es mas gasto”***. Por un lado la estructura de venta
citricola solo beneficia a quienes tienen la posibilidad de tecnificar el huerto y las redes
comerciales para su venta. Lo anterior, no es exclusivo de los citricos, las cadenas de
comercializacion suelen estar en manos de un amplio sector de intermediarios®*°.

En un contexto regional determinado, la actividad del sector de las pequefias unidades
de produccion agraria puede analizarse como parte de un sistema mas amplio de produccién
y distribucion. Generalmente, salvo en el caso de grandes corporaciones integradas
verticalmente, en dichos sistemas participan diferentes actores, entre quienes se establecen
transacciones basadas en relaciones de cooperacién y de competencia. De hecho, todos los
campesinos cuya actividad va mas alld de la produccion para el autoconsumo estan
integrados, de un modo u otro, en cadenas productivas agrarias mas amplias. Una cadena
productiva agraria integra, al menos, tres etapas: produccion, transformacion y
distribucion33,

Y es reconocido por las y los productores de la zona que el poder organizarse
eventualmente podria tener beneficios también econdmicos. Por ello, la busqueda de
alternativas de comercializacion resulta fundamental. En las fechas que se visitd la zona

media, la naranja alcanzo6 un precio relativamente alto; debido a las bajas temperaturas que

334 Productor zona media

335 Cristina Moyano y Carlos Matalax, “La promocién de cooperativas como estrategia para la creacion y
gestion de cadenas productivas agrarias. El caso de Nicaraocoop”, Cuadernos internacionales de tecnologia
para el desarrollo humano”, (2005) pp.3.5.

336 |_oc.cit.
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afectaron la cosecha de norte. Si bien en la generalidad por los periodos de floracion la
naranja de esta zona se cotiza a buen precio, sin embargo, organizar en cooperativas
potenciaria sus precios y formalizaria acuerdos de venta y reduciria el poder de los
intermediarios, quienes dominan las interacciones comerciales entre los pequefios

productores.

Las y los productores que no se encuentran organizados no tiene capacidad de
diversificacion ni de rentabilizar toda su tierra, acceden a sistemas informales de crédito,
normalmente facilitados por quien provee los insumos, tiene un débil nexo con el mercado
global y venden su produccion a intermediarios que habitualmente son los mismos que le
proporcionan los insumos, encuentra dificil acceso a nuevas tecnologias®®’. Sobre este punto,
existen debates en favor y en contra de la tecnificacion del campo.

Finalmente, como producto de esta investigacion surgen dos cuestionamientos que no
se pudieron resolver en esta experiencia empirica ¢Es posible que las y los productores en
sus diferentes tipologias permanezcan dentro el juego econémico, social y politico global
utilizando alternativas no tecnificadas de produccion o, manteniéndose al margen de los
modelos de “desarrollo” existentes?.

Parcialmente se concluye que para el primer cuestionamiento que dificilmente sera
posible. En la época actual la trayectoria de crecimiento de la produccién agricola es
insostenible, una tercera parte de la tierra estd degradada, hasta el 75 por ciento de la

diversidad genética de los cultivos se ha perdido, ademas, la creciente circulacion de personas

337 Cristina Moyano y Carlos Matalax, “La promocion de cooperativas como estrategia para la creacién y
gestion de cadenas productivas agrarias. El caso de Nicaraocoop”, Cuadernos internacionales de tecnologia
para el desarrollo humano ”, (2005) pp.3.5.
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y mercancias, los cambios ambientales, y los cambios en las practicas de produccion dan
lugar a nuevas amenazas de plagas y enfermedades pueden afectar a la seguridad alimentaria
y la sostenibilidad de los sistemas de produccion®®. Aqui la cuestion es como desarrollar
tecnologia social y ambientalmente responsable de manera inclusiva para todos los sectores
sociales agricolas existentes que permitan mejorar las condiciones de vida de quienes se
encuentran en los margenes de la economia global. Sin embargo, desde el origen de los
desarrollos académicos y tecnoldgicos actuales, dificilmente serd posible en un futuro

cercano.

338 FAO, “Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agricultura Sostenible”, Disponile en https://goo.gl/4JroP1.
(Consultado el 23 de enero del 2018).
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En este mapa se muestra la
tipologia de las y los
productores de citricos del
estado de San Luis Potosi.
Como se puede observar la
zona centro alberga a las y los
productores con mayor
superficie sembrada. Por su
parte en la zona huasteca la
mayoria son pequefias
propiedad en las cuales la
diversificacion entre
productores extensivos y
pequefios es mayor. En esta
zona se albergar las jugueras
y refresqueras que adquieran
naranja de segundo nivel, la
cual es procesada.
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En este mapa se pude
observar la diversificacion de
las personas productoras en la
zona. Como se observar
Ciudad Fernandez es quien
alberga la mayor cantidad de
superficie cosechada.
Albergando en su mayoria
productores grandes y
medianos.
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Anexo 3

Tipologia de productores de citricos dulces
Region Huasteca, San Luis Potosi
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En este mapa se observa la
concentracion de productores
pequefios y medianos en la
zona huasteca. Los
productores extensivos
regularmente no pertenecen a
la zona, son foraneos que
compran o rentan las tierras.
La fruta que se produce en
este lugar se moviliza en la
Regidn Huasteca Hidalguense
y Veracruzana.
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Movilidad comercial de productos citricolas, San Luis Potosi - Hidalgo
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En el afio 2014 el LANGIF
realizé un estudio de trabajo
de campo en la zona citricola
del estado de San Luis Potosi.
Con ello establecid posibles
rutas antropicas de movilidad
de productos citricolas, con el
objetivo de sefialar escenarios
de riesgo para la trasmision
de la enfermedad del HLB.
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Anexo 5

Tipo Volumen Valor
de Cultivo
Municipio .

(Toneladas) (Miles de pesos)
Tot Rie Tem Tot Rie Tem
al go poral al go poral

Nara 374 139 234, 513 305 207,
nja 481 ,925 556 ,261 ,764 497

Ciuda 65, 65, 0 179 179 0
d Fernandez 413 413 ,933 ,933

Tamu 37, 29, 8,00 48, 38, 10,4
in 440 440 0 672 272 00

Axtla 38, 2,3 35,7 &k, 1,9 33,2
de Terrazas 090 85 05 209 84 25

Riove 12, 12, 0 34, 34, 0
rde 489 489 435 435

San 35, 1,2 33,9 32, 965 31,6
Martin 197 81 16 575 10
Chalchicuautl
a

Lagu 10, 10, 0 31, 31, 0
nillas 370 370 110 110
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San 17, 4,6 13,1 23, 5,9 17,0
Vicente 710 00 10 023 80 43
Tancuayalab

Principales productos citricolas cosechados en el Estado de San Luis Potosi.
Fuente: Elaboracion propia, a partir del INEGI, 2007.
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Anexo 6.

Demanda de citricos 2014 de San Luis Potosi (Volumen de comercio
interestatal en Toneladas)
Distrito Federal

Guanajuato
San Luis Potosi
Querétaro

Veracruz

*"*uu|||

Hidalgo

(o2}

Zacatecas

Nayarit

RPONWJITUION
~NoOohOILOD

Tamaulipas

Durango

o

3500 7000 10500 14000

= Seriesl Tonelada

173



Productores

Acopiador

A 4

A 4

Acopiador

A 4

A 4

Industria

Comisionista

A 4

Grandes y pequefias
bodegas del pais

A

y

Mercado sobre
ruedas y tianguis

Comisionista

A 4

Comerciante zona
productora

Mayorista
introductor a las
Centrales de Abasto

A 4

Medio mayoristas o

A 4

Centros comerciales

grandes bodegas

A 4

\ 4

A 4

y

Mercado sobre
ruedas y tianguis

A 4

Bodegas pequefias

\ 4

Puestos de jugos

Detallistas

Puestos de jugo
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Anexo 8. Fotografias
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Fotografia 2. Primera reunion de trabajo con el EQUIPO CESAVESLP. Diciembre
2017.
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Fotografia 3. Primera reunion de trabajo con el EQUIPO CESAVESLP. Diciembre
2017.
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Fotografia 4. Reunion de productores citricolas. Localidad “La Noria. Febrero 2018”
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Fotografia 5. Reunidon de productores citricolas. Localidad 20 de noviembre”. Febrero
2018
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Fotografia 6. Reunion de productores citricolas y equipo técnico CESAVESLP. "La
Noria”. Marzo 2018
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Fotografia 8. Reunion trabajo con el equipo técnico CESAVESLP. Enero2018
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Fotografia 9. Reunion de productores citricolas. Localidad 20 de noviembre .Marzo
2018
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Fotografia 10. Reunién de productores y
productoras citricolas. Localidad 20 de
Noviembre. Marzo 2018
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Fotografia 11. Reunién de productores y
productoras citricolas. Localidad 20 de
Noviembre. Marzo 2018
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SALON ETIDAL
LA NORIA coFoEZ SLP

Fotografia 12. lzquierda Comisariado
Ejidal trabajador de huertas de la zona, en
medio productor de la zona que contrata al
comisariado para dar mantenimiento,
derecha productor citricola. Febrero 2018.
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Anexo 9

Fotografia 13. Producto del equipo CESAVE sobre educacién popular.
Conclusiones
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Fotografia 14. Producto del equipo CESAVE sobre educacién popular.
Conclusiones
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Fotografia 15. Producto del equipo
CESAVE sobre educacion popular. ¢ Qué
es la educacion?

-
-
-
-
-
;
.
b
’y
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Fotografia 16. Cartografia participativa con productores de Cd. Fernandez.
Febrero 2018.
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Fotografia 17. Cartografia participativa con productores de Cd. Fernandez.
Febrero 2018.
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Fotografia 18. Cartografia participativa con productores de Cd. Fernandez.
Localizacion de sus huertas.Febrero 2018.
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Fotografia 19. Equipo técnico CESAVESLP. Replicando acciones de las
herramientas colaborativas desarrolladas en el trabajo de campo.
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Fotografia 21. Arbol de citricos en
paradero turistico. Cd. Fernandez
2018.
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Fotografia 22. Arbol infectado de
HLB. Cd. Fernandez.
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Fotografia 23. Brotes nuevos en
huertas derribadas por infeccion de
HLB.
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Fotografia 24. Replantaciones nuevas en huertas derribadas por infeccién de HLB.
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Anexo 9

Ejemplo de material gréfico utilizado para los talleres participativos.

Modulo |

Conociendo la educacion popular
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Actividad 1.- Tipos de educacion

200



Individual:
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Preescolar | Primaria

3En que Institucion ia
realice?

sCudl es mirecuerdo mas
grato de algun aprendizaje
. obtenido 2

3Cudl es mirecuerdo menos
grato de algun aprendizaje
obtenido?

| Secundaria

| Preparatoria

| Universidad
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En que ofros lugares logre | Casa ' Iglesia
aprender algo significativo

para mi cotidianidad

(lugares o grupo sociat:

amigos, familia etc)

sCémo fue que adquiri
dicho conocimiento?

3He ensenado a ofros este
conocimiento?

sPara que lo he utllizado en
la vida practica?

| Grupo de
| amigos
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En parejas:

= | - Comparte tus
respuestas

= 2 - Responde en una hoja
la siguientes preguntas:

sen qué ofros espacios
podemos aprender?

5Como es el tipo de
conocimiento adqguirido en
los espacios educativo?e

5Como es el tipo de
conocimiento adquirido en
ofros espaciose
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En plenaria

Compartamosrespuestas
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Tipos de educacion
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Actividad Il. Educacion popular
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En equipo

=] - lee en grupo las hojas
correspondientes a educacion popular

= Elabora un mapa conceptual del tema

Tema Central
1 Conector —————— Conector

]
Subtema Subtema

Conlcdor COnlector
Elemento Elemento Elementc Elemento
Especifico Especifico Especifico Especifico

208



En plenaria:

= Explica tu esquema
= Da tu opinion sobre su planteamiento
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Educacion popular

5Qué es Educacion Populare

La educacion popular es un concepto
tedrico-practico que se desarrolld en
Ameérica latina a partir del pensamiento de
aulo Freire a fines de la década del ‘60. La
teoria de la educacion popular, creada por
Freire, tiene los siguientes puntos:
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Caracteristicas

= Critica : fransformar al sujeto a partir de un proceso de educacion
| contextual. Que el oprimido tenga las condiciones para
descubrirse y conquistarse reflexivamente, como sujeto de su
propio destino historico.

= Contextual: El hombre siempre es en relacién a un contexto

= Tiene un Método: La utilizacion de los recursos orales
fundamentalmentel . Depende del marco de referencia que se
utilice. La evaluacion también serd contextual.

» Praxis: Toda teoria de la educacion popular tiene que tener
consecuencias practicas.
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Es un compromiso con los sectores mas humildes,
con los marginados.

= Por lo tanto, la mayoria de sus practicas se
desarrollan desde comunidades campesinas,
indigenas o suburbanas.

= Se considera como una educacioén propia y
rotagonizada por los propios sujetos que buscan el
cambio y por ello es una educacion gque no debe
ser cedido al adversario.

= Principalmente apunta hacia los adultos, es mas
democrdtico y cooperativo que los métodos
tfradicionales de educacion de los salones de clase,
basados en lecturas y escrituras por expertos.
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= En la educacion popular se perciben a las a los participantes
como personas potencialmente poderosas quienes pueden
cambiar la condicion social que los rodea.

l = |os sujetos en los procesos de educacion popular mas comunes y
corrientes definen sus propios problemas y aplican las lecciones
de los éxitos y los fracasos a sus propias situaciones, ellos/ellas
aprenden a reflexionar e interpretar criticamente sus propias
formas de vida. Parten de la realidad para reflexionaria,
entenderla y volver a ella.

| proceso de educacioén popular se sustenta pensando y
hablando en grupos y entre grupos acerca de los eventos que
han ocurrido en sus propias vidas. Los participantes identifican la
forma de resolver los problemas confrontandolos.
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Elementos del proceso educativo
p O p UI ar. "Nadie educa a nadie,
nadie se educa a si mismo,
las personas se educan
entre si con la mediacién
del mundo."

Paulo Freire

Metodologio
Comunidac {técnicas) racilitador

2En gue rol te ubicas?

+ Consideras que utilizas la educocion
popular de manera empirica”
+ Platicanos tu experiencia
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S YSanvo,.

(' PERFIL DE UN BUEN FACILITADOR |

Tener fe en la gente y en sus capacidades.

Crear una atmésfera de confianza.

Tener cualidades de paciencia y capacidad de escuchar.

Estar consciente de sus limites y siempre dispuesto a aprender.

Tener confianza en si mismo sin arrogancia.

Respetar las opiniones y no imponer las suyas.

Ser creativo.

Ser flexible, adaptar los métodos a la situacién y no seguir programas rigidos.
Ser sensible al estado de dnimo y a la sensibilidad de los participantes.
Tener buenas capacidades para dibujar y escribir.

Tener capacidad de sintesis y andlisis.
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Metodos parficipativos

“Ellos pueden hacerio"
Sentarse, escuchar, respetar, aprender
Abrazar los errores

/..,..""2.".;‘:'.\
& — =
‘ '

Métodos Participativos Los beneficiarios comparten
Mapas y transecto e .
Modelos Los faciitadores aportan
Matrices SUQErencias
Estudios
Planes

Las instituciones comparten

SUS expenencias
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“Un técnico facilitador
de desarrollo™

Respeta todos los conocimientos
por su valor propio.

Trata a los campesinos con
respecto.

Tratade aprender de los campesinos
y de sus colegas (apertura
de espiritu).

Busca fomentar la cooperacion
(es democritico).

Trabaja al lado de los campesinos
para apoyarlos con respecto;
aporta sus experiencias cuando son
necesanas o solicitadas.
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* Le gusta ir al campo donde se hace
¢l trabajo: le gusta compartir con
los campesinos.

* Evita ¢l sesgo de las “vitrinas de
proyectos”, trata de llegar a todas
las dreas y a la gente incluyendo
los mds pobres y aislados.

* Entiende que ¢l desarrollo es
cuestion de proceso; se¢ preocupa
mds por ¢l impacto y los avances
cualitativos en  su  trabajo;
s¢ autocuestiona.
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TIPOS DE HERRAMIENTAS
PARTICIPATIVAS

= | as herramientas participativas son técnicas.

= Deben combinarse segun las necesidades y redlidades de la
comunidad, y de la institucion de desarrollo. Hay 4 grandes tipos de
herramientas participativas:

= « Tégnicas de dindmica de grupos;

» Técnicas de visualizacion;

*/Técnicas de entrevista y comunicacioén oral;
» Técnicas de observacion de campo.
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Ejlemplo
Diagnostico participativo

La fase de diagndstico es vista en el enfoque tradicional, como una
serie de estudios iniciales, que produce volimenes de informes que
sirven de referencia para el proyecto, no estdn en forma accesible
para los “beneficiarios" y muchas veces tienen poca relevanciaen la
implementacion después de algun tiempo
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Participacion social

Auto-
desarrollo
- - pr—
' o h”.aa'
"
Participacion
por incentivos
por consulta
Suministro de
informacién
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Pasividad: las personas participan cuando se les informa; no ticnen ninguna
incidencia en las decisiones y Ia implementacion del proyecto,

Suministro de informacién: las personas participantes  respondiendo 2
encuestas; no tiene posibilidad de influir i siquiera en el uso que se va a dar de
la informacidn.

Participacién por consulta: las personas son consultadas por agentes extemos
que escuchan su punto de vista: esto sin tener incidencia sobre las decisiones que
s¢ tomardn a ralz de dichas consultas,

Participacién por incentivos: las personas participan proveyendo principalmente
trabajo 1 otros recursos (tierra pam ensayos) a cambio de ciertos incentivos
(materinles, sociales. capacitacion); ¢l proyecto requicre su participacion, sin
embargo no tienen incidencia directa en las decisiones.
Participacién funcional: las personas participan formando grupos de trabajo
para responder a objetivos predeterminados por el proyecto. No tienen incidencia
sobre la formulacién, pero se los toma en cuenta en ¢l moaitoreo y ¢l ajuste
de actividades.

Participacién interativa: los grupos locales organizados participan en la
formulacién, implementacion y evaluacidn del proyecto: esto implica procesos de
ensefianza-aprendizaje sistemiticos y estructurados, y la toma de control en forma
progresiva del proyecto.

Auto-desarrollo: los grupos locales organizados toman iniciativas sin esperar
intervenciones externa: lax imtervenciones se hacen en forma de asesoria y
COMO SIS,
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GLOSARIO

CESAVESLP: Comité Estatal de Sanidad Vegetal de San Luis Potosi

DGSV: Direccion General de Sanidad Vegetal

HLB: Huanglongbing de los Citricos

LANFIG: Laboratorio Nacional de Geoprocesamiento de Informacion Fitosanitaria
OASV: Organismos Auxiliares de Sanidad Vegetal

SAGARPA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
SENASICA

UASLP: Universidad Autonoma de San Luis Potosi
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