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“En el siglo XXI, las tecnologias alternas al petrdleo serdn,

junto con el agua, factores de disputa enfre paises vy

bloques econdmicos. En el inicio del siglo, la energia de
la biomasa, del viento, del sol, de la geotermia y de las
mareas serdn determinantes para que una economia

crezca o se detenga” (Palacios, 2008).




Problemdatica




La mayor parte de las pequenas y medianas empresa son del sector
manufacturero y estan relacionadas con las agroindustrias

oEl alfo consumo energético y la baja eficiencia son un problema
creciente entre las pequenas y medianas empresas

¢ Alta emisidon de contaminantes y deterioro de dreas naturales

¢ Desarticulacion de cadenas productivas

e Desequilibrio en la distribucion de actividades econdémicas y nivel de
desarrollo




Los problemas que limitan el desarrollo de las agroindustrias

e Falta de tecnologias apropiadas*

e Falta de servicios de asistencia técnica*

e Falta de controles de calidad

e Consumo infensivo de energia, aumenta hasta 70% costo del producto
e La deficiente organizacion empresarial *

¢ La baja capacidad para obtener créditos y financiamientos*

eUna fendencia creciente hacia la sobreexplotacidn de recursos

forestales, agotamiento de suelos y la contaminacion de los recursos

hidricos

*Requiere de la presencia del estado e Instituciones de investigacion




Oportunidades para el sector agroindustrial

e Abundancia de materia prima y mano de obra barata

e Potencial de concatenaciéon industrial




Ventajas de la biodigestion

e Produccidon de energia y disminucion de costos por adquisicion de

combustibles fosiles.
* Ayuda a reducir dano ambiental
e Facilita la reutilizacion de los subproductos

*Reduce en un 85% los patdégenos de los desechos




El argumento central de la investigacion parte de la idea de que la

implementacién de plantas de biogds dentro de empresas

agroindustriales puede ser un factor de desarrollo econdmico para el
sector rural, favoreciendo la diminucion de los costos de produccion
relacionados con el consumo de energia y como consecuencia

mejorando las posibilidades de competencia en los mercados locales.




Problemas de la biodigestion

*Planeacion inadecuada vy falta de seguimiento a los proyectos
* Accesibilidad y adaptacion tecnoldgica

*Falta de asistencia y asesoria técnica

* Aceptacion de la tecnologia

*Depende de las estructuras politicas e institucionales
*El tiempo disponible para cada fase del proyecto

*Los costos de construccion de la planta y de diseminacion de la estructura.
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Objetivos




Objetivo principal

La adaptacion de herramientas de diagnostico y evaluacion, que
faciliten el contfrol de cada una de las etapas de reestructuracion
administrativa que requieran las agroindustrias rurales al adoptar a las

plantas de biogds como fuente alterna de energia para sus procesos.




Objetivos particulares

La identificacion, andlisis y ordenamiento de las contingencias que
limitan y favorecen tanto el proceso de adaptacion de las plantas de

biogds como el desarrollo de las agroindustrias rurales.

Formulacion de estrategias enfocadas a la solucion de los problemas

internos y externos mas comunes presentados en las agroindustrias
rurales y el proceso de integracion de los biodigestores como

alternativa energética.




Pregunias de
nvestigacion




1. sCudles son las contfingencias internas y externas que influyen el éxito o fracaso

tanto de las agroindustrias rurales como de las plantas de biogds?e
2. 3De que manera se analizard la informaciéon obtenida?
3.5Qué mezcla de recursos y actividades son indispensables y de mayor

importancia, para la eficiente puesta en marcha de un biodigestor en el sector

agroindustrial?

4. 3A cudles de estos aspectos se les debe poner una mayor atencidn y sobre

cuales se debe trabajar mdas?




Marco tedrico




Marco Teorico

La Produccion de Biogas

El Sector Agroindustrial

Componentes
biogas Usos
Antecedentes

Velocidad de carga Volumetrica
Temperatura

Proceso {Focfor@s que influyen 4 Tiempo de retencion
Velocidad de carga Volumetrica
Sustratos Utilizados

biodigestion
Tipos de biodigestor
Ventajas

Desventajas

Conclusion { Reflexiones sobre la produccion de biogas

Importancia del sector Agroindustrial en AL y C
Agroindustria Ambiente externo del Sector en Mexico

Importancia del sector en agroindustrial en Mexico
Agronegocios Agroindustria Azucarera

Retos y Oportunidades del Sector Agroindustrial

Conclusion { Reflexiones sobre la situacion de las agroindustrias rurales
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El medio ambiente externo esta compuesto por variables
e Generales: sociales, tecnoldgicas, econdmicas y politico-legales

e Especificas: competidores clientes y proveedores

Medio ambiente interno o de trabajo compuesto por variables referentes
a.

e |a organizacion

e procesos administrativos (foma de decisiones, comunicacion y control)

e fecnologia




Por lo tanto al analizar como contingencias los factores que han

sido identificados como comunes para las plantas de biogds vy las

agroindustrias, se es posible clasificar sus caracteristicas de manera que

se pueda estandarizar el diagnostico y culminar con la propuesta de

herramientas y estrategias adecuadas a la situacion.




NMetodologia




Metaestudios

Usadas en investigaciones de corte tedrico que parten del andlisis y la sintesis de los

resultfados de investigaciones ya realizadas

Buscan identificar relaciones y elementos criticos que dificimente pueden ser

observados fuera de su contexto o como elementos aislados.

permiten la identificacidon de elementos o resultados generalizados, repetitivos o

recurrentes, asi como posibles anomalias o lagunas tedricas alrededor de un

determinado fendmeno o situacion estudiada.
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Andlisis de 24 investigaciones que contienen resultados de 146 casos de estudio

Investlgacmnes

TEMAS
Teéricas Que incluyen casos de
estudio

analisis Agroindustria Rural

Agroindustria Azucarera 3 1
Agronegocios 1 2
Plantas de Biogas 7 S
SUBTOTAL 15 9
——

TECNOLOGICO

SOCIAL

ECONOMICO

GESTON Y ADMINISTRACION
POLITICO - INSTITUCIONAL
ENERGETICA

FISICO MEDIO AMBIENTAL
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« No existen planes sobre la adquisicion de la tecnologia, se adquiere lo que se puede

mads que lo que se necesita.

e La adquisicion de tecnologia esta determinada por el conocimiento de la oferta
tecnoldgica que se tiene. Mientras mas informacion se tenga sobre las opciones que
existen en el mercado, mayor es la posibilidad de encontrar maquinara que cumpla

con las necesidades de la empresa.

« El acceso a la tecnologia estd determinado en su mayoria por la solvencia econdmica

de la empresa.




« Con la adquisicion de nueva maquinaria, no se hacen las adaptaciones necesarias

para su correcto funcionamiento, lo que repercute en produccidn y su ciclo de vida.

« El nivel de conocimiento de los empleados de las agroindustrias, determina el buen

funcionamiento de la maquinaria

e La capacidad de innovacion esta ligada a la capacidad técnica de la empresa

e Es importante la intervencion de instituciones de desarrollo social y econdmico que

promuevan un avance en el ciclo tecnolégico dentro de la empresa.
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« La organizacion rural suele ser uno de los factores positivos que se observan en el dmbito
rural ya que la cohesidon del grupo puede ser un factor fundamental para el cambio

paulatino de la cultura organizacional.

» Se observa una ideologia muy arraigada, predisposicion al cambio y las nuevas actividades

lo que limita la capacidad de innovacion y reestructuracion de los grupos de frabaijo.

» No se tiene una visidn clara de los beneficios que se pueden alcanzar con un cambio en los

paradigmas de frabajo lo que contribuye al rechazo de nuevas propuestas.

« Se le da prioridad a la seguridad alimentaria y al cubrir las necesidades bdsicas familiares lo

gue repercute en la aceptacion de las modificaciones a su estilo de vida.
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e Las crisis econdmicas mundiales repercuten en los precios de mercado afectando de

manera directa la participacion que las agroindustrias tienen en el comercio.

e La estructura econdmica del pais y los programas de recorte de presupuesto afectan los

esfuerzos de crecimiento del sector frenando la expansidon de los beneficios antes de
alcanzar los eslabones mas débiles de la cadena comercial, por lo que las Unicas

beneficiadas suelen ser las companias grandes.

 No existen acuerdos comerciales entre productores que los ayuden a cubrir con la
demanda de productos, por lo que es una restriccion hacia los mercados de

exportacion.




« Generalmente no existe integraciéon de cadenas productivas ni alianzas comerciales,
debido a los bajos niveles de produccion que mantienen las pequenas agroindustrias lo
que las vuelve poco afractivas para los miembros de otfros eslabones de la cadenas

productivas.

» Las empresas agroindustriales suelen ser de cardcter informal por lo que no cumplen con

los requisitos legales para la obtencion de cerditos y subsidios.

* No existe conocimiento sobre las opciones de financiamiento a las que los empresarios

agroindustriales y productores pueden tener acceso.




 La inversion tecnolégica de una empresa se ve restringida tanto por la capacidad de

inversion y de cerdito que tienen como por la percepcion del riesgo de las mismas.

» Se han identificado como alternativas estratégicas para el crecimiento econdmico de
una empresa en el sector rural la diversificacion de productos en nuevos nichos de

mercado, las alianzas comerciales y concatenacion de empresas. Factores que reducen

los riesgos de inversion y facilitan la adquisicion de créditos.
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« El primer paso para poner en marcha las modificaciones en la estructura administrativa

es el de definir las estrategias sobre el manejo de los recursos.

ese requiere de la buUsqueda de recursos mediante el apoyo de instituciones

especializadas y la busqueda de valor agregado para los productos para poder

incrementar los ingresos.

« Se requiere de la busqueda de inversion para la infraestructura con la finalidad de
mejorar las relaciones comerciales y disminuir los costos y perdidas relacionados con el

transporte de mercancias.




« El uso de alianzas comerciales como estrategia en la incursion en nuevos mercados y

como respaldo econdmico para la obtencién de prestamos.

» La exfraccién sustentable de recursos, tfrae consigo beneficios econdmicos como las

certificaciones de productos orgdnicos, lo que le da valor agregado a los productos y

garantiza la disponibilidad de recursos para la produccion futura.

 La integracién de reglamentos y controles de calidad dentro de la empresa, son otfro
factor estratégico que puede ser empleado en la competencia con otros productos, la

incision en nuevos mercados y la obtencidon de un valor agregado para el producto.
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e La reduccién del presupuesto nacional repercute en las instituciones de crédito,

investigacion y capacitacion lo que frena el crecimiento de los sectores que se ven

afectados por estros recortes.

e Para la mayoria de las pequenas y medianas empresas, las politicas proteccionistas

existentes que favorecen grandes grupos consolidados como los pertenecientes al

sector azucarero, incrementan la brecha de desigualdad existente entre pequenas y

grandes empresas creando condiciones favorables para el crecimiento de las grandes

empresas, pero restringiendo el crecimiento y la supervivencia de las pequenas.

« Uno de los principales problemas es que no se reconoce la importancia del sector
agroindustrial, por lo que no existen planes de desarrollo constantes y existe una
inestabilidad en cuanto a los recursos que se asignan para programas de desarrollo e

investigacion.
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« Existe una dependencia hacia de las fuentes de energia convencionales lo que tienen

como consecuencia el deterioro del medio ambiente local.

« Existe agotamiento de los suelos de cultivo por la sobreexplotaciéon de recursos.

e Se deben considerar las condiciones climdaticas que repercuten en la eficiencia en la

produccion de energia, para la construccion y adaptacion de un biodigestor.




Para un cambio en el paradigma del manejo de la energia se requiere de las siguiente

modificaciones en la organizacion.

e Se debe cumplir con un abastecimiento constante y regular de materia prima para la

produccion de energia.

« Se requiere de la capacitaciéon del personal y conocimientos sobre el funcionamiento de

la tecnologia y su mantenimiento.

« Se requiere de una estrategia de cogeneracion que consista en un andlisis de procesos y

un plan de integracién de la nueva fuente de energia a los procesos de produccion.
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VARIABLE FISICO AMBIENTAL
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Observaciones

eSe requiere de un abastecimiento constante de materia prima y un equilibrio

ecoldégico para garantizar la produccion.

e Al estar las prioridades sociales enfocadas a cubrir las necesidades bdsicas de la

poblacidn, la preocupacidon por el deterioro medio ambiental y el excesivo consumo

de energia pasan a un segundo termino.

elLa variable politico-institucional presenta un indice de dependencia alto, se
reconoce la importancia del sector, pero la falta de conocimiento la convierte en

dependiente.




*Dos de los elementos que mayor influencia tienen sobre las variables son en gran

medida dependientes, tal es el caso de la tecnologia y los aspectos sociales.

*La tecnologia se puede decir que es un aspecto demandante en torno a cual se

dan la mayoria de los cambios en la organizacion.

*Requiere de una participacion activa de cada uno de los miembros de la empresa

*Requiere de un proceso de asimilacion y adaptacion.




TIPO C EPTO COMPONENTES IMPACTOS

REESTRUCTURACION Definicién de estrategias para el manejo de recursos tecnolégicos, econémicos, humanos y de materia prima Optimizacion de recursos, incremento en la produccion y
ADMINISTRATIVA Vincualcion con instituciones de investigacién y desarrollo rural acceso a nuevos mercados

INFRAESTRUC Busqueda de inversionistas para el desarrollo de comunicaciones y transportes Wit 5 (RGeS comerf.:lales, TEENED GEEEnY [FEIEEE
por transporte de mercancia

La extraccion sustentable de recursos y controles de calidad Garantiza !a disponibilidad de recursos, favorecela )
. P certificaciéon de productos, valor agregado y participacion
Diversificacion de productos R ——
ESTRATEGIAS =
Concatenacion de empresas Reducen los riesgos de inversion y facilitan la obtencion de
Alianzas comerciales créditos.

Tipo de estructura informal

ACCESO A FINANCIAMIENTOS i : : Limita la obtencion de recursos econémicos
Desconocimiento de opciones de credito

Cadenas productivas

ESTRUCTURA ECONOMICA

INDUSTRIAL Acuerdos comerciales entre productores Condicionan la participacién en los mercados

Situacién econémica del pais y asignacion de presupuetsos

TIPOS DE ORGANIZACION Cohesion y participacion de los grupos rurales y la comunidad Cultura organizacional

) Predisposicion al cambio y nuevas actividades ) )
IDEOLOGIA - . : . Aceptacion tecnologica
Prioridad de insumo a la alimentacién

Conocimiento de la oferta y sus beneficios (biodigestores)
ADQUISICION Planeacion Condicionan las opciones de compra
Posibilidad econémica

. Capacidad técnica - L . »
ADAPTACION Condicionan la eficiencia y la innovacion
La intervencion de instituciones de desarrollo tecnolégico
POLITICAS PROTECCIONISTAS Concentracion de empresas Mercado concentrado

No se reconoce la importancia del sector ni se asignanan recursos constantes para desrrollo e investigacion . . . L
FOMENTO AL SECTOR Restringe las relaciones para el desarrollo e inversion

AGROINDUSTRIAL » . X
Planeacioén a largo plazo agroindustrial

INETRNO-EXTERNO

VARIABLES DE CONTINGENCIA

POLITICO
INSTITUCIONAL

EXTERNO

Dependencia hacia fuentes de energia convencionales

PRODUCCION DE

ENERGIA Suelos y recursos naturales disponibles Deterioro medio ambiantal

ENERGETICA
MEDIO
AMBIENTAL
FUENTES DE
ENEGRIA

Condiciones climaticas




nstrumento de
diagnoéstico




Quality Function Deployment o despliegue de la funcion de calidad (QFD)

eldentificacidon de las relaciones causales que se dan entre las variables y los

componentes de cada una de ellas.
e Clasificacion de los componentes que reflejan las necedades de la empresa.

e Clasificacion los recursos con los que se debe trabajar para lograr cubrir dichas
necesidades.
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las acciones mas importantes y que requieren una mayor vigilancia deben ir

encaminadas a:

® Los conocimientos y la ideologia de las personas que laboran en la empresa
Las estrategias
El acceso a la tecnologia

La adaptacion y la trasferencia tecnoldgica

La organizacion de la comunidad.




Nneas de accion




Fortalezas Debilidades

F1. - Organizaciéon mediante cooperativas (Productores locales). D1.- Nula implementacién de controles de calidad.
F2. - Participacion en redes locales. D2.- Margen de utilidad bajo, insuficiente para la reinversién.

D3.- poco o nulo mantenimiento de maquinaria y el bajo nivel de

F3. - Bajos costos de los procesos capacidad técnica

F4.- Promocién como productos organicos y artesanales para D4.- Produccién ineficiente par obtener contratos con cadenas
dar valor agregado nacionales

D5.- La poca disponibilidad de recursos econémicos e

F5.- Aprendizaje tecnolégico como herramienta de produccion .
P J 9 P intelectuales para llevar acabo los procesos

D6.- No existe una cultura informativa en el sector de la
agroindustria rural.

Oportunidades Amenazas

O1.- Incursion en nuevos nichos de mercado mediante la A1.- Cambios de los precios del petroleo por la dependencia de
diversificacion. estos energéticos.

F6.- No existen sistemas de informacion

02.- Cooperativas regionales (municipales). A2.- Predisposicion hacia nuevas actividades, renuencia a la
utilizacion de los desechos que se producen.

03.- Conocimiento de los beneficios econémicos del cambio

o AS.- Bajo nivel educativo de las comunidades rurales.
tecnologico.
O4.- Cohesion de grupos étnicos. A4.- Emigracién en busca de nuevas oportunidades.

0O5.- Reutilizacién de desechos agroindustriales en la produccién A5.- Dependencia a los sistemas de energia convencionales
€ energia. (petréleo).

0O6.- Programas de apoyo y asesoria para el sector rural
(SAGARPA, FIRCO).

O7.- GOBIERNO como Factor de éxito si sirven de A7 .- Administraciones cortas y cambio de los planes de desarrollo.
intermediarios entre los productores, trabajadores y consumidor.

A6.- Inestabilidad politica estatal y nacional.

0O8.- Aprovechamiento de los planes de desarrollo rural y

politicas medioambientales A8.- Desconocimiento de las leyes y politicas regionales.

09.- Adaptacion de las tecnologias de bajo costo. A9 Accesgjalia tecnologia.

010.- Busqueda del valor agregado mediante las certificaciones A10.- Desventajas frente empresas de mayor tamarno e
de origen, comercio justo y como productos artesanales. industrializadas.




 La produccion y utilizaciéon de biogds en las plantas, lo que favorece diversificacion de productos

y una disminucion en costos hasta de un 70%.

* La capacitacion sobre las adaptaciones a la tecnologia y los procesos para diminuir la baja

productividad vinculada al factor humano.

* Las asociaciones estratégicas con empresas grandes e instituciones gubernamentales y ONGs

dedicadas al desarrollo rural y asesoria.

ePromocién y certificacion de los productos como artesanales, orgdnicos o de comercio justo para

darles un valor agregado y buscar su colocacion en mercados internacionales.
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EQUILIBRIO
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ESTRATEGIAS
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[o] de recursos, ir enla
produccién y acceso a nuevos mercados

Limita la obtencién de
recursos econémicos
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Busqueda de inversionistas
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1&D
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informal
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productivas

INFRAESTRUCTURA

ADMI

Cultura organizacional

REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA

\CCESO A
FINANCIAMIENTOS

ESTRUCTURA ECONOMICA INDUSTRIAL

NISTRATIVA

la
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Aceptacion tecnolégica
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desarrollo tecnolégico

Conocimiento de la

Vs Posibilidad
(biodigestores)

economica

Planeacion

TIPOS DE ORGANIZACION

SOCIAL

IDEOLOGIA ADAPTACIO|

N ADQUISICION

TECNOLOGICA

Mercado concentrado que restringe las relaciones para el desarrollo e inversion agroindustrial

Concentracién de empresas

para desarrollo e investigacion

No se reconoce la importancia del sector ni se asignanan recursos constantes

Planeacion a largo plazo

POLITICAS PROTECCIONISTAS

POLITICO INSTITUCIONAL

Deterioro medio ambiantal

FOMENTO AL SECTOR AGROINDUSTRIAL.

Dependencia hacia de las fuentes de energia convencionales

Suelos y recursos naturales disponibles

Condiciones climaticas

PRODUCCION DE ENERGIA

FUENTES DE ENERGIA

ENEREGETICO MEDIO AMBIENTAL




recomendaciones




¢ Aplicacion del insfrumento propuesto dentro de un ambiente especifico

¢ Infegracion con los estudios de factibilidad

e Hacia el andlisis detallado de las caracteristicas sociales que impactan los proyectos de

desarrollo

e La exploracion de los planes de certificaciones de calidad, comercio justo y productos

orgdnicos




