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INTRODUCCION

La investigacion surge a partir de una necesidad detectada por el Centro
de Investigacion Aplicada en Ambiente y Salud (CIAAS) que forma parte
del Programa Multidisciplinario de Posgrado en Ciencia Ambientales, y de
la Coordinacion para la Innovacion y Aplicacion de la Ciencia y la
Tecnologia, (CIACYT). Dentro de los estudios realizados a nivel nacional por
el CIAAS se han identificado diferentes fuentes de exposicion de la
poblacidon principalmente infantil a diferentes tipos de contaminantes
repercutiendo en su estado general de salud.

Es de destacar que el CIAAS estd enfocado a la salud ambiental infantfil
debido a que se considera a la infancia como la etapa de mayor riesgo
por estar en desarrollo y se ha identificado que varios tdxicos son amenazas
durante esta etapa. Si a las condiciones toxicoldgicas mencionadas le
sumamos los resultados de estudios que revelan que uno de cada tres
accidentes mortales ocurre en el hogar y el predominio corresponde a los
Nninos menores de 5 anos, debido a su mayor permanencia en la vivienda y
su vulnerabilidad (OMS, 2006) se confirma la relevancia de centfrar una
investigacion a la salud en los hogares.

De ahi que el presente proyecto de investigacion verse, principalmente, en
la relacidn que existe entfre calidad de vida y hogares en una comunidad
rural indigena de |la Huasteca Potosina de manera incluyente, para lo cual
se utilizd la Investigacion Accidn Participativa como principal elemento del
proyecto.

La comunidad donde se realizd el trabajo es Cuatlamaydn, localidad
ubicada en el municipio de Tancanhuitz de la region Huasteca centro del
estado de San Luis Potosi. La poblacion es mayoritariamente ndhuatl, con
un total de 1441 habitantes de acuerdo a INEGI (2005). La comunidad estd
distribuida en 11 barrios, en promedio viven seis habitantes por vivienda vy
las principales actividades econdmicas a las que se dedican son la
agricultura bdsicamente de autoconsumo. Los hombres se emplean a la
construccion y las algunas mujeres hacen labores domésticas en la
cabeceras municipales cercanas, el grado de escolaridad promedio es de
5° de primaria. (INEGI, 2005)




En la comunidad se han detectado problemdticas en salud asociadas al
ambiente; sin embargo, la intencidén es retomar el hogar como elemento
fundamental y a partir de ahi, identificar principales problemdaticas vy
posibles soluciones. El principio bdsico es la participacion y la organizacion
comunitaria responsable, ya que son factores relevantes para la
consolidacion de proyectos que impacten en sus vidas.

De esta manera, identificando problemdticas, proponiendo soluciones y
gestiondndolas se espera alcanzar los objetivos de confribuir a mejorar la
calidad de vida de estas familias.

En este caso, el reto fue comprender su conceptualizacidon de calidad de
vida y hogar partiendo de la relevancia de la participacion comunitaria
para poder proponer, desde estrategias participativas, los mecanismos
qgue contribuyan a mitigar las problemdaticas identificadas en su entorno
bdsico que son sus hogares y sus familias. Entre las necesidades detectadas
fueron la adecuacidon de sus viviendas como resulfado de una nueva
tecnologia aplicada en sus hogares y las consecuencias que se derivaron
de esta, la generacion de una fuente de empleo acorde a su
coftidianedad, la relacion con los programas de gobierno y el aprendizaje
durante el proceso.

Parte primordial de la investigacion fue comprender a la comunidad desde
los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) para analizar, a partir de su
percepcion, los aspectos relevantes a atender y cotejarlo con los datos
oficiales. De esta manera proponer elementos bdsicos de andlisis para
fomentar el desarrollo e impulsar a una comunidad para alcanzar dichos
ODM desde su realidad a escala comunitaria.

Los presentes resultados tfienen la finalidad de explicar de manera
concreta el desarrollo de la investigacion, sus alcances, limites y objetivos,
asi como la participacion de la poblaciéon. La investigacion se realizdé a
partir de 2009 hasta 2012.




CAPITULO |. ANTECEDENTES

En este primer capitulo se espera poner en contexto al lector de los
diferentes antecedentes internacionales, nacionales y locales que se
estudiaron y sirvieron de referencia para la construccion de la investigacion
durante el frabajo de campo.

LOS HOGARES Y LAS VIVIENDAS COMO PLANES DE ACCION

La vivienda debe entenderse no sélo como la infraestructura sino como
punto de encuentro bdsico de interacciones sociales conformadoras de
roles que dan base a la sociedad; por lo tanto, el concepto se amplia al
enforno que se considere como hogar (material o no), ya que es ahi
donde se pueden presentar los principales riesgos, sin embargo también es
donde se pueden consolidar factores protectores que permitan realizar
cambios a favor de las familias (Rojas, 2005).

El tema se ha fratado desde diferentes areas (social, material, de salud, de
prevencion) basados en la premisa de que en la vivienda tienen
fundamento las condiciones de salud para las familias. Entre los primeros
antecedentes con los que se cuentan, estd el Programa peruano de la
salud en la vivienda, que contempla tanto aspectos fisicos, como la
ubicaciéon, distribucidon de espacios y servicios, ademds de aspectos
sociales y educativos como ingresos y recreacion. Esta es una propuesta
de gobierno que se presentd desde 1995. (Toledo, 1995-2000)

Por su parte, la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) tiene su
propio programa “Vivienda Saludable” (OPS, 2006) que se ha
implementado en algunas comunidades de bajos recursos en América
Latina.

El proyecto de la OPS tiene distintos enfoques, segun se plantea de manera
general. Consiste primordialmente en realizar mejoras a la infraestructura
de las viviendas y con eso impactar en la salud de los habitantes. Su
estrategia toma en cuenta cuatro aspectos, que son: el institucional para
respaldar sus acciones; el tecnoldgico que se adecua a las necesidades y
caracteristicas de cada region; los metodoldgicos que se van modificando
de acuerdo a los resultados que se van obteniendo; y los educativos como
forma de sostener y garantizar la continuidad del programa. (OPS, 2006)




La siguiente tabla muestra el por qué del interés de centrar un programa
especifico para considerar a la vivienda como punto de partida para la
atencion de las familias y contribuir a un cambio positivo de manera
integral. Puede advertirse como la vivienda es el Unico escenario donde
existe el riego de las condiciones de salud anotadas.
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(OPS, 2004)

El programa de la OPS se realiza a través de la Red Latinoamericana de
Vivienda Saludable y con los Centros Colaboradores de la OPS. Entre los
proyectos que han operado con fundamento en la propuesta de
Viviendas Saludables en América Latina se pueden mencionar los
siguientes (OPS, 2006):

1. El Salvador durante el 2001, sufrid una serie de sismos que dejaron
miles de muertos y heridos, asi como mds de un milén de




damnificados, por lo que fue urgente atender la vivienda como una
forma de beneficiar a las familias y mejorar su salud, asi que la OPS y
el gobierno del pais unieron esfuerzos y pusieron en marcha el
proyecto: “Villa Centenario OPS: Vivienda y Comunidad Saludables
como respuesta ante un desastre” (Jenkins, 2002).

2. En el caso de México se ha trabajo con la Universidad Autbnoma de
México (UNAM) con el apoyo de arquitectos para la construccion de
viviendas acordes a los objetivos de las Viviendas Saludables.

3. En Chile, el proyecto fue "Estudio de la incidencia de Leptospirosis y
caninos y su asociacion a viviendas con deficiencias sanitarias en
zona periurbana de Chillan”. (2004-2005). En este estudio se relaciona
la presencia de ratas y perros con la enfermedad vy las condiciones
sanitarias en las que se encuentra la poblacion.

4. En Colombia el proyecto se fitula: “Construccion de un modelo
comunitario y participativo para la prevencion de Enfermedades
Transmitidas por Vectores (ETV) a nivel del domicilio en el Municipio
de Sevilla, Valle”. Junio 2004 a noviembre 2005. Y en PerU opera
también Programa experimental de autoconstruccion de vivienda
saludable y segura en zona rural. Caserio El Mogote. (2003 — 2005).

Estos son algunos de los proyectos que destacan de la propuesta de la OPS
que abordan distintas problemdaticas asociadas a las viviendas y el
ambiente. Desgraciadamente, la OPS no ha reportado resultados.

El programa de la OPS plantea como objetivo general, integrar a todos los
actores involucrados para lograr hacer extensivo los beneficios con apoyo
de las instituciones de gobierno, grupos académicos o civiles. (OPS,
Programa de Vivienda Saludable, 2006) es de destacar el corto periodo de
tiempo para cada uno de ellos.

También existen otros programas de “Hogares saludables” disenados por la
Agencia de Proteccidon Ambiental (Enviromental Protection Agency, EPA),
para algunas ciudades de Estados Unidos como lllinois y Nueva Inglaterra
(entre otros estados) dénde dan recomendaciones respecto a cdémo
mantener el hogar en buenas condiciones, contemplando aspectos como
la calidad de aire interior, toxicos dentro del hogar dependiendo de las




caracteristicas fisico-quimicas de la region, calidad del aire al exterior y
alternativas como el reciclaje. (EPA, 2007)

Una propuesta adicional fue elaborada por expertos de la construccion en
Nueva York quienes emitieron recomendaciones bdsicas enfocadas a las
condiciones de seguridad al interior de las casas para evitar accidentes.
Esta propuesta se limita a documentos informativos, enfocados hacia
personas que habitan zonas urbanas. (Departamento de Salud y Salud
Mental)

También en PerU se han implementado otras estrategias por parte de
organizaciones civiles en comunidades rurales como es el caso de Caritas
Pery que trabajé en la Provincia de Huancavelica con el proyecto de
viviendas saludables. Consistid en hacer mejoras en las viviendas con los
recursos que la gente disponia para mejorar sus espacios, entre los que
destacan las estufas, las alacenas, los huertos. La experiencia fue
satisfactoria 1o que facilitd que se extendiera a otras comunidades y
obtuvo el reconocimiento del ministerio de Salud. (Caritas A.C. Pery, 2005)

En México existen varios programas sociales y de salud que atienden la
problemdtica de la vivienda desde distintos enfoques, propuestos por
organizaciones civiles y gubernamentales tanto a nivel internacional (OPS,
Vision Mundial, A.C., Fondo para la Paz, A.C.) como a nivel nacional
(Desarrollo Integral de la Familia, DIF, SEDESOL, entre otros) que han
trabajado el tfema aborddndolo desde distintas aristas. Como panorama
general de los proyectos que existen, se apuntan los siguientes:

e Programa para la prevencion de accidentes en el hogar. Este programa
lo presentd la presidencia de la Republica, en noviembre de 2008. Entre
las estrategias estan: “promover la coordinacion con el sector educativo
para hacer mds efectivos los procesos, difusidon masiva de acciones
sencillas para la prevencion de este tipo de accidentes, capacitacion al
personal de salud sobre el manejo prehospitalario de pacientes vy
atencion oportuna de victimas, entre otras”. (Comunicado de prensa de
la presidencia de la Republica, 2008) Las lineas de accidn se orientan a:
promover en el sector educativo la inclusion de material de difusion de
acciones de prevencion; difundir investigaciones para la determinacion
de los factores de riesgo, medidas preventivas en unidades del sector
salud para capacitar a madres de familia, profesionalizar a los técnicos
de urgencias médicas y promover la instalacion de un Centro Regulador
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de Urgencias. Debido a que es tan reciente el programa no se cuentan
con datos respecto a los sitios donde se estd llevando a cabo vy los
resultados que se han obtfenido.

e Programa “la salud empieza en el casa” de la Secretaria de Salud de
Puebla (SSEP, 2009). Este programa estd centrado en dar informacion a
madres embarazadas y/o con ninos menores de 5 anos respecto a
cuestiones de salud familiar bdsica, a partir de reuniones con promotoras
de salud, quienes presentan la informaciéon de manera periddica. Es un
programa enfocado a la atencion primaria de la salud, que capacita
esencialmente a madres de familia en la prevencion de riesgos y danos
a la salud. Con el propdsito de promover la participacion y la
responsabilidad de las familias para su auto cuidado; atendiendo los
siguientes componentes:

"~ Reducir los riesgos a la salud en el hogar, por medio de la participacion
activa de todos los miembros de la familia.

- Fortalecer las acciones preventivas, con énfasis en el enfoque de riesgos.

- Fomentar la participaciéon de todos los integrantes de la familia a partir de
la revaloraciéon de la mujer.

- Promover la organizacion de la comunidad y de los sectores publico,
privado y social.”

De manera general, se puede decir que este programa pese a la valiosa
propuesta que plantea, cuenta con resultados limitados y se queda en un
nivel informativo que no logra trascender a una transformacion significativa
en la vida de las familias. El programa es aplicado a nivel estatal, se
encontraron datos de Colima, Jalisco y principalmente, Puebla; sin
embargo, no se cuenta con registros en el estado de San Luis Potosi.

e Programa alimentario para zonas marginadas (PAAZAP). Es ofro
programa de gobierno operado por SEDESOL, y tiene como objetivo dar
apoyo a las familias de zonas marginadas que no han sido beneficiadas
por el programa de oportunidades. Como parte de sus estrategias y con
la finalidad de que el programa alimentario tenga mayores beneficios se
consideran adecuaciones en las viviendas para contribuir a la mejoria
de la calidad de vida de esta poblacion. Particularmente de la
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poblacion infantil (6 meses a é anos) y de las mujeres embarazadas y en
periodo de lactancia.

Su objetivo es: “Contribuir al establecimiento de condiciones de igualdad
de oportunidades para un desarrollo pleno de la poblacion en las
localidades mds dispersas del pais, proporcionando herramientas que les
permitan: Tener una alimentacion y nutricion adecuadas, Acceder a los
beneficios de ofros programas sociales y servicios publicos.” (SEDESOL,
PAAZAP, 2009)

La estrategia es mediante la orientacion y promociéon social: * Mejorar las
practicas de higiene, prevencion y atencidn en materia de salud,
Fomentar la apropiacion y uso adecuado de instalaciones sanitarias (e.g.,
letrinas o fosas sépticas), fogones ecoldgicos y ofras tecnologias que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de los hogares; facilitar el acceso
a ofros programas y apoyos sociales; coadyuvar en la gestion de
infraestructura y acceso a servicios publicos; detectar necesidades vy
oportunidades de desarrollo.”

En el programa se hace referencia a las viviendas, ya que consideran que
al mejorar las condiciones del hogar se tiene un impacto en la salud vy
nutricion de sus miembros. Se complementan los frabajos de promocion
social informativos con un apoyo econdmico dependiendo del nUmero de
integrantes en la familia.

El universo potencial del programa de SEDESOL es de 405 mil viviendas en
mdas de 90 mil localidades no atendidas por Oportunidades ni por el
Programa de Apoyo Alimentario (PAL) a cargo de Diconsa (para 2009 el
PAL. se integré al PAAZAP)

Dicho programa comenzd en 2008, y ya el Centro de Estudios Econdmicos
y Sociales en Salud del Hospital Infantil de México Federico Gomez, realizd
una evaluacién (2009). De manera general considera que desde el inicio,
el programa debid evitar duplicar esfuerzos y beneficios, que no se
especificaron en las reglas de operacion y no se considerd realmente la
gran cantidad de poblacion que se encuentran en zonas marginadas sin
apoyo. El estado de San Luis Potosi no cuenta con poblacién atendida
por este programa.

También existen programas auspiciados por el gobierno que dan créditos
para la construccion o mejoras de las viviendas. Enfre estos se pueden
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mencionar a: FOVISSSTE (Fondo de la Vivienda) que es el organismo
encargado de otorgar los créditos para vivienda y ademds aporta para la
adquisicion, reparacion, ampliacion o mejoramiento de viviendas
exclusivamente de los frabajadores al servicio del estado. El pago de su
crédito es con una parte proporcional de sus salarios.

Asi mismo, estd el programa llamado Fideicomiso Fondo Nacional de
Habitaciones Populares FONHAPO o FONAEVI, que opera SEDESOL en el
Programa de Vivienda Rural, conocido como Vivienda Digna Este
programa se caracteriza por atender la demanda nacional de vivienda de
las familias de bajos recursos, operando un sistema de subsidio con la
finalidad de que vivan en una casa digna, digna en el sentido de contar
con la mayoria de los servicios, cubrir con las condiciones materiales
fundamentales. El objetivo general es: “*Contribuir a que los hogares rurales
e indigenas en situacion de pobreza patrimonial mejoren su calidad a
través de soluciones de vivienda”. (SEDESOL, 2010)

El gobierno federal realiza la aportacion mads significativa y como
complemento las autoridades estatales y municipales realizan su
aportacion segun lo establecen las reglas de operacion del Programa. El
beneficiario se compromete a aportar al menos el 5% del valor de la
accidén en efectivo o a tfravés de su mano de obra para llevar a cabo la
construccioén de su vivienda.

Montos otorgados en el dmbito rural:

1. 40 mil pesos para vivienda bdsica

2. 20 mil pesos para ampliacion de vivienda
3. 15 mil pesos para mejoramiento fisico

El solicitante debe realizar personalmente la solicitud ante la instancia
ejecutora del programa: gobierno municipal o delegaciéon federal de
SEDESOL.

Es importante mencionar que los grupos preferenciales son: viuda, madre
soltera y personas de la tercera edad. Ademds de que en las reglas de
operacion se incluye el impulso gradual de la perspectiva de género,
especificamente en la desagregacion de informacion.
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Por otfro lado, también podemos incluir al Programa de piso firme, que a
través de Microregiones de SEDESOL, atiende bajo el concepto de
Bandera Blanca y describe la condicion que se alcanza en una localidad
respecto de una determinada accién de desarrollo. Las condiciones a las
qgue hacen referencia las Banderas Blancas estdn relacionadas con:
suministro eléctrico, camino, servicio educativo bdsico, telefonia, salud,
servicio publico de computacion y acceso a internet, suministro de agua,
abasto, piso firme, saneamiento, impulso a la actividad productiva, plan de
ordenamiento urbano local, legalizacion patfrimonial rural e identidad
juridica.

En este sentido, el objetivo de la Bandera Blanca de Piso Firme es evitar
que se propaguen las enfermedades infecto-contagiosas mediante la
eliminacion de los pisos de tierra. El impacto de esto contribuye a mejorar
las condiciones generales de salubridad de la poblacion.

Existen algunos otros programas como: estufas ecoldgicas, lefrinas y celdas
solares; que realizan el DIF y la SEDESOL, asi como diferentes asociaciones
civiles, en beneficio de poblaciones marginadas e indigenas en el pais. Sin
embargo existe duplicidad de actividades, desvinculacion entre las
instituciones y asociaciones quienes las llevan a cabo.

PROBLEMATICA INDIGENA

De manera general es evidente que los objetivos de los programas que se
presentaron buscan mejorar la calidad de vida de |la poblacion en peores
condiciones; sin embargo, muchos de estos duplican estrategias o se
limitan a un nivel informativo. Se considera posible que sean de esa
manera por la necesidad de abarcar el mayor niUmero de poblaciones
con esas caracteristicas.

Se han readlizado distintos esfuerzos donde se ha fratado de atender la
salud desde la prevencion en las viviendas, con apoyos econdmicos,
proyectos productivos, enfre otfros; sin embargo pareciera que existe una
desvinculacion de objetivos entre ellos lo que trae como consecuencia
resultados parciales.

De ahi que el propdsito de esta investigacion busque enriquecerse de la
experiencia de cada uno de estos programas para adecuarlo al objetivo
de la investigacion intentando superar los errores cometidos.
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No obstante, es preciso destacar que existen preocupaciones comunes.
Entre los aspectos relevantes que fratan de cubrir y que de alguna manera
coincidimos al considerarlos también como prioritarios, son la pobreza
como una limitante (general) para el desarrollo de las capacidades de las
familias, ocasionando hambre y por consiguiente desnutricion entre sus
integrantes, siendo los ninos los principales afectados. Se han realizado
estudios que muestran como la desnutricidon incide en el desempeno
escolar en el caso de los ninos y posiblemente repercutid en esa misma
drea en el desarrollo de sus padres lo que disminuye sus posibilidades en el
mercado laboral. (Morales Villegas, tesis en proceso)

También existen aspectos que deben ser analizados, como son las
diferencias de género, las cuales marcan significativamente el
desenvolvimiento de los miembros de la familia, asi como de las
comunidades debido a que la reproduccidn de roles sociales se inclinan a
reconocer la importancia del desempeno de los hombres o de las mujeres
para determinadas actividades. Dentro de los programas nacionales de
apoyo a la vivienda no se cuenta con propuestas que vinculen a los
hombres y a las mujeres en las actividades en beneficio de su espacio. Las
acciones estan delimitadas a unos u ofros.

Al interior de las comunidades marginadas se presenta mayor incidencia
de enfermedades relacionadas con el entorno debido a la falta de
acceso a servicios, cuestiones climdticas entre otros. Como pueden ser
dengue, paludismo, enfermedades diarreicas y respiratorias, por lo que es
importante atender cuestiones fisicas dentro del hogar para buscar
alternativas que permitan reducir la exposicion de estos riesgos a las
familias (como lo hace la OPS).

Este tema de enfermedades y su relacion con el entorno nos hace ver la
emergencia de buscar alternativas sostenibles para el ambiente ya que el
agotamiento (o desabasto) de los recursos naturales tienen fuertes
implicaciones también en la manutencién alimentaria y financiera de las
familias de las comunidades marginadas que en su mayoria coincide con
la poblacion indigena.

A este respecto, es relevante hacer menciéon de la situacion problemdtica
en torno a la salud de los pueblos indigenas, donde la mayoria de los casos
no tienen registros adecuados y los que existen dejan fuera de contexto, a
la realidad de cada pueblo, adislando la enfermedad al individuo y no
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como un elemento de un grupo social con caracteristicas especificas. Asi
mismo se ve por separado al deterioro del ambiente y sus alternativas de
solucion.

El dejar fuera de contexto la salud y la enfermedad de la poblaciéon
indigena quedd evidenciada en el *Programa de Accidén: Salud y nutricion
para los pueblos indigenas” de la Secretaria de Salud Publica que realizd
una consulta en distintas regiones del pais con ayuda de la Comision
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), donde la
poblacion manifestd la necesidad de: Disenar una politica de salud
especifica para los pueblos indios, con respeto a su cultura, frato digno e
incluir a la medicina tradicional. (PNSPI, 2001: 9)

Esto cobra sentido al revisar, en este mismo documento, los principales
padecimientos de la poblacion indigena que son asociadas a la pobreza
como infecciones respiratorias agudas y enfermedades diarreicas agudas
que se pueden asociar (como se vio en el Cuadro 1) a la vivienda. En
contraste con las enfermedades de la poblacion a nivel nacional que son
no transmisibles como: diabetes melitus, tumores malignos y enfermedades
del corazon. (PNSPI, 2001: 18)

Al relacionar las enfermedades de Ia poblacion indigena con las viviendas
es pertinente mencionar que en México, esta poblacidon asciende a mads
de 12 millones de personas lo que representa el 13% de la poblacion total,
para San Luis Potosi, donde se realiza la investigacion, el porcentaje del
total nacional es de 3.2%. Este porcentaje representa el 14.2% de la
poblacidon en el estado, con tres principales pueblos: Tenek, N&huatl y Xi'oi;
ubicados mayoritariamente en la Huasteca Potosina (INEGI, 2000).

Las caracteristicas predominantes de las viviendas indigenas de San Luis
Potosi son la carencia de servicios lo que los relega a condiciones de
marginalidad. El 70.9% de las viviendas tienen piso de tierra, el 85.8%
cocinan con lena y soélo el 36.2% cuentan con agua entubada (Zolla, 2004).

De ahi que el propdsito de esta investigacion busque enriquecerse de la
experiencia de cada uno de estos programas para adecuarlo al objetivo
de la investigacion intentando superar de los errores cometidos.

En San Luis Potosi operan todos los programas descritos que realiza la
SEDESOL y DIF, como piso firme, vivienda digna, letrinas, huertos familiares,

16



crianza de animales de corral, excepto los dos primeros, el resto de los
programas fambién los llevan a cabo asociaciones como Visidn Mundial.

Como parte de los antecedentes, tanto de los programas de gobierno asi
como del tfrabajo realizado por el CIAAS, se menciona que durante el ano
2009 se implemento un trabajo en conjunto con SEDESOL que aporto el
dinero, DIF como agente ejecutor en compania del CIAAS, para la
instalacion de 1500 estufas ecoldgicas en el municipio de Tancanhuitz, el
proyecto se llamdé Huasteca sin humo; el frabajo de los académicos fue
realizar talleres de sensibilizacion para tratar el tema del humos y los riesgos
en salud, andlisis de orina en la dupla madre e hijo para determinar
exposicion a contaminantes, talleres de seguimiento después de la
instalacion de la estufa y evaluacion que se complementd con un segundo
andlisis, el proyecto durd un ano con resultados favorables.

DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS.

Existe un interés por parte del gobierno de disenar proyectos de micro
financiamiento para fomentar el auto empleo y en lo posible minimizar la
pobreza prevaleciente en zonas de alta y muy alta marginacion en el pais,
dicho interés es compartido por diferentes organizaciones civiles y
académicas. A nivel infernacional estdn los financiamientos otorgados por
el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, entre otros.

En México, hay programas en varias instituciones con fines similares entre
los cuales se puede mencionar al Programa Nacional de Financiamiento all
Microempresario (PRONAFIM) y en la vertiente del sector rural esta el
Fideicomiso Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR) de
la Secretaria de Economia (SE), cuyo objetivo es “fomentar la produccion
productiva y la practica del ahorro entre las mujeres de escasos recursos
del medio rural, generar oportunidades de autoempleo y de generacion
de ingresos, cooperar a la capitalizacion del sector rural, asi como
fomentar la conformacién de una oferta de microfinanciamiento en
beneficio de las mujeres”. (SE, 2012)

Esta también el Programa de la mujer en el sector agrario (PROMUSAG) de
la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA ahora conocida como Secretaria
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano SEDATU) “estd orientado a las
mujeres que habitan en ndcleos agrarios, y que se organizan para
desarrollar un proyecto productivo que les permita obtener ingresos y con
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ello contribuyan a combatir la pobreza en el medio rural. Los proyectos
productivos pueden ser. ecoturismo, engorda de ganado, tiendas rurales,
produccion de alimentos o servicios varios.” (SEDATU, 2013).

El Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas (POPMI)
por parte de la Comision Nacional para el Desarrollo de los pueblos
Indigenas (CDI), “brinda apoyos econdmicos para realizar actividades
pecuarias, agricolas, acuicolas, forestales, artesanales y de servicios como
panaderias, fiendas de abarrotes, papelerias, enfre otras, a grupos de
mujeres indigenas pertenecientes a comunidades clasificadas como
marginadas, para que los productos derivados de dichas actividades sean
para autoconsumo o para su comercializacion con apoyo de asistencia
técnica y capacitaciéon.” (CDI, 2013)

Estd el Programa de Opciones Productivas (POP) de Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL) cuyo objetivo es: “apoyar la implementacion
de proyectos productivos, sustentables econdmica y ambientalmente, de
la poblacion rural cuyos ingresos estdn por debajo de la linea de bienestar,
mediante la incorporacion y desarrollo de capacidades humanas vy
técnicas”. (POP, 2012). Entre otfros programas mas.

Se encontraron algunas evaluaciones externas por parte de la academia
al programa fideicomiso Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales
(FOMMUR) realizadas por el Centro de Investigacidon en Desarrollo
Econdmico (CIDE 2007) y el Colegio de México (COLMEX 2008). También
evaluaciones del POPMI una interna (2012) y otra mds realizada por la
Universidad de Chapingo (2007).

Dichos documentos plantean una metodologia de evaluacion sobre el
desempeno de los programas a nivel nacional, comparando los objetivos
de ofros programas similares e identificando errores comunes. Sin embargo,
no se hacen evidentes estudios de caso de la creacion, puesta en marcha
y desarrollo de proyectos fomentados por instituciones gubernamentales
en zonas de atencidn prioritaria.

En general, las evaluaciones evidencian la duplicidad de programas, la
falta de diagndsticos detalladas para conocer las caracteristicas de la
poblacion, no sélo de las beneficiarias; la falta de seguimiento y de
personal para realizarlo, asi como evaluaciones a largo plazo para verificar
la permanencia de los proyectos.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO EN MEXICO

En septiembre del 2000 se reunieron los lideres mundiales en la Cumbre del
Milenio de las Naciones Unidas para discutir y sentar las bases para
alcanzar un desarrollo  equitativo y consideraron la naturaleza
multidimensional del mismo, por o que se comprometieron a redoblar
esfuerzos en favor de la paz, los derechos humanos, la democracia, la
gobernabilidad, la sostenibilidad ambiental, y la erradicacion de la
pobreza; y a promover los principios de la dignidad humana, la igualdad y
la equidad. (ONU, 2011)

El documento resultante, la Declaracion del Milenio, fue aprobado por 189
paises, incluyd compromisos colectivos urgentes para eliminar la pobreza
gue aun padece una parte importante de la poblacion mundial. En esa
fecha, la Asamblea General de las Naciones Unidas elabord una guia para
conseguir los propositos dictaminados en la Declaracion del Milenio; y fue
asi donde surgieron los Objetfivos de Desarrollo del Milenio (ODM), un
documento con ocho objetivos, 18 metas especificas y 48 indicadores; con
la fecha limite del 2015 para cumplirlos.

Dichos Objetivos reflejan las principales metas establecidas en distintas
conferencias de las Naciones Unidas sobre desarrollo celebradas en los
anos 90; y junto con la promociéon del desarrollo humano, comparten un
ideal comun y expresan el compromiso vital de promover el bienestar de la
humanidad, la dignidad, la libertad y la igualdad para todas las personas.
Son pardmetros de referencia que permiten evaluar el avance de los
propdsitos determinados por la Declaracion del Milenio (ONU, 2011).

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio son:
Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre.
Objetivo 2: Lograr la ensenanza primaria Universal.

Objetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la
mujer.

Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil.
Objetivo 5: Mejorar la salud materna.

Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades.
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Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Objetivo 8: Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo (PNUD,
2003).

En México, el Presidente de la Republica fimd la Declaracion y fue
rafificada por el Congreso de Ia Unidén en el 2000. A partir de entonces se
han realizado diversas estrategias para lograr cada una de las metas
propuestas y con esto mejorar la calidad de vida y oportunidades de los
mexicanos. (SEDESOL, 2003)

En México se han generado esfuerzos encaminados a cumplir estos
objetivos y a alcanzar el desarrollo de la poblacién. Hasta ahora, se han
logrado avances principalmente en algunos tfemas como la educacion,
mientras en temas como el acceso a infraestructura bdsica, cuidado del
ambiente, y los objetivos relacionados a la salud infantil y materna se han
quedado rezagados.

A nivel nacional se evidencian rezagos, pero el andlisis a escalas menores
muestra un retraso mayor en el avance del cumplimiento de las metas. A
nivel estatal, San Luis Potosi ha centrado sus esfuerzos en el objetivo 1y en
el objetivo 6, segun lo muestra la Iniciativa para el Fortalecimiento de la
Institucionalidad de los Programas Sociales (IPRO) del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México.

Ahora si nos vamos a escala municipal los resultados son menores. Aunque
a una escala local se tienen documentados algunos programas
especificos para poblaciones indigenas en exirema pobreza en el mundo,
a estos programas se les conoce como Aldeas del Milenio y estdn
ubicadas principalmente en varios paises de Africa, pero en América
Latina, sélo en Guatemala. La principal caracteristica de estos programas
es que los encabezan organizaciones de otros paises (no son puestos en
marcha con gente local). Por tanto se considerd relevante aproximarse a
una localidad para analizar los ODM desde su perspectiva, refomando el
ejemplo de las Aldeas del Milenio.

Se planted la investigacion en Cuatlamaydn por contar con los
antecedentes de las problemdticas relacionadas a salud, vivienda,
desempleo y asistencialismo. El primer acercamiento se realizd en el ano
2006 (Herndndez Cruz, 2008) basados en algunos ofros antecedentes,
(Terdn, 2006).
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CUATLAMAYAN

Cuatlamaydn se ubica en el municipio de Tancanhuitz, que pertenece a la
Microrregion Huasteca Centro, en el estado de San Luis Potosi. Tancanhuitz
tiene grado alto de marginacion, el 62% de la poblacion es indigena
principalmente Tenek y Ndhuatl con un promedio de 4.7 personas por
vivienda y el 50% de estas cuentan con dos cuartos. Estas condiciones no
son generales para todo el municipio, sin embargo existen marcadas
diferencias entre localidades, principalmente las localidades con mayor
presencia indigena son las que presentan los mas altos indices de
marginalidad, el caso de Cuatlamaydn es prueba de esta situacion, ya
que algunos de sus barrios son localidades con un alto o muy alto grado
de marginacion. La localidad de Cuatlamaydn fue fundada en 1880.
(INEGI, 2005)

La informacidén de las condiciones ambientales y medio fisico que existe en
Cuatlamaydn se toman directamente de la informacion obtenida en
campo por la Cédula de Informacion Bdsica para Centros Estratégicos
Comunitarios (CIBCEC) de la localidad correspondiente, levantada en
campo bagjo la coordinacion de la Direccion de Andilisis Territorial de la
Unidad de Microrregiones durante 2003 y que esta publicada en la pdgina
electronica del programa de Microrregiones de la Secretaria de Desarrollo
Social en el drea de Diagndstico Situacional de la localidad que es un
Centro Estratégico Comunitario (CEC). (Microrregiones SEDESOL, 2005)
Aunqgue es pertinente destacar que la informacién es de Cuatlamaydn vy
no de sus barrios, dichos barrios los considera como localidades que
confluyen al CEC.

Se registra que el relieve sobre el que estd asentada esta localidad es de
tipo montanoso, y dadas sus caracteristicas y condiciones también
representa problemas para el desarrollo de algunas actividades tales
como: las vias de comunicacion, el comercio y la agricultura.

El tipo de clima caracteristico de la regidn es (A)C(m), cuyas
caracteristicas principales son: Semicdlido humedo, con temperatura
media anual mayor de 18° C vy lluvias de verano, con precipitacion del mes
mas seco mayor de 40 mm. Se registra que los meses de lluvias en el
entorno de la localidad abarcan los meses de noviembre a junio y los de
secas de julio a octubre. El clima, junto con el relieve vy la latitud, favorece
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la existencia de un tipo de vegetacion silvestre predominante de tipo Selva
mediana subperennifolia. (Microrregiones SEDESOL, 2005)

Segun datos obtenidos en las CIBCEC, en el entorno de la localidad existen
especies vegetales que crecen de forma silvestre y que representan cierta
utilidad para la poblacién. A confinuacion se presentan sus usos y las
condiciones en que se encuentran.

Especies no maderables Utiles para la poblacién:

Especie silvestre Principales usos Condicién
KALAM Medicinal En peligro de extincién
SOYA Consumo humano Crece todo el aho
VERDOLAGA Consumo humano Crece todo el aho

Fuente: SEDESOL, Cédulas de Informacién Bdsica para Centros Estratégicos Comunitarios
(CIBCEC), 2003.

En especifico en Cuatlamaydn la flora se caracteriza por las especies
dominantes como: vibora, tardntula, tejon, ardilla, coyote, lechuza, tordo,
paloma, pichdn y lagartijo.

Segun datos de INEGI del conteo 2005, Cuatlamaydn cuenta con 511
habitantes y tiene como categoria administrativa el término de comunidad
en base al nUmero de habitantes. Sin embargo, es preciso aclarar que la
comunidad identifica como parte de su territorio ofras localidades que se
encuentran ubicadas en promedio a 2 km del centro de Cuatlamaydn, en
algunos casos con menos de 100 habitantes, lo que incrementa la
poblacion a 1441 habitantes. Cuatiamaydn (dénde se ubica la delegacion
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y la Unidad Médica Rural) es conocida como la zona urbana o la colonia,
y tiene los siguientes barrios: Tlalcintla, Tizcayo, Tlamaya, Haytic, Camanco,
Escuayo, Tamarindo y Chiltzapuyo, Tamarindo, La Reforma, Tlamaya y
Tenexio. La distincidn entre la colonia y los barrios tiene repercusiones
respecto a la informacidén que se obtiene de estas.

NUmero de habitantes por barrios y grupo de edad

Localidades Total Hombres Mujeres Oal4_a 15059 18ymas
Cuatlamaydn 511 246 265 197 264 274
Tamarindo 318 158 160 131 153 165
Tlamaya S0 23 27 23 25 21
La Reforma 10 * * * * *
Escuayo 66 33 33 27 31 32
Chiltzapuyo 73 33 40 21 45 48
Tzicayo 12 * * * * *
Haytic 86 43 43 36 43 45
(Pachuca)

Tenexio 25 11 14 9 8 15
Tlalcintla 273 146 127 112 127 134
Tlamaya 11 6 5 5 5 5
Camanco 6 * * * * *
(Tepeixco)

(INEGI, 2005)

El grado promedio de escolaridad es de 5.4 y no existen marcadas
diferencias por género, donde tampoco existen grandes diferencias es en
el alto porcentaje de poblacidn que no cuenta con derecho habiencia.
De los detalles de las viviendas es importante destacar que segun datos
del Censo 2000 mds del 80% utiliza lena para cocinar. Es de destacar la
falta de datos especificos en algunos barrios, pero son los datos con los
gue el INEGI cuenta, ademds es importante destacar que son de hace
cinco anos y que el nUmero de habitantes ha variado.

23



Total de hogares y viviendas

Localidades Tot. Hogar | Hogar p. T.viv. | Piso t Tdor | 2ymasd
hogares jim if hogar hab

Cuatlamaydn 106 93 13 511 106 45 48 55
Tamarindo 61 56 5 318 60 23 33 27
Tlamaya 8 8 0 50 8 7 5 3
La Reforma * * * * 2 * * *
Escuayo 10 10 0 66 10 8 4 6
Chiltzapuyo 15 13 2 73 15 10 7 8
Tzicayo * * * * 2 * * *
Haytic 18 18 0 86 18 16 11 7
(Pachuca)

Tenexio 9 9 0 25 9 4 5 4
Tlalcintla 53 49 4 268 53 43 23 28
Tlamaya 3 2 1 11 3 2 1 2
Camanco * * * * 1 * * *
(Tepeixco)

(Hogar jm: jefatura masculina. Hogar jf: jefatura femenina. P.Hogar: poblacién total por hogares.
Tvivhab: Total de viviendas habitadas. Piso T: piso de tierra. 1dor: un dormitorio. 2ymasd: 2 y mds
dormitorios). (INEGI, 2005)

En esta tabla se muestra cuantos hogares existen en la comunidad,
recordando que INEGI hace referencia a hogar a las viviendas habitadas,
que se mantienen con un gasto comun y las distingue segun quien sea el
responsable de ese espacio ya sea con jefatura masculina o jefatura
femenina, es evidente que en la comunidad prevalece la jefatura
masculina en los hogares. Mientras que vivienda hace referencia al
espacio fisico. También es importante mencionar que no se hace
diferencia entre los cuartos que tiene piso de tierra de los que no, ya que
una caracteristica de los hogares es el tener mds de un cuarto y no
necesariomente todos tienen piso de ftierra.

Asi como lo reporta INEGI se puede decir, de manera general, que
Cuatlamaydn carece de servicios bdsicos en las viviendas como son
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servicios sanitarios, aunque tienen algun tipo de excusado no se especifica
cual, ni en qué condiciones se encuentra; ademds no cuentan con
drenagje, ni acceso al agua en las viviendas. Mas del 80% de los hogares
utilizan lena para cocinar (este dato es del Censo de INEGI 2000).

ANTECEDENTES DEL TRABAJO EN CUATLAMAYAN

En la comunidad ya se han readlizado cuatro investigaciones previas: la
precursora fue la tesis de Monica Terdn (2006) con su tesis de maestria que
realizd en algunas comunidades del municipio de Tancanhuitz entre las
que estaba Cuatlamaydn (tal como lo tfoma INEGI), con la finalidad de
identificar los principales riesgos para la salud infantil, asi como la
percepcion de la poblacidon anfe estos, siendo Cuatlamaydn la que
mayores problemdticas ambientales que ponen en riesgo la salud de los
ninos. (Terdn, 2006)

A este frabajo le confinuaron tres tesis mdas. Una investigacion que de sirvid
antecedente, para obtener mi grado de maestria con la cual se logré
establecer un lenguaje comun con la comunidad asi como conocer
cudles son las principales enfermedades de la poblacién en general y la
manera en que se atienden, con un diagndstico comunitario a fravés de
entrevistas principalmente. El diagndstico abarcd aspectos sociales,
culturales, ambientales y salud. (Herndndez, 2008).

La ofra tesis de doctorado de Rocio Torres Nerio (2012), tratdé de la
implementacion de un programa de comunicacion de riesgo para
minimizar las enfermedades y problemdaticas asociadas al ambiente. Se
infegré a este proceso una tesis de maestria de Yei Renteria Guzmdan
(2011), que se cenfrd a estudiar las diferencias culturales para la
apropiaciéon de nuevas tecnologias como son las estufas ecoldgicas.

La comunidad también formd parte del programa Huasteca sin humo,
durante 2009 para la instalacion de estufas ecoldgicas que se realizd en
conjunto SEDESOL - DIF — UASLP.

Las investigaciones readlizadas permitieron conocer mds a detalle las
condiciones de vida de la poblacion, asi como su aceptaciéon. Los
resultados obtenidos sélo mostraron la necesidad de generar nuevas
estrategias para instrumentar proyectos contando con la participacion de
la poblacion. Se fienen identificadas sus problemdticas, y por tanto, el
siguiente paso seria atenderlas de manera conjunta.
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Al iniciar la investigacion las autoridades recién electas, a quienes se les
presentd el proyecto fueron: Diego Luis Reyes, delegado, Damidan Miguel
Herndndez Reyes, el juez, y el comisariado José Reyes Martinez. Se elige
delegado comunitario cada ano, mientras que el juez y comisariado son
electos cada dos anos.

EJES DE LA INVESTIGACION

En esta investigacion se implementd la metodologia de la Investigacion —
Accion Partficipativa para abordar temdaticas que se consideraron
prioritarias en una comunidad indigena en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad.

Enfocdndose a escala local considerando sus intereses y preocupaciones
para concretarlos en el diseno y aplicacion de proyectos viables con
mejoras palpables a largo plazo que pueden traducirse en beneficios para
la poblacidon y en indicadores positivos de los programas (de gobierno y
del CIAAS).

Evidenciando que el frabagjo en conjunto trae beneficios locales que
pueden convertirse en regionales y estatales si se reproduce la
metodologia desde el enfoque de corresponsabilidad con la comunidad,
y se da seguimiento. Lo que favoreceria a nivel nacional la efectividad de
los programas.

Asi como, cambiar la perspectiva del investigador y convertirnos en
facilitadores del cambio, gestado por ellos, desde sus necesidades,
combinando conocimientos y saberes para beneficios a largo plazo.

Objetivo general

Realizar un programa piloto para minimizar los riesgos asociados a los
hogares en la comunidad de Cuatlamaydn, a fravés de empoderar a la
mujer en la toma de decisiones que permitan formar una estrategia para
mejorar la salud en los hogares basado en la Investigacion Accion
Participativa (IAP).

. Implementar estrategias pertinentes para minimizar factores
considerados problemdticos y fomentar factores que sirven de apoyo al
grupo de trabagjo.
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. Fomentar la autogestion para encaminar al grupo en la busqueda
de soluciones en las dreas correspondientes. Asi mismo, que permitan
consolidar las alternativas propuestas como medidas de atencion.

. Coadyuvar en la formacidn de una red interinstitucional que sirva de
apoyo para las diferentes acciones que se deberdn tomar segun las
necesidades detectadas.

. Conceptualizar hogar para una comunidad rural indigena.
. Evaluar la efectividad del programa.
. Disenar un programa para incidir en la calidad de vida en el hogar a

partir de lo planteado por las familias.

. Realizar un primer diagnodstico en Cuatlamaydan tomando como guia
los temas principales de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO — METODOLOGICO

Los referentes conceptuales a utilizar en la investigacion parten de la
premisa de que el frabajo tiene como fundamento la participacion de la
poblacion, en este caso de las familias de Cuatlamaydn y del supuesto de
gue es necesario construir conceptualizaciones a partir de la identificacion
de aspectos relevantes y problemdticas en la comunidad para poder
alcanzar soluciones y llevar a la prdctica proyectos acordes a sus
necesidades e intereses.

Por tanto, la investigacion se realizd desde el enfoque de la micro
sociologia, en especifico del interaccionismo simbdlico con Erving Goffman
(2006) como uno de sus principales representantes. Goffman estudia las
interacciones del individuo en sus espacios mds intimos y compara su
actuar, como representaciones dramdticas donde el escenario es el
espacio donde se presenta al ofro y quienes lo rodean confirman el rol que
interpreta.

Los escenarios varian y los roles fambién y van de lo formal (lo socialmente
definido, lo que cae dentro de lo que se espera de ese tipo de persona en
ese tipo de situaciones) y lo informal, que es en espacios donde hay un
menor numero de espectadores o con un nivel de confianza mayor (como
la familia). Por tanto, la forma constante de actuar, lo denomina rituales
que se regulan por la obligacion moral (lo correcto y lo incorrecto). (Giner,
2003)

“En los rituales cotidianos de interaccion presentamos un yo, una fachada
constituida por nuestra apariencia y nuestros modales. Todo tiene que ser
coherente a fin de que parezcamos ser lo que decimos ser. Pues al mismo
tiempo que presentamos un yo producimos impresiones en otros. (...) Los
humanos tienden a presentar imdgenes idealizadas de si mismos (ocultar
vicios y defectos, ocultar el proceso de preparacion de la representacion,
etc.). La consistencia en las distintas representaciones es lo que da
impresion de solidez y continuidad al yo”. (Giner, 2003:202)

La finalidad fue retomar este corriente tedrica como guia para
comprender la vida cofidiana de las familias, el aqui y el ahora en la
aprehensidén de una realidad determinada que permite la interaccién
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social de manera particular asi como lo plantean Berger y Luckman (1968).
De esta manera, a partir del sentido comun identificar representaciones,
tanto al interior de la comunidad como con los agentes externos que
formaron parte durante la investigacion.

De antemano se consideraron algunos conceptos, que se vislumbraron
como necesarios para comprender sus problemdticas fueron: hogares, vy
calidad de vida y salud.

Entenderemos salud ambiental como un concepto que incorpora
aspectos ambientales (fisicos, quimicos y bioldgicos), en la misma linea que
propone la OMS, pero dentro de una realidad social especifica
fundamentada en aspectos culturales. Se busca integrarlos para lograr
evaluar, corregir controlar y prevenir los factores que puedan incidir en el
estado fisico, psicolégico y social de la poblacion, y que alteren su
desarrollo integral, y a su vez, reducir danos al ambiente.

El estudiar la salud ambiental desde este enfoque multicausal permite
vislumbrar sus origenes dentro de los hogares y principalmente disenar
alternativas de atencidén que permitan erradicar o disminuir los riesgos en
salud presentes en una poblacion.

Para aproximarnos al tema, *“la vivienda saludable se define como aquel
espacio fisico que propicia condiciones satisfactorias para la persona y la
familia, reduciendo al mdximo los factores de riesgo existentes en su
contexto geogrdafico, econdmico y social. La vivienda saludable se refiere
a un espacio que reune condiciones que influyen favorablemente en la
salud, por ejemplo: garantiza seguridad y proteccion, facilita el descanso,
presenta condiciones adecuadas para el almacenamiento, preparacion y
consumo de los alimentos, suministra los recursos para la higiene personal,
doméstica y el saneamiento, entre otros...” (ADRA, 2008)

Es decir como el espacio donde el objetivo principal sea la calidad de vida
con los recursos a los que tienen acceso. Asi mismo identificar dreas de
oportunidad que permitan fortalecer al hogar en su contexto. A este
concepto fue necesario adecuarlo segun el conocimiento que se fue
adquiriendo en la comunidad. (Rojas, 2005)

En este contexto se vuelve necesario definir calidad de vida, como una
forma de transitar hacia el bienestar y la salud. De calidad de vida existen
multiples conceptualizaciones que van desde las propuestas mds rigidas y
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lineales, a otras relacionadas a la complejidad. El que existan tan diversos
enfoques para construir un concepto refleja en gran medida lo
complicado del fema y que no necesariomente existe un concepto que
englobe la totalidad de aspectos relevantes, ya que estos pueden variar
segun cada grupo social.

Retomaremos el libro de Calidad de vida, salud y ambiente (2000), donde
su primer capitulo trata de conceptualizar el tema a partir de reconocer la
complejidad del tema y que no puede ser concebido de manera lineal y
gue se puede ir construyendo desde la discusidon de ciertos dilemas que se
van relacionado y complementando unos con otros:

1. Desarrollo humano vs Existencia. Que tiene que ver con la idea de
futuro y planes de vida.

2. Objetivo vs subjetivo. Donde el equilibrio y la retroalimentacion entre
ambos constituya el proyecto de vida, y la parte objetivo es la que puede
ser mas facilmente cuantificable y la subjetiva se relaciona directamente
con cuestiones de percepcion, sobre todo satisfactores.

3. Local vs global. Los proyectos de vida pasan de |la escala local, de
los intereses de unos cuantos a extrapolarse a lo global.

4, Individual y colectivo. Al igual que lo objetivo y lo subjetivo, los
intereses, las metas (proyectos de vida) tienen que pasar de lo subjetivo e
individual a lo objetivo y colectivo. Principalmente en comunidades donde
existen fuertes lazos solidarios para no generar conflictos. De igual manera
se da el paso de lo local a lo global en constante retroalimentacion.

S. Competencia vs incompetencia. Tiene que ver con el diseno y la
evaluacion de los proyectos de vida, si funcionan vy si son efectivos.

6. Demandas vs recursos. Identificar 1o que se quiere y lo que se fiene
para lograr cumplir con los proyectos.

7. Decision vs subordinaciéon. Que tiene que ver con lograr
autogestionar lo que se quiere a partir de la capacidad de decision.

Dentro de todo este esquema de dilemas existen dos retos metodoldgicos
para el diseno del concepto segun Magali Daltabuit, que se refiere a
encontrar la unidad de la diversidad, por un lado, y por el ofro describir
con palabras y datos inertes un proceso dindmico y abierto.
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Es fundamental aclarar el concepto de autogestion para esta
investigacion como “aquel proceso mediante el cual el grupo comunitario
o colectivo con el que trabaja el equipo de profesionales realiza la accidn
comunitaria de forma autdbnoma con respecto a éste. La importancia de
este proceso radica en que dicho grupo, después de un tiempo de trabajo
conjunto con profesionales, estd capacitado para contfinuar la accion
social. Esto se basa en el principio de autonomia del grupo comunitario
para definir sus objetivos y acciones, y en el principio de no dependencia
de este grupo al trabajo con el equipo profesional”. (Musito, 2004.p:95)

Metodologia

Como parte fundamental y eje rector de esta investigacion estd la
Investigacion Accion Participativa  (IAP), que permitid fomentar el
involucramiento de las familias durante cada uno de los pasos, y permitid
la asociacion de los miembros de la comunidad y de las familias para llevar
mas alld de la escala micro familiar al contexto macro comunitario con el
empoderamiento de la poblacion a través la identificacion de problemas y
busqueda de alternativas.

La Investigacion Accion Participativa (IAP)! fiene auge en los anos 70,
donde se replantea la forma de hacer investigacion, la cual tiene como
eje primordial la transformacion social, plantea un cambio en la forma de
dirigir una investigacion donde el producto de esta no sea sélo informacion
que posteriormente pueda o no ser compartida con las personas o
poblaciones donde fue realizada, o que busca es un cambio donde no
solo sean objetos de investigacion sino sujetos de las mismas y su
participacion desde un inicio es la clave para generar cambios que les
favorezcan. Este cambio de postura al realizar las investigaciones lo que
pretende es garantizar eficiencia en los resultados obtenidos, ya que
contardn con el respaldo de la poblacion.

1 La investigacién participativa tiene antecedentes ainos atrds en diferentes disciplinas, como la
antropologia participativa con Sol Tax, Garfinkel, entre otros. Pero la |AP asi como se describe
forma parte del enfoque desarrollado en los anos 70.
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Esta metodologia se centra en conocer — reflexionar — actuar a partir de
estudiar lo cotidiano y en constante retroalimentacion, frabajando de
manera horizontal. Las caracteristicas generales de la IAP son:

Caracteristicas de la IAP (Ramirez 2006)

. El problema que desencadena el proceso ha de ser identificado por
la comunidad.

. Se desarrolla en ambientes naturales.

. Se pone en marcha en contextos microsociales.

. Es un proceso dialéctico de conocer —actuar.

. La comunidad deja de ser objeto y pasa a ser sujeto de la

investigacion.

. Mediante la prdctica de los talleres también se busca el
empoderamiento del grupo de trabajo.

. Conjuga el conocimiento cientifico y el saber popular.

. Perspectiva holistica en la comprension del problema.

. Utiliza multiples técnicas y recursos metodoldgicos.

. Su finalidad es promover transformaciones en la realidad que se

estudia y mejorar la vida de los sujetos implicados.

Ademds se retoma a Joel Marti (1998) con las fases fundamentales para la
puesta en marcha del proyecto segun la IAP: Etapa de pre-investigacion:
Sintomas, demanda y elaboraciéon del proyecto en gabinete.

Primera etapa de diagnodstico para identificar las problemdticas, la
formacion de Grupo de Investigacion Accién Participativa (GIAP) que
serdn quienes realmente pondrdn en marcha los objetivos propuestos; asi
como conformar la Comision de Seguimiento, que son las instituciones
(civiles o gubernamentales) que pueden contribuir. En esta etapa se inicia
el frabajo de campo.

La segunda etapa es la de Programacién, una vez identificados los
problemas e identificado las prioridades, viene el Programa de Accion
Integral (PAI), con el cual se busca atender las prioridades seleccionadas.
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La tercera etapa son las Conclusiones y la programaciéon. Durante esta
etapa se analizan los alcances logrados en cierto periodo de fiempo
respecto al PAI, y lo ideal seria buscar nuevos objetivos e iniciar de nuevo el
proceso. Durante cada una de las etapas se incluye el tfrabajo de campo,
el andlisis de la informaciéon y un reporte de cada avance. El esquema de
Marti permitié llevar un orden durante el trabajo de campo, aungue en la
practica los procesos no son lineales.

Respecto al proyecto productivo, ademds de incluir basarse en la IAP, se
retomaron algunos expertos, quienes han desarrollado metodologias a
partir del andlisis de multiples experiencias que confribuyeron a la
compresion de lo sucedido en la puesta en marcha del proyecto
productivo.

Desde mediados del siglo pasado se han disenado diferentes politicas
publicas con la finalidad de atender a poblacidn en condiciones de
pobreza y marginacion, para fomentar acciones que logren sacarlos de
ese estado, sin embargo los engloban en una gran categoria de poblacién
objetivo, para la cual los programas propuestos tienen caracteristicas
generales con el propdsito de funcionar en cualquier escenario (Cerneaq,
1997). Sin embargo, se han detectado algunas deficiencias que se repiten
de manera comun, segun lo exponen Robinson (2004) y Cernea (1997)
después de estudiar los casos de proyectos financiados por el Banco
Mundial en algunas regiones de diferentes paises. Enfre los elementos
comunes identificados son:

. Ofrecer financiamiento antes de que surja la demanda.

. El paradigma de la informacién imperfecta. Flujos de informacion en
comunidades rurales. Informacién asimétrica.

. Las reglas de operacion se convierten en obstdculos que dificultan el
acceso a programas con financiamiento.

. A menudo los programas de crédito rural subsidiados no alcanzan a
los pobres. Los subsidios al crédito se convierten en concesiones politicas
para las élites rurales.

. Tipicamente los programas tienen altas tasas de incumplimiento vy
pérdidas.
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. Adicionalmente los programas ofrecen productos de préstamo
inapropiados para las necesidades de los prestatarios pobres. Ademds de
lo complicado del ahorro.

Segun Cerneq, la metodologia que propone llevar a cabo los micro
financiamientos, deberia de contemplar los siguientes elementos:

. ldentificacion del proyecto

. Elaboracion del proyecto (incluyendo su diseno)

. Evaluacioén previa del proyecto (incluyendo la correcciéon del diseno)
. Ejecucion del proyecto (incluyendo el monitoreo)

. Evaluacion final del proyecto.

Respecto a la manera en que se readlizd el estudiaron los ODM en
Cuatlamaydn, se disend un cuestionario de 50 preguntas semiabiertas, con
el cual se pretendid retomar las metas propuestas por la Declaraciéon del
Milenio, adecudndolas.

Se aplicaron en total a 87 hogares (40%), y para garantizar la comprension
de cada una de las preguntas se formd un equipo entre estudiantes de la
Licenciatura de Ciencias Ambientales y Salud y el grupo de mujeres del
proyecto productivo, Tecilli, de esta manera se evitd que el idioma fuera un
problema ademds de validad la pertinencia de las preguntas.

Debido al nUmero de cuestionarios aplicados y que sélo se utilizd el
instrumento en una ocasion, los datos que se presentan son frecuencias y
porcentajes de la informacion obtenida.
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CAPiTULO IIl. HOGARES SALUDABLES

MUJERES HABLANDO POR EL BIENESTAR DE LA FAMILIA

Este capitulo se centra, especificamente en las problemdticas detectadas
en los hogares de Cuatlamaydn, asi como las alternativas que la poblacion
(en su mayoria mujeres) plantearon para solucionarlas partiendo de los
recursos y la disposicion con la que cuentan.

Fue fundamental la participacion de la gente involucrada ya que en cada
etapa fue necesaria la corresponsabilidad ante las acciones que se
decidieron emprender, reconociendo que se frataba de un trabajo en
equipo, siendo necesaria su aprobacion y aportacion de ideas.

En sintesis, mediante la IAP pudo pasarse a lo prdctico, a la escala micro
tomando en cuenta la complejidad de las relaciones que se establecen al
interior de los hogares y al exterior con las instituciones involucradas.

Con la finalidad de clarificar el procedimiento que se llevd a cabo
respecto al tema, se retoma el articulo de Joel Marti (1998) que describe
las etapas y fases de una Investigacion Accidn Parficipativa.

1. Etapa de pre-investigacion: Sintomas, demanda y elaboracion del
proyecto.

En esta etapa se conjuntaron los resultados de las diferentes tesis realizadas
en la comunidad y se hizo un resumen de las principales problemdaticas
descritas en el capitulo | 2.

De manera paralela se visitd a la comunidad (noviembre de 2009) vy
durante una asamblea se les informd que nuevamente trabajaria con ellos
en un nuevo proyecto, por lo cual era necesario conocer sus principales
preocupaciones relacionadas a sus casas.  Estuvieron presentes
aproximadamente 100 asistentes entre hombres y mujeres, parte de los
comentarios los expresaron en ese momento, otros los redactaron y se
obtuvieron 23 notas.

2 Diagnosticos ambientales, sociales y de salud, realizados como parte de los trabajos de
dos tesis de maestria y una de doctorado de tres estudiantes del drea de toxicologia
ambiental (Yei Renteria, Teresa Herndndez y Rocio Torres).
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Los resultados de la asamblea fueron principalmente comentarios
relacionados a la comunidad, como sugerencias y peticiones de
pavimentar los caminos, instalar casetas telefénicas, asi como mantener la
senal de internet. Hicieron diferencias entre la parte alta de la comunidad
y la parte baja (que tiene acceso a la carretera), también comentaron la
necesidad de tener una clinica en los barrios de arriba.

Relacionado con sus viviendas comentaron que necesitaban materiales
principalmente [dmina para los techos, ya que sus casas se inundan con las
lluvias. De igual manera comentaron sobre la falta de letrinas ecoldgicas.
En la nota que se presenta a continuacion hacen menciéon al “techado de
las casas pero en la parte de arriba” tiene que ver con los barrios ya que
consideran que tienen mayores beneficios los habitantes de la colonia, por
eso la aclaracion.

En esta nota también es importante destacar la mencion a talleres de
trabajo y apoyo a mujeres solas, ambos temas fueron repetidos en
multiples ocasiones durante la asamblea.

De este primer acercamiento se tomaron decisiones de |la manera de
ajustar el proyecto a sus prioridades en sus hogares y principalmente
fomentar que reconocieran una responsabilidad compartida durante el
trabajo y centrarlo en lo que se podia lograrse en equipo.

2. Primera etapa. Diagndstico

De los resultados obtenidos se identificaron las instituciones que podian
colaborar como Comision de Seguimiento, integrada por el CIAAS, la
UASLP, DIF, SEDESOL, Fundar A.C. y Visidn Mundial A.C., sin embargo
durante el desarrollo de la investigacion algunas quedaron fuera, como
fue el caso de las asociaciones.
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El siguiente paso fue formar al Grupo de Investigacion Accidon Participativa
(GIAP). Para lo cual se convocd a una reunion el 8 de marzo del 2010 con
una asistencia de 57 personas. Se anotaron en la lista 55 mujeres.

El delegado estuvo presente sélo para permitirnos la enfrada de la galera y
escuchar la presentacion y los objetivos del proyecto, después de eso dejo
el lugar. A partir de ese momento las autoridades no participaron en las
reuniones de trabajo pero ya contdbamos con su aprobacion.

A las asistentes se les aclard el propdsito de la reunidon, se les invitd a
participar para disenar juntas un plan de frabagjo. Se volvido a plantear la
pregunta: 3Qué necesitas en tu casa para vivir bien2 De los temas que se
trataron en la reunidon se eligieron por votacion dos prioridades en la
comunidad: las letrinas y las I&dminas, algunas de estas necesidades
qguedaron plasmadas en hojas. En estas notas se menciond nuevamente su
deseo de tener opciones de frabagjo.
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Una vez acordados los dos puntos se conformé el Grupo de Investigacion
Acciéon Participativa, el cual fue integrado por mujeres de la comunidad
abarcando todos los barrios.

El GIAP se autonombrd Flores Bonitas; quedando claro que el principal
compromiso de las Flores Bonitas era ser el contacto con el resto de la
comunidad para conocer el trabajo realizado. Este compromiso fue
relevante destacarlo porque las mujeres de la reunidon manifestaron que la
desinformacién era uno de los principales problemas, debido a eso
algunas familias realmente necesitadas no tenian ningun beneficio.

Oftro de los compromisos fue tener contacto con los representantes de las
instituciones participantes para estar al tanto de lo que se estaba
planeando y la manera en que se realizaba, ademds de que eran la via
de acceso para todos para proponer sugerencias y aportar ideas o trabajo
para la realizaciéon de los objetivos.

De manera confirmatoria durante la reunion se les presentd la informacion
que se habia obtenido tanto en la asamblea como en investigaciones
anteriores, para mostrarles que coincidia con lo que acababan de
comentar.

Las mujeres que integraron el grupo de Flores Bonitas se propusieron
voluntariamente para frabajar. El primer objetivo del grupo fue el recabar
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un listado de las necesidades (lefrinas o IGminas) de los hogares de sus
barrios, senalando familias prioritarias, asi como identificar lo que podian
hacer desde sus barrios para atender estos objetivos. Se dejé abierta la
posibilidad de intfegrar a mas personas interesadas en participar.

Se propuso fecha de una segunda reunion (el 16 de abril del 2010), donde
se revisarian las listas de su diagndstico y en contraparte se llevaria la
informacion respecto a tipos de letrinas, opciones de Idminas, instituciones
y/0 asociaciones que frabajaran estos temas.

Respecto al tema de las [dminas es de destacar que durante la reunidn las
mujeres reconocieron que las Idminas galvanizadas no eran la mejor
opcidn debido a que en temporadas tanto de frio como de calor la
temperatura dentro de los hogares era extrema; pero al cuestionarles el
por qué las pedian, ellas las asociaban con la idea de bienestar y
desarrollo, aunque representara altos costos a la familia. La idea de lo
externo como lo mejor aungue no sea necesariamente lo mds adecuado
para la realidad.

La conformacion de este grupo fue primordial porque a partir de ese
momento las mujeres participantes fueron adquiriendo los elementos
necesarios para mantenerse organizadas y propositivas, no porque no lo
fueran sino que encontraron un espacio para expresarse con
reconocimiento de las demds. Siendo este medio sélo una via para
convertirse en un grupo consolidado.

En el franscurso de la primera reunidn a la siguiente se suscitdé un accidente
en una de las casas de la comunidad, se quemo el techo de palma y
algunas familias lo adjudicaron a la estufa ecoldgica. Fue asi que cuando
llegamos a la reunidon del 16 de abril, la comunidad ya estaba reunida para
solicitar Idminas galvanizadas como prioridad para poder seguir usando la
estufa, aunque la duena de la casa reconocia que veia poco probable
que la chimenea de la estufa fuera la causante del accidente.

Esta reunidn con 150 personas acelerd el proceso, en esa reunidon se les
aclard los alcances del proyecto, que al ser una investigacion académica
no se contaban con los recursos financieros para darles lo que solicitaban y
se reiterd el propdsito de disenar un proyecto especifico y presentarlo a las
instituciones correspondientes. Se les menciond la importancia de estar
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cerca de sus representantes de barrio para anotarse y estar al pendiente
de lo que se estuviera trabajando.

Una vez conformes, se trabajoé con las Flores Bonitas, quienes ya traian sus
diagndsticos y evidentemente la primera necesidad eran los techos de
ldmina galvanizada. Visitaron en total 234 familias y la mayoria (98%)
dijeron necesitar Idminas. Es perfinente mencionar que en hay 1441
habitantes y en promedio por hogar hay 6 habitantes, significa que en total
hay 240 hogares, por tanto casi se cubrio el 100% de la comunidad.

3. Segunda etapa. Programacion.

Después de andalizada la informacién de los diagndsticos, se propusieron
alternativas, por parte de la investigacion se llevaron alternatfivas donde
exponer la problemdtica, y esta era el programa de Vivienda Rural de
SEDESOL. Se les expuso cudles eran los requisitos que se necesitaban culbrir
para presentar un proyecto, la siguiente tarea era que pensaran dichos
requisitos y que al dia siguiente los tfrabajaramos para redactar un
documento.

El 17 de abril fue una larga sesidon de trabajo, con lluvias de ideas, donde lo
primero que se les cuestiond era el por qué Idminas galvanizadas, cudles
eran los pros y contras de ese material y concluyeron que eran mds contras
gue beneficios, la siguiente pregunta fue el por qué no hacerlo de palma 'y
expusieron lo costoso del material ademds de ya no ser durable por no
haber humo al interior que funcionaba como impermeabilizante, por lo
tanto se les propuso las ldminas de fibrocemento detalldndoles las
especificaciones del material y la consideraron como opcidon viable.

El compromiso por parte de la investigadora fue transcribir todo lo
comentado para tener un documento segun los requerimientos de la
SEDESOL para que al dia siguiente lo revisaran y dieran sus comentarios.

Asi se hizo, lo revisaron e hicieron ajustes, sobre todo en las medidas de las
ldminas y cantidad de metros por familia. Se definid el monto con el que
contribuirian, respecto al dinero que aportarian no se excluyd a nadie por
considerar que era la forma de comprometerse en el proyecto.
Propusieron reglas especificas para formar parte, como el contar con el
apoyo de la gente interesada, no querian personas que se anotaran en la
lista y dejaran de involucrarse, mencionaron que esa era una prdactica
comun, asistir una vez a las reuniones de proyectos nuevos, anotfarse en la
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lista y esperar a que les llegaran los beneficios. En este proyecto no iban a
aceptar dicho comportamiento.

Como conocian a las familias, tampoco iban a permitir duplicar
beneficiarios, establecieron las reglas para colectar el dinero una vez que
fuera aceptado el proyecto y delimitar responsabilidades. Para este
momento ellas eran quienes dirigian las reuniones. Ademds por iniciativa
de una de las integrantes del GIAP, la representante de Haytic, fue a
preguntarle a una vecina que fenia techo de Idmina de fibrocemento
para saber desde hace cuanto que la usaba, si era menos caliente, si los
postes de madera eran suficientes, y después de compartir la informacion
el resto del GIAP confirmd que esas [dminas eran las que querian proponer.

De manera complementaria se les propuso conocer las especificaciones
de la Idminas de fiorocemento en internet aprovechando que funcionaba
el centro de coémputo de la comunidad, fueron las 11 senoras por primera
vez a usar una computadora, la intencidn era que se fueran familiarizando
con el uso de esa tecnologia, a largo plazo una de ellas ya es asidua
usuaria y otras mds decidieron tomar un curso ahi mismo.

23 4 2010

Estos talleres se realizaron del 16 al 23 de abril, decidiendo que era
importante convocar a una asamblea informativa para conocer el nUmero
de familias interesadas en participar, recabar informacion y tener los
documentos necesarios del jefe de familia. Dicha reunidn se realizd el 8 de
junio.

Asistieron aproximadamente 150 personas, ellas dirigieron la asambleaq,
presentaron el proyecto, los requisitos y sobre todo los compromisos que
tendrian si aceptaban. Se dividieron por representante para recabar una
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lista definitiva de los interesados, de ahi quedaron inscritas 208 familias. Por
parte de la investigadora se llevaron los formatos de cartas que se
necesitaban firmar para presentar el proyecto a SEDESOL quien nos
informé que deberia de entrar el proyecto en el Programa para el
Desarrollo de Zonas Prioritarias, se solicitd las firmas de los representantes
comunitarios y se establecieron cargos dentro del grupo.

Finalmente el Programa de Accion Integral (PAI) quedd redactado de la
siguiente manera (se respeta la redaccion original):

NANAMEJ TLATHANY KA CUALI ITZTUZE IN CONEME
Mujeres hablando por el bienestar de la familia

Objetivo:

Contribuir a mejorar la vida en los hogares de las familias de Cuatlamaydan a partir de una necesidad que
detectamos como la falta de ldminas como factor de seguridad y proteccion.

Numero de personas que participaran en la elaboracién del proyecto.

Participamos 11 personas que vivimos en la comunidad representando a los distintos barrios.
Localidad donde se llevara a cabo el proyecto.

Cuatlamayan ubicada en el municipio de Tancanhuitz

Monto de apoyo solicitado

$500,000.00
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Vertientes que impactara el proyecto.
Bienestar y desarrollo social, salud y economia de las familias.
Diagndstico de la problematica que se pretende atender

En la comunidad de Cuatlamayan localizada en el municipio de Tancanhuitz organizamos un grupo de
mujeres interesadas en realizar acciones que favorezcan la forma de vida de las familias, he identificamos
que uno de los principales problemas que la gente de los barrios manifesté fue la carencia de seguridad en
uno de los espacios prioritarios dentro de nuestros hogares como es la cocina. El problema fue identificado a
partir de un diagndstico comunitario realizado por este grupo que llamamos Yejyectzimej Xochimej (Flores
bonitas), somos 11 personas que representamos a cada uno de los barrios que constituyen la comunidad.

Una de las motivaciones para centrar nuestra atencion en las [dminas como alternativa para los techos de las
cocinas fue que en fechas recientes un accidente ocasiond que se incendiara el techo de palma de una
familia debido a la chimenea de la estufa ecoldgica. Aunado a este accidente se reconocié que las familias
tienen cada vez mas una situacion complicada para lograr construir sus hogares de los mejores materiales.

Las viviendas estan en mal estado y no hay una estabilidad econdmica que nos permita la posibilidad de
comprar material. Se estima que el ingreso promedio de las familias es de $ 70 al dia y se conforman de
ocho integrantes aproximadamente, lo que hace que no se destine gran cantidad de dinero a la adecuacién
las casas.

De manera tradicional se construian los techos de palma y/o zacate, sin embargo es cada vez mas dificil
conseguirla o la que hay es de mala calidad, el costo aproximado va de $140 a $ 170 pesos por 100 rollitos, y
una cocina comun ocupa 1000, que duran de dos a cinco afios. Una de las razones de la poca durabilidad de
la palma tiene que ver con una de las funciones especificas del humo al interior de las viviendas que
generaba una capa impermeable que impedia que pasara el agua.

Aunque ahora también se considera que la palma ya no es una alternativa adecuada porque ocasiona
problemas al ser un lugar ideal para el escondite de arafas, alacranes, viboras, ratas, entre otros animales e
insectos que lo hacen peligroso para las familias. Al durar poco, hace que en temporada de lluvias, el interior
de la cocina permanezca mojado asi como las cosas que hay en su interior, por lo que duran poco o la
higiene de este espacio sea cada vez mas dificil.

La falta de aseo o los lugares mojados o himedos también se asocian a algunos problemas de salud como
son las infecciones respiratorias y estomacales, principalmente en los nifios al estar constantemente
expuestos a cambios de clima y en contacto con el lodo y la humedad.

La suma de estos factores genera a nivel familiar la intranquilidad de no estar viviendo en condiciones
adecuadas y pasamos parte del tiempo cuidando los objetos de valor para no perderlos por la humedad asi
como es mas dificil mantener los habitos de higiene en los nifios. Por lo que adecuar los techos favorece a
minimizar estos factores.

La propuesta consiste en adecuar uno de los espacios principales en nuestros hogares como es la cocina
cambiando los techos con laminas. Se calcula que por familia se requieren 20 laminas para construir o
adecuar las cocinas que tienen un tamafio aproximado de 6mts por 3mts., en el mercado las [dminas de 3.60
mts., tienen un valor promedio de $160. Sin embargo se pretende que las familias aporten una cantidad
especifica del monto total del valor de las [dminas, con lo que se espera aumentar la cantidad de dinero y se
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puedan dar mas ldminas por familia y la gente valoremos el beneficio que se pueda obtener. Es necesario

precisar que dentro de cada de barrio se exentaran de este pago a los adultos mayores o mujeres solas que

no cuenten con un ingreso, como parte de un compromiso comunitario.

Especificacion de los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros para llevarlo a cabo.

Los recursos humanos estan conformados por un grupo organizador:

o Dominga Calixto de la Cruz Barrio Tlamaya

. Mercedes Felix Hernandez Barrio Escuayo

o Catalina Herndndez Jiménez Barrio Tlalzintla

. Griselda Martinez Reyes Barrio Tzicayo

o Angélica Martinez Reyes Barrio La Reforma
. Cruz Maria Martinez Garcia Barrio Centro

o Viridiana Martinez Gonzalez Barrio Haytic

. Maria Dolores Méndez Barrio Centro

o Maricela Reyes Santiago Barrio Tamarindo y Chiltzapuyo
J Guadalupe Concepcién Santiago Flores Barrio Tlalzintla

o Gabriela Santiago Barrio La Reforma

Cada una de las integrantes del grupo tenemos el interés y el compromiso de llevar a cabo el proyecto para
beneficiar a las familias de la comunidad.

En términos generales la comunidad no cuenta con recursos materiales sin embargo nos comprometemos a
otorgar un porcentaje del monto total de laminas que se otorguen por familia, asi como hacerse cargo del
resto del trasladado de las ldminas a cada barrio y en hacer todo lo necesario para la instalacién.

Metodologia para llevarlo a cabo.

La metodologia en la que estd fundamentado el proyecto es en la participacion comunitaria. Por lo que el
primer paso fue organizar una reunion para identificar los principales problemas que aquejan a las familias
de la comunidad y encontramos que eran las laminas, también se conformd el Grupo Yejyectzimej Xochimej
(Flores bonitas) que somos nosotras y realizamos el diagndstico comunitario ubicando a las familias con
mayores necesidades.

El resto del proceso se realizard de igual manera con las representantes de los barrios manteniendo
informados a sus vecinos del proceso del proyecto y una vez aceptado coordinar las entregas e instalaciones
en sus zonas.

Descripcion de las metas e impactos

La meta es contribuir a mejorar los hogares al minimizar al maximo diferentes factores, como el clima, que
dafien la salud de las familias, asi como ayudar a la economia familiar.

Se espera que una vez concretado el proyecto las familias continuemos utilizando las estufas ecoldgicas y
minimizar en lo posible los indices de enfermedades respiratorias en los nifios.
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El impacto es principalmente de cardcter cualitativo que se refiere a la tranquilidad y estabilidad que se
asocia a los hogares.

Beneficios que representara a la localidad la ejecucion del proyecto.

El principal beneficio es el bienestar familiar, contribuyendo a adecuar los espacios de manera que se
reduzcan los riesgos en salud y ambientales, lo que denominamos como un hogar digno que no es algo
material sino una manera de vivir con menos preocupaciones, y con mayor seguridad.

Numero de mujeres y hombres beneficiados directa e indirectamente

El apoyo se destinard a 208 familias, en promedio las familias estan conformadas por seis personas, por lo
que se beneficiaran 1248 personas entre hombres y mujeres de distintas edades.

Yejyectzimej Xochimej

La solicitud fue presentada el dia 15 de junio ante SEDESOL y no se le dio
seguimiento al proyecto por cambiar de representantes en la institucion. El
29 de octubre, el GIAP redactd una solicitud para darle seguimiento al
proyecto pero fue hasta marzo de 2011 que lo volvieron a aceptar junto
con una nueva carta por parte del GIAP. Fue necesario presentar el
proyecto al presidente municipal para saber si se podia contar con un
aporte econdmico de parte de su gobierno. El grupo le presentd la
propuesta y él no accedid, sin embargo se logrd tener la firma donde
aclaraba que no formaria parte del proyecto.

De manera complementaria es necesario mencionar el reto que les
representd dirigirse al presidente municipal y al temor de algun tipo de
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represalia; sin embargo, consiguieron lo que se les solicitaba. No obstante
no fue aprobado por no existir recursos.

Se busco la opcidon de cambiarlo de programa al 3X1 para migrantes, el
nuevo requisito fue documentar con fotografia a las 208 familias. Se les
facilitdé la cdmara y cada una de las representantes de barrio fue a cada
casa para fotografiarla, lo rescatable fue el trabajo en equipo, para
ensenarse entre ellas a usar la cdmara asi como para recorrer la
comunidad. Otro de los requisitos fue actualizar la lista de beneficiarios con
Curp y aumentar el nUmero de metros cuadrados por vivienda, ya que ese
era uno de los impedimentos para la aceptacion del proyecto, el bajo
costo de la inversion. Sin embargo, se volvid a rechazar.

€0/S0/TT02

Mientras el proyecto buscaba financiamiento, el programa de Vivienda
Digna con apoyo del municipio construyd 14 cuartos de 16m2, de block
con una ventana y una puerta. Los comentarios en general era que tenian
goteras y eran muy calientes, también consideraban que no era equitativa
la distribucidn de los beneficiaros, por lo que se ocasionaban conflictos
internos por las diferencias.

Durante este proceso de busqueda de apoyos, se siguid tfrabajando el
tema de hogares con las Flores Bonitas, para lo cual se hizo un taller que se
llamo “Enséname tu casa” déonde tenian que dibujar y platicar como era la
casa donde vivian actualmente y cémo seria la casa de sus suenos. El
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objetivo era conocer desde su perspectiva el lugar en el que viven y qué
es lo que imaginan como adecuado.

En sus dibujos de sus casas donde viven fue interesante ver que no
dibujaban sus banos, eran muy coloridos, con muchas flores, ya incluian la
estufa ecoldégica como parte de sus hogares. Dentro de sus dibujos
senalaban en qué espacio era donde necesitaban las |[dminas y se
identificé que en algunos casos, la familia completa duerme en un solo
cuarto. De igual manera, hubo quienes sélo dibujaron la cocina ya que
viven con los suegros y la Unica parte que consideran suya es el espacio
donde pasan la mayor parte del tiempo.

4. Tercera etapa. Conclusiones y propuestas.

Aungue no se ha tenido la respuesta esperada, se siguen buscando
fuentes de financiamiento, con asociaciones civiles e insistiendo con los
programas de gobierno. Las Flores Bonitas no dejan de insistir y ya le
presentaron el proyecto al recién electo presidente municipal, aun no hay
respuesta pero se seguird frabajando para cumplir con el proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto se les propuso conseguir una mdaquina
con una asociacion civil, Fundar, que habia sido considerada en la
Comision, para que ellos mismos hicieran las [dminas de fiorocemento, pero
no aceptaron ya que las mds interesadas eran las mujeres y reconocian
que los hombres no iban a querer trabajar en eso, por lo tanto, quedd
fuera esta asociacion. Por su parte, Vision Mundial no tenia injerencia en el
proyecto y tampoco participd.
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Respecto al tema de las lefrinas, comentaron que ya existia un programa
de gobierno que les iba a instalar banos secos, hasta el momento en que
se escribe este documento aun no se han puesto. Se les pregunto si sabian
cdmo eran, coémo funcionaban y si estaban de acuerdo, sélo una
respondid que si, las demds lo desconocian e hicieron efectivo lo que
antferiormente habian comentado, sélo se habian anotado en una lista y
estaban esperando a que les llegara.

Como parte de las conclusiones se puede decir que fue un trabajo de
grupo, comprometido e interesado en mejorar sus condiciones de vida; sin
embargo no existieron, hasta el momento, alternativas para llevarlo a
cabo.

Es de destacar que aunqgue el objetivo de la investigacion no fueron las
cuestiones materiales, las preocupaciones que manifestaron tenian énfasis
en lo material. No obstante, se trabaqjé el trasfondo de lo que solicitaban,
por qué y para qué lo querian. Lo importante fue que encontraron un
espacio para expresarse y buscar el reconocimiento a sus ideas. Ademads
aprendieron a utilizar nuevas herramientas y tuvieron la iniciativa de
solicitar ante cualquier autoridad lo que necesitaban. La intencién fue
empoderar a la mujer y se logro.

Algunos de los aspectos relevantes que se identificaron en sus discursos,
fueron las diferencias entre vivienda y hogar, cuando se refieren a vivienda
hablan del programa de gobierno, de lo construido por externos no de sus
casas. De ahi la relevancia del concepto que construyeron de hogar digno
que incluye los aspectos materiales y los lazos familiares y la seguridad.

También es pertinente analizar mds a detalle las consecuencias de |os
proyectos que se disenan para comunidades como Cuatlamaydn, con lo
que sucedié con las estufas ecoldgicas que fueron una estrategia para
minimizar los riesgos en salud por la exposicion al humo de lena sin conocer
a detalle las implicaciones materiales y simbdlicas que el humo tenia para
sus hogares. Con esto se hace referencia a que los proyectos tienen que
ser mds detallados e incluir a la poblacidn desde su creacion para que
retomen sus intereses y realidades de manera corresponsable. Trabajar en
equipo compartiendo conocimientos.

En la bUsqueda de conceptualizaciones durante el proceso de trabajo con
las Flores Bonitas describieron los elementos fundamentales del hogar,
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donde el principal beneficio es el bienestar familiar, contribuyendo a
adecuar los espacios de manera que se reduzcan los riesgos ambientales y
de salud, de esta manera crearon su concepto de hogar digno que: “no
es algo material si no una manera de vivir con menos preocupaciones y
con mayor seguridad”.

Se pueden, entonces, identificar tres esferas diferentes respecto a la
relacion con lo exterior y sus hogares, uno fiene que ver con lo que fienen,
otro con lo que necesitan y uno mds con lo que les dan, y pareciera que
estos espacios no tienen comunicacion entre si y es necesario cuestionarse
como externos si lo que se les da realmente tiene beneficios a largo plazo y
no puntos a favor en una politica publica.

Hogares dignos para Cuatlamaydn es una tarea pendiente que se le dard
seguimiento y apoyo para lograr los objetivos propuestos.

Como se menciond desde la primera asamblea hicieron evidente la
necesidad de proyectos de trabajo para mujeres y ese fue el siguiente
objetivo. Tres mujeres de las Flores Bonitas ahora integran también el grupo
de frabajo del proyecto productivo.

49



CAPITULO IV: TECILLI

MICRO EMPRESA COMO ESTRATEGIA PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE UN GRUPO DE
MUJERES INDIGENAS

Durante la deteccidon de necesidades un aspecto que las mujeres
consideraron prioritario fue la creacion de fuentes de empleo para ellas.
Asi que surgid el proyecto productivo que a continuacion se describe
desde su creacion, financiamiento por la SEDESOL dentro del Programa de
Opciones Productivas (POP) y la actual operacion.

El objetivo fue analizar la manera cémo se disenaron y aplicaron
estrategias para la implementacion de un proyecto productivo asesorado
y acompanado. Ademds se analizé la aplicabilidad y funcionamiento de
un micro financiamiento gubernamental desde Ila metodologia
Investigacion Accidn Participante (IAP).

. Etapa de pre-investigacion: Sintomas, demanda y elaboracion del
proyecto

El primer antecedente se tuvo en la asamblea de noviembre de 2009
donde manifestaron el interés por talleres de trabajo que les permitieran
tener una fuente de ingresos sin descuidar sus hogares.

2. Primera etapa: Diagnostico

En diciembre se convocd una asamblea con 70 mujeres para conocer €l
nUmero de interesadas y en qué tipo de actividades estarian dispuestas a
trabajar. Las conclusiones a las que se llegaron fueron los bordados.

Se designd una representante, quien tenia como tarea anotar a las
interesadas para formar un grupo de trabagjo, en esta ocasion fueran ellas
quienes se organizaron. De manera simultdnea como parte de la
investigacion se identificd una fuente de financiamiento para el proyecto.

3. Segunda etapa: Programacion

Se anotaron 12 mujeres, las principales causas de la poca participacion
fueron: la decepcidn por las muchas promesas por parte de instituciones
que llegaban a ofrecer proyectos de este tipo y la falta de continuidad de
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los mismos; ademds no estaban interesadas en trabajar en equipo por la
desconfianza entre ellas de asumir el mismo nivel de compromiso.

Retomando a Trilla (2001) quedd evidencia de la forma como la gente
solia participar, de manera simple sélo con su asistencia, en sus propios
comentarios asistir y anotarse en las listas correspondientes para obtener
algun beneficio, sin indagar las especificaciones o los compromisos a los
que se hacian acreedores.

Una vez formado el grupo, se autonombrd Mujeres trabajadoras de
Cuatlamayadn, el 19 de junio de 2010 se solicitd financiamiento para el
proyecto con la SEDESOL dentro del Programa de Opciones Productivas
(POP). Fuimos tfestigos de como frabajaban y lo ajenas que podian ser las
reglas de operacion con las que funcionan algunos programas oficiales,
dificultando la participacion de ciertos grupos, como el de este caso.

El Programa de Opciones Productivas tiene como objetivo: “apoyar la
implementaciéon de proyectos productivos, sustentables econdmica vy
ambientalmente, de la poblacién rural cuyos ingresos estdn por debajo de
la linea de bienestar, mediante la incorporacion y desarrollo de
capacidades humanas y técnicas.” (POP, 2012)

En especifico, el proyecto en Cuatlamaydn consistié en un crédito a pagar
a cinco anos v si este se cubre para ese plazo, el POP les devuelve el
financiamiento para reinvertirlo en su empresa, sin el compromiso de
reintegrarlo nuevamente.

El programa es ideal para fomentar e impulsar pequenos grupos a generar
sUs propios ingresos, el inconveniente es la cantidad de requisitos (como
estimaciones mensuales y anuales de los recursos financieros, el diseno de
la estructura de la empresa, enfre ofros) que solicitan, lo cual impide
cumplirlos por iniciativa propia. De esta manera se pudo conocer como
programas de este tipo son funcionales siempre y cuando cuenten con
apoyo y seguimiento.

El principal reto fue consolidar el grupo, donde las integrantes se sintieran
parte creadora de esta nueva micro empresa considerando todas las
responsabilidades que implicaba, dejando de lado la idea asistencial de
qgue todo seria ordenado, organizado y llevado a cabo por alguien
externo. El primer paso fue decidir qué querian hacer, dentro de la IAP esto
podria considerarse como el Programa de Accidon Integral (PAI).
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Decidieron que seria un taller de bordado donde buscaban hacer algo
distinfo a los trabajos de las comunidades teenek3, donde los bordados
serian mds delicados con ofro tipo de hilos y principalmente, otro tipo de
disenos.

En el primer intento para obtener el financiamiento del proyecto con el
POP no se obtuvieron resultados positivos (26 de agosto de 2010), las
autoridades consideraron que no estaba bien formado el grupo por no
contar con una esfructura definida (organigrama, mision, vision). Esto es
parte de las criticas constructivas hacia el programa ya que no existia una
clara descripcidon de lo que se tenia que cubrir para tener el apoyo, y en
este caso existia una gestora contratada por la Secretaria que conocia a
la perfeccién los lineamientos a segur; sin embargo, la gestora renuncid
antes de esta reunion por lo cual no se pudo conformar al grupo como se
requeria.

Una de las funciones de la gestora es la de redactar el proyecto de
manera tal que no se les niegue el financiamiento. Sin embargo, la forma
de involucrar al grupo no queda clara, no existia un sentimiento de
pertenencia en un equipo sino de dependencia a la gestora. En nuestro
caso, la gestora empezd a trabajar con el grupo desde enero y para
agosto no existia la informacién necesaria. Por lo tanto fue una ventaja su
renuncia.

Es de considerar la dificultad para culbrir los requisitos si se foma en cuenta
el nivel de escolaridad del grupo con el que se trabaja, en este caso no
rebasa secundaria terminada.

Cuando en el primer intento se les negd el financiamiento surgieron
comentarios interesantes que reflejaron el sentir de las senoras, como su
percepcion de ser tfratadas como incompetentes o ignorantes al no poder
plasmar en documentos sus intereses, sin embargo esto funcioné como un
aliciente mayor y fortalecié al grupo con la finalidad de realmente lograr el
objetivo.

3Grupo indigena que comparte geogrdficamente la misma regidon. Para mayor informacién
consultar:
http://www.cdi.gob.mx/index.php2option=com_docman&task=cat_view&gid=16&limit=5&limitstart=
10&order=name&dir=ASC&ltemid=200020
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De esta maneraq, se trabajé con una idea y compromiso mayor. Dentro de
las reglas se incluyeron horarios que les permiten atender a sus familias,
cada uno de los puntos establecidos los decidieron en consenso pensando
en qué cosas serian las mds funcionales para su negocio, se
refroalimentaron de experiencias pasadas no exitosas para no repetirlas.

El 27 de agosto se realizd un taller para tratar los puntos que habia
mencionado el personal de SEDESOL y que era necesario cubrir. Se
asignaron tareas para cada una de la integrantes para que pensaran en
como quedaria su reglamento interno y las funciones que cada una
despenaria.

Para el 5 de septiembre se trabajé con el reglamento y las funciones que
consideraban importantes incluir en su grupo, quedando de la siguiente
manera:

Respetar la puntualidad. El horario coincide con los horarios de las escuelas
de sus hijos sin embargo se aqjustard para cumplir con los horarios
establecidos segun la carga de trabajo que se tenga.

Del pago y desempeno en el taller: El pago se establecid de acuerdo a sus
capacidades desempenadas. Ser tolerante en caso de emergencia de
algunas de las intfegrantes del grupo. Asistir a la capacitacion y reuniones
para el buen funcionamiento del grupo. Realizar asambleas para evaluar
el desempeno del grupo de frabajo. Entregar un reporte mensual de cada
drea de trabajo. Aportar ideas sobre el diseno, producciéon y distribucion
de los productos dentro de las asambleas. Al definir los horarios vy
responsabilidades dos de las companeras inscritas decidieron salirse del
proyecto por no poder cumplir con dichos requisitos.
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Se les apoyd para la descripcion de su organigrama y quedaron las areas
de produccidon, mercadotecnia, limpieza, contabilidad y administracion, y
la directora del proyecto que supervisa cada uno de las dreas y es el
vinculo con la SEDESOL.

La parte que mayores dificultades presentd fue la descripcidon de la mision
y vision de su empresa. Para poder redactarlos, lo primero que se planted
fue lo que no tenian o sus problemdticas mas frecuentes, como se
describe:

El proyecto surge de vivir en condiciones como las que se describen:

No se cuenta con empleo fijo para las madres de familia, los sueldos
son minimos y no alcanzan, discriminacion hacia las mujeres,
desigualdad de género, irresponsabilidad del padre de familia. De
ahi se forma un grupo de mujeres con el que queremos reducir al
maximo esas problemdadticas con nuestra propia empresa.

Vision: Ser reconocidas por el trabajo realizado, dando a conocer lo que
hacemos por su calidad y originalidad, a fin de lograr un lugar en el
mercado que consolide nuestra empresa.

Mision: Consolidar una micro empresa gracias al empeno de cada una de
nosofras para demostrar que si se puede readlizar un frabajo apropiado y
digno, a través de un grupo representativo de mujeres indigenas
frabajadoras, que logramos contribuir a los gastos del hogar pensando en
el bienestar de nuestros hijos, con un ingreso economico extra
desarrollando habilidades y capacidades para un trabagjo digno para las
mujeres4.

Para lograr esta informacion cada una tuvo como tarea el pensar en
reglas bdsicas para el buen funcionamiento de su empresa, cosas que
deberian de quedar claras desde un inicio, pensar en lo que querian hacer
aparte de bordar para su taller, de ahi se derivd el organigrama y
definieron cada una la labor que desempenarian. Respecto a la mision y
vision fue el resumen de los frabajos realizados y la primera aproximacion
fue desde lo que NO tenian y de ahi se cambio a positivo. De esta manera

4 Tomado textualmente de lo descrito por el grupo Mujeres Trabajadoras de Cuatlamaydn.
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quedd conformada y aprobada por todas las integrantes el documento
bdsico de su nueva empresa.

Dichos elementos eran requisito para ser aprobado el proyecto, después
fue supervisado por el POP, lo aprobaron y el dia 7 de septiembre,
entregaron el financiamiento. En total, $111,384 y una aportacion de
$12,376 por parte del CIAAS que fue destinada a la compra de materia
prima para la capacitacion.

El primer paso, una vez aceptado, fue contar con el apoyo de dos
expertas® para la capacitacion en bordado y el diseno de los primeros
articulos que fueron cojines con imagenes de animales caracteristicos y
relevantes para la comunidad ndhua.

5 ;’

’ !

5 Celina Diaz Barriga, profesora investigadora del Instituto Politécnico Nacional y Paulina Reyes
disenadora de la marca Victoria's Secret colaboraron de manera gratuita para impulsar el proyecto
en su inicio.
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Respecto a como administrar el recurso, el grupo fuvo sesiones de trabajo
coordinadas, para analizar cudles eran las formas mds adecuadas para
invertir el recurso otorgado. Invertirlo en materia prima, maquinara,
infraestructura y compaginarlo con los lineamientos propuestos en el POP.

Al iniciar esta fase de andlisis se contd con el apoyo de una asociacion de
empresarios a quienes les interesé apoyar, con anterioridad habian
colaborado dentro de proyectos en la UASLP ¢, esto fue nuevamente otfra
experiencia educativa relevante, ya que se volvieron a confrontar dos
perspectivas de desarrollo. La de las senoras y la de los empresarios de la
asociacion.

Los empresarios para conocer el proyecto facilitaron fransporte y vidticos a
cuatro de las senoras del grupo para que pudieran presentarse y buscar la
forma de colaborar, asistieron a una cena que les prepararon para que se
presentaran y una visita a un taller industrial de bordado para que
conocieran los equipos.

Sin embargo, los intereses no fueron afines. La mentalidad empresarial de
la asociacion buscaba imponer sus estrategias para poner a funcionar al
grupo, por su parte, ellas ya habian considerado un presupuesto distinto.
Para ellas, lo importante era tener la mayor parte de materia prima,
mientras ellos proponian invertir el recurso en maquinaria, aungque de
antemano la asociacion conocia por propia voz de las senoras que el
lugar donde se instalarian aln no confaba con energia eléctrica.

La principal diferencia radicaba en que la propuesta de los empresarios
fue que se emplearan maquilando ropa para ofras empresas y dejar de
lado los bordados, y ellas querian hacer piezas originales bordadas. Por

6 Mds detalles en la tesis de maestria de Yei Renteria Guzmdadn.
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ofro lado, las senoras buscaron talleres dedicados a la maquila de ropa
dentro del municipio y encontraron uno que contaba con varias maquinas
industriales que ya no funcionaban por no haber encontrado refacciones y
carecer de demanda. Esta informacion les permitid tomar una decision
respecto al rumbo de su taller.

Después de analizar la propuesta de los empresarios y de su investigacion
decidieron en consenso rechazar la participacion de los empresarios en su
proyecto y lo dejaron plasmado en un acta donde se puede evidenciar un
avance respecto a la vision de su empresa. La ensenanza fue fortalecer sus
intereses y reconocerse como duenas de su negocio y principalmente que
las decisiones les competian sélo a ellas.

Las compras se realizaron en la ciudad de San Luis Potosi y enviados hasta
la comunidad, para diciembre de 2010 estaba instalado el taller de
acuerdo al presupuesto realizado por las senoras. Desde esa fecha hasta el
momento de la escritura de este documento, la produccidon ha sido
constante, lo que les ha permitido realizar las recuperaciones del crédito
como lo establecen los lineamientos del POP.

La estrategia de comenzar con un producto distinto a los convencionales
contribuyd a las ventas y darse a conocer. Sin embargo, han ampliado su
produccion a ofro fipo de articulos segin la demanda. En el proceso se
han realizado algunos ajustes principalmente en sus lineamientos internos.

Fueron invitadas a la Feria Potosina (evento que se realiza cada ano para
conmemorar al estado) por la UASLP logrando un éxito en ventas y
ddndose a conocer. Han participado en diferentes ferias municipales
dentro del estado y su principal fortaleza son las ventas por pedido.




Para septiembre de 2011 (un ano después de la entrega del dinero),
SEDESOL ya lo consideraba un proyecto exitoso en sus reportes y les ofrecid
un nuevo financiamiento de manera complementaria de $25,000 para
destinarlo a mercadotecnia y registro de marca.

El trédmite ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) lo
comenzaron en octubre 2011 y fue aprobado en agosto de 2012. De este
proceso es de destacar lo complicado que es llenar todos los requisitos, ya
gue gran parte tenian que realizarse via electronica.

Finalmente el grupo ya cuenta con su marca registrada bajo el nombre de
Tecilli, palabra de origen ndhuatl que significa capullo de mariposa, ellas se
asocian como una mariposa que estd saliendo de su capullo para vivir
nuevas experiencias.

//I

/

TECILLI

4. Tercera etapa: conclusiones y propuestas

Desde que iniciaron con la venta de productos en enero de 2011 a la
fecha, enero 2013, la gente ha tenido diferentes reacciones, tanto en el
grupo como en la comunidad. El grupo cada vez trabaja mds unido, la
gente de la comunidad que se habia mostrado escéptica ahora esta
curiosa de saber como estdn operando.

El que sean sélo diez mujeres puede considerarse un grupo pequeno, sin
embargo es interesante ver como los cambios que se han empezado a
gestar en las senoras tienen repercusiones en sus familias. Todas son
casadas y en promedio tienen tres hijos cada una. Sus edades van de 23 a
56 anos.
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Los hijos de mayor edad apoyan a sus madres consiguiéndoles informacion
e imdagenes para utilizarlos en los bordados, por ejemplo como diferentes
combinaciones de colores para las flores o las mariposas y esa informacion
la consiguen en internet o dibujadndolas a mano de o que encuentran en
SUS CaMIinos.

Respecto a las diferencias de género es importante destacar algunos
cambios que se perciben en algunos de los esposos, quienes comprenden
y apoyan a sus esposas cuidando a sus hijos cuando las senoras tienen que
trabajar tiempo extra o salir de la comunidad a compromisos de ventas o
capacitaciones fuera de la localidad.

Estos cambios son de relevancia si consideramos que culturalmente la
mujer es la que se queda en el hogar al cuidado de los hijos y los hombres
son los que salen a trabajar. Ademas los hijos aprenden una forma distinta
de ver ala mujer.

Sin embargo, el cambio no ha sido general, aun existen hombres que no
les permiten a sus esposas salir frecuentemente lo que ha fraido como
consecuencia algunas nuevas reglas dentro del grupo para cubrir las
ausencias de sus companeras.

Ofro de los avances relevantes ha sido como han desarrollado su
capacidad de gestion de sus propios recursos, como son cada vez mas
independientes del apoyo externo consiguiendo buenas oportunidades. Se
muestran mdads seguras y asertivas para solicitar lo que necesitan, asi
lograron hablar con las autoridades municipales para conseguir un lugar
en la plaza principal para comercializar sus productos cada fin de semana,
se les ha reconocido la calidad de los productos en diferentes diarios de la
region y en los eventos donde se han presentado.

BREVE

o g

Indigenas triunfan con bordados artesanales
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Este grupo de Tecilli se unié al de Flores Bonitas para buscar al presidente
municipal y conseguir su firma de no colaboracion en el proyecto de los
techos de sus casas, en general se consideran un solo grupo cuando es
necesario.

Los principales retos son: mantener al grupo unido, ya que su principal
mercado es en la ciudad, no en su localidad ni en el municipio por lo que
ellas perciben que sus productos no son atractivos para todos los
mercados. Disenar productos adecuados al mercado local.

De los logros también ha sido que las mujeres del grupo estdn interesadas
en aprender nuevas cosas y emprender nuevas metas, entfre estas el
aprender computacion para poder comercializar sus productos y tener
contacto con las instituciones.

De igual manera es importante que el grupo aprenda a lidiar con los
diferentes comentarios que surgen entorno a lo que hacen por gente de la
comunidad que no quiso ser parte del proyecto pero ahora que lo ven
operar pretenden criticarlo y en algunos casos entorpecerles el camino.

Al inicio del proyecto, el taller fue instalado en una ludoteca construida por
Vision Mundial, A.C., en un ferreno comunitario, las autoridades les
permitieron trabajar ahi, sin embargo, algunas personas de la comunidad
se manifestaron inconformes de que algunas mujeres, que no son
beneficiaras de la asociaciéon, ocuparan el espacio; por lo tanto, el grupo
de Tecilli decidid buscar ofro espacio para evitar conflictos, y ahora estan
instaladas en lo que antes era la Dbiblioteca comunitaria.
Desafortunadamente la ludoteca quedd en desuso ya que la gente que
forma parte de la A.C. tampoco la ocupa.

En cuanto a la perspectiva de futuro del grupo. El plazo del financiamiento
fue de cinco anos, si logran recuperar todo el préstamo podrdan utilizarlo
para capitalizarse y reinvertir, y si asi lo deciden, ampliar la empresa
abriendo el espacio para emplear a mds mujeres de la comunidad. Tema
qgue han resaltado las infegrantes del grupo.

Retomando la perspectiva de algunos investigadores como Robinson
(2004) y Cernea (1994) que han estudiado el desempeno de los micro
financiamientos a nivel mundial, se pueden comentar algunos detalles del
proyecto Tecill; ya que a pesar de contar con apoyo y asesoria, se
encontraron las evidencias de ciertos patrones que se repiten y si no se
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cuenta con apoyo, pueden ser puntos de quiebre para la que los
proyectos no cumplan sus objetivos.

o Uno de los vicios que ambos autores mencionan haberlos visto
repetirse de manera constante, es proponer financiamientos antes de que
la poblacion esté interesada en organizarse y frabajar. Es decir, generar
una demanda que no ha sido considerada por la poblacidén, lo que frae
como consecuencia que la formaciéon de los grupos tenga que ver con la
curiosidad, no con la necesidad.

En el caso de Tecill, dicha situaciéon frato de evitarse, primero porque la
necesidad surgid de ellas, ademds, la decision de quienes integrarian el
grupo de trabajo fue a partir de quienes se acercaron a inscribirse y que se
mostraron realmente interesadas, después la visita de los investigadores.

o Ofro de los vicios detectados es que con la idea de emplear a la
poblacidn se presentan proyectos financiados que no consideran un
estudio de mercado previo que permita dar cuenta de si existen las
condiciones para el tipo de proyecto financiado, si existirdn los espacios
propicios para comercializar sus productos al corto, mediano y largo plazo.
El no tener este tipo de consideraciones puede derivar en que las micro
empresas No sean sostenibles y generen decepcidén en sus integrantes,
como lo mencionan las evaluaciones realizadas a los programas:
Fideicomiso Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR) de
la Secretaria de Economia (SE), el Programa de Organizacion Productiva
para Mujeres Indigenas (POPMI) por parte de la Comision Nacional para el
Desarrollo de los pueblos Indigenas (CDI).

Con Tecilli, se reconoce que no se realizd dicho estudio, sin embargo se
considerd que por el tipo de trabajo y la calidad seria sencillo colocarlo en
el mercado, en la realidad es mucho mds complicado y durante el
proceso lo mas importante ha sido centfrarse en la comercializacion e
innovacion de los productos para mantener las ventas.

o El paradigma de la informacién imperfecta e intermediarios. Asi
como los flujos de informacién en zonas rurales.

Estos han estado entre los principales obstdculos para la realizacion de
proyectos como Tecilli, un ejemplo fue lo sucedido con el desempeno de
la gestora al iniciar el proceso.
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El lenguaje en el que son descritos los proyectos, los requisitos solicitados y
la manera de ser planteados, dificulta la comprension para quienes
pretenden aplicar para obtener el crédito, ya que son concebidos para
atender a la poblaciéon objetivo, sin considerar sus particularidades, entre
estas se debe considerar la escolaridad, en la mayoria de los casos
dificulta el que puedan cubrir con cada uno de los requisitos solicitados
para poder obtener el financiamiento, o en su defecto lograr mantener el
proyecto.

Es l6gico que cada uno de los programas tenga reglas de operacion
generales, sin embargo buscar adecuarlos a la poblacién con la que se
trabajard seria mds adecuado.

Una de las maneras de subsanar estas deficiencias son los gestores,
quienes se dedican a redactar proyectos considerando los puntos que las
instituciones financieras toman en cuenta al momento de aceptar las
solicitudes. Sin embargo, es relevante involucrar a los gestores durante todo
proceso. En ocasiones no se logra debido a la ubicacion de las
poblaciones beneficiadas, en la mayoria de los casos se encuentran en
zonas de dificil acceso por lo que no es posible un acompanamiento
continuo, como fue el caso de Tecilli.

. A menudo los programas de crédito rural subsidiados no alcanzan a
los pobres. Otra de las deficiencias enconfradas han sido que quienes
comprenden de manera adecuada y cubren con los requisitos son
principalmente personas o grupos que no son los mdas necesitados, sin
embargo buscan la manera de cubrir los requisitos recibiendo los
beneficios, por tanto, los créditos rurales pierden el objetivo para el cual
son creados. A menos que exista un mediador entre las reglas de
operaciones de la instituciones y la poblacion como el trabagjo realizado
por el equipo de la Universidad involucrando en todo momento a las
mujeres del proyecto.

e Los subsidios al crédito se convierten en concesiones politicas para las
élites rurales. Esto no sucedid con Tecilli, pero en ciertas regiones la
informacion de los tiempos para solicitar créditos se han vuelto una
herramienta perfecta para condicionar a las personas interesadas en
participar y en beneficiar sélo a unos cuantos, dicha informacion fue
expresada durante grupos focales cuando se analizaban los pros y los
contras de este tfipo de proyectos. Lo que también ha desanimado a la
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gente de la comunidad en participar. Es pertinente reiterar que en el caso
del POP esto no sucedid, las principales dificultades fueron el comprender
adecuadamente las reglas de operacion.

. Tipicamente los programas tienen altas tasas de incumplimiento vy
pérdidas, por tanto se convierte en una pérdida a las instituciones de
gobierno que dan el financiamiento. Al no considerar a la poblacién conla
que se pretende trabajar, ni los alcances de los proyectos se vuelve
complicado esperar la recuperacion de lo invertido. De igual manera, la
gente de la comunidad expresa que en otras ocasiones se les han ofrecido
otro tipo de proyectos productivos pero no se les dan seguimiento. En este
caso, el compromiso del grupo de mujeres y la asesoria con esta
investigacion han evitado el incumplimiento de sus obligaciones.

. Falta de involucramiento de la poblacidon con el proyecto. Con
Tecilli, como ya se menciond la renuncia la gestora durante el proceso del
diseno del proyecto fue un factor favorecedor para el grupo, ya que se
logré involucrar y comprometer en todos los procesos.

Es necesario no perder de vista que en multiples ocasiones lo propuesto no
siempre coincide con los intereses de la gente, con lo que necesita y es
fundamental adecuarlo haciéndolos participes en ftodo momento para
apropiarse de los proyectos. Los principales errores segun lo comentan
Cernea (1994), Robinson (2004), Esquivel (2008) es generar proyectos sin
que la gente esté convencida de trabajar en ellos, ademds de ser politicas
de corto plazo con indicadores de evaluacion cuantitativas, dejando de
lado el sentir de la poblacion beneficiada asi como los cambios graduales
que se dan como parte del aprendizaje adquirido durante el desarrollo de
los proyectos.

En este proyecto se intentd minimizar dichos errores, sin embargo, hay
cosas pendientes ya que solo lleva dos anos de operacion. Hace falta una
evaluacion, al momento con lo que se cuenta es con una evaluacion
inferna de coémo se perciben, qué ha cambiado y qué ha mejorado con
desde que estdn en el taller del 2010 al 2012. Lo mds adecuado seria que
fuera realizada la evaluacion por alguien externo, y darle seguimiento a
largo plazo para corroborar que lo aprendido hasta el momento son
herramientas adecuadas para mantener esta y otras empresas.
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En general o que se pretendid con el proyecto del taller de bordado fue
mejorar la calidad de vida de la comunidad a través de un ingreso, nuevos
aprendizajes y autogestion.

El papel del investigador en el desarrollo del proyecto ha sido de
acompanante y asesor, principalmente para fomentar la expresion de
ideas, plasmar y coordinar con las dreas correspondientes para
concretarlas. Es de destacar que una de las funciones primordiales y que
fueron las menos planeadas ha sido ser un soporte para el grupo.

El propdsito es encaminarlas a atender sus necesidades basdndonos en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. Considerando como primer paso
atender el Objefivo 3: promover la igualdad de género vy el
empoderamiento de la muijer.

Cada vez la comunidad es mds participativa, cuando menos en los
proyectos de esta investigacion se ha conseguido estar muy cerca de la
meta participacion (Trilla 2001), encabezada por mujeres indigenas
promoviendo la organizacion social y el respeto al entorno y su cultura.

Se ha dado un cambio, no sélo tecnolégico con la creacion del taller,
también existen otros que son fundamentales evaluar a largo plazo, como
lo denomina Foster (1974): "Acompanado a todo cambio técnico vy
material, va otro correspondiente de las actitudes pensamientos, valores,
creencias y comportamiento del elemento humano al que afecta el
cambio material”. (Foster,1974:14)

Durante el 2009, el POP financid 91 proyectos, de los cuales, cuatro
comenzaron de cero incluido Tecilli, casualmente son encabezados por
mujeres, el resto de proyectos son apoyos a micro empresas ya constituidas
dirigidas por hombres.

Al momento, la principal evaluacion de la micro empresa por parte POP
son las recuperacion de cuotas y una supervision periddica del taller, por lo
que es considerado como proyecto exitoso al cumplir con las reglas de
operacion, y por ofro lado no existe una evaluacion respecto a su relacion
con la UASLP, lo Unico con lo que se cuenta como evidencia es la manera
participativa en que el grupo de mujeres trabaja con el equipo de frabajo
de la Universidad, sin embargo es necesario conocer cudl es su
perspectiva de futuro y coémo conciben su empresa, que seria primordial
hacerlo de manera externa para evitar sesgos.
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Una de las prioridades es mitigar la pobreza en la que viven minimizando
en lo posible el asistencialismo. Es un proceso que se reconstruye dia con
dia aunque es posible ver los avances.
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CaPiTuLO V. CUATLAMAYAN COMO ALDEA DEL MILENIO

En este capitulo se pretendid analizar, junto con los habitantes de Ia
comunidad, las condiciones en las que se encontraban, basados en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), e identificar otro tipo de
necesidades no reconocidas por ellos, como prioritarias.

La forma en la que se habia frabajado en la comunidad (a partir de la IAP)
favorecid para integrar un equipo de trabajo que conjuntd al grupo de
Tecilli y a estudiantes de la licenciatura de Ciencias Ambientales y Salud en
la investigacion de manera horizontal, dénde los estudiantes de
licenciatura aprendieran del grupo la forma de aplicar el cuestionario, la
utilidad de este y como dirigirse a la comunidad reduciendo la barrera del
idioma.

Fue asi como se estudio lo ya realizado en la comunidad y se disend un
cuestionario de 50 preguntas, basadas en las metas establecidas para
evaluar el avance de los ODM adecuadas al contexto. Con la finalidad de
obtener informacién especifica de la salud materna, detalles de salud
infantil y respecto a la equidad de género se decidid aplicar el
cuestionario principalmente a mujeres.

El primer paso fue verificar la claridad del cuestionario, el grupo de Tecilli
fueron quienes nos apoyaron a revisarlo, haciendo las correcciones
pertinentes. Una vez aprobado el cuestionario, se aplicd a una muestra de
87 personas (85 mujeres y 2 hombres) seleccionadas al azar, que
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representa al 40 % de las familias en la comunidad. Los cuestionarios se
aplicaron en agosto del 2011.

Se utilizd el pagquete estadistico SPSS para el andlisis de los resultados, los
datos que se presentan son las frecuencias de las respuestas obtenidas, asi
como los porcentajes que estas representaban.

El cuestionario estaba dividido por secciones: datos generales del
enfrevistado vy los integrantes de su familia; caracteristicas de la vivienda;
organizacion y trabajo; alimentacion; salud y salud de la mujer; servicios
publicos, y comunidad.

Debido a que la muestra fue pequena, y sdlo se aplicd una vez, no fue
posible hacer todo el tipo de andlisis que proponen los indicadores de
cada meta, u obtener los propios. Se espera volver a aplicarlos en un ano
mAs para comparar avances, sin embargo, la informacién obtenida da un
panorama de la situacion que prevalece en la comunidad.

De cada ODM se aclaran las metas e indicadores propuestos segun la
ultima modificacion realizada en el 20087 por la comision a cargo, después
se pone la informacion obtenida en Cuatlamayan.

Objetivo 1 Erradicar la pobreza extrema y el hambre

Meta T1A: Reducir a la mitad, entre 1990 y 2015, el porcentaje de personas
cuyos ingresos sean inferiores a 1 ddlar por dia.

1.1 Proporcion de la poblacion con ingresos inferiores a 1 ddlar
PPA (paridad del poder adquisitivo) por dia.

1.2 Coeficiente de la brecha de pobreza.

1.3 Proporcidon del consumo nacional que corresponde al quintil
mds pobre de la poblacion.

Meta 1B: Alcanzar empleo pleno y productivo, y trabagjo decente para
todos, incluyendo mujeres y jovenes.

1.4 Tasa de crecimiento del PIB por persona ocupada

7 Lista oficial de los indicadores de los ODM, vigencia a partir del 15 de enero de 2008,
disponible en: http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.aspem=A/RES/60/1
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1.5 Tasa de ocupacion.

1.6  Proporcion de la poblacion ocupada con ingresos inferiores a
1 ddlar PPA por dia.

1.7 Proporcion de la poblacion que trabaja por cuenta propia o
como trabajadores familiares auxiliares con respecto al empleo total.

Meta 1C: Reducir a la mitad, entfre 1990 y 2015, el porcentaje de personas
que padecen hambre.

1.8  Proporcion de ninos menores de 5 anos con peso inferior al
normal.

1.9 Proporcion de la poblacion por debajo del nivel minimo de
consumo de energia alimentaria.

Segun el orden de cada una de las metas, nos referimos a los resultados
obtenidos en la comunidad.

Ingresos:

La principal fuente de ingreso es el sueldo del jefe de familia. El 39.2% de los
enfrevistados refieren ganar enfre $100 y $300 a la semana y de $300 a
$600 el 35.6%, lo mdas preocupante es el 20.6% que vive con menos de $100,
sobre todo, consideramos los seis infegrantes en promedio por familia. Es
decir, el 59.8% de Cuatlamaydn vive con menos de $300 a la semana.

Porcentaje de ingresos semanales
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Si comparamos estas cifras con el valor de referencia de la canasta rural
alimentaria, de $701.05 per cdpita como valor mensual, del Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL,
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2011), es evidente las carencias econdmicas en las que viven las familias
de la comunidad.

Es preciso considerar que este ingreso no se destina exclusivamente a los
alimentos, existen algunos otros gastos, como el pago de energia eléctrica,
transportes, entre otros, que CONEVAL los describe en la linea de bienestar
rural (incluida la canasta alimentaria) y que para junio de 2011era de
$1,362 per cdpita. Un porcentaje minimo de la comunidad es capaz de
alcanzar esta cifra por familia.

Alimentacion:

Ante estas cifras de referencia, el escenario es ain mds preocupante. Es
decir 62.1% gastan menos de $60 al dia y el 3.4% se registro sin gasto en
alimentos. Entre los gastos fijos estd pago por el servicio de energia
eléctrica, aproximadamente $100 cada dos meses, los electrodomésticos
con que cuentan son television y estero, un foco por cuarto (en promedio
2).

Lo que contribuye al ingreso de manera bimestral es el apoyo de becas
por parte del programa de Oportunidades, aungue no toda la poblacion
es beneficiada.

Respecto a las actividades agricolas que son fuente de alimento vy
sustento, los datos son los siguientes:

No cuentan con algun tipo de cultivo: 47.1 %
Cultivo propio: 50.6%

La mayoria lo destina para autoconsumo, es de aclarar que en sus solares
tienen huertos de donde obtienen algunos alimentos, principalmente
frutas. Crian pollos y cerdos, estos Ultimos son para venta.

De las fuentes de empleo, la mayoria de los hombres trabaja en la
construccion, por tanto es temporal y fuera de la localidad. Existen
temporadas en las que no se contratan, por tanto no hay ingresos. Las
mujeres que trabajan, se contratan en su mayoria en tiendas o para el
servicio doméstico en la cabecera municipal. Un comentario generalizado
fue que no existen fuentes de empleo seguras y constantes para la gente
de la comunidad.
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Vivienda:

La vivienda no se toma en cuenta en estas metas; sin embargo, se
considerd relevante incluirla, ya que es un derecho de todo ser humano
tener las condiciones adecuadas de vida. Ademds como se menciond en
capitulos anteriores, en las viviendas es donde se presentan los principales
problemas salud, también pueden ser una representacion material de su
pobreza, de sus carencias.

El material predominante es el otate, carrizo, palma y paja: 52.8% de los
hogares. Como se menciond en el capitulo de hogares saludables, el
material de palma cada vez dura menos y es costoso. Adquirir otro tipo de
material es casi impensable por la falta de ingresos, asi como realizar
reparaciones.

El 24.1% de los hogares tiene un cuarto de block que se los proporciond el
programa de Vivienda Digna.

El 51.7% de los hogares tiene dos cuartos, el 27.6 % tiene tres. Es comun que
el cuarto donde se ubica la cocina este por separado.

Los enfrevistados refieren que materiales como otate y palma contribuyen
a que la temperatura de sus hogares se mantenga estable y no aumente
demasiado permitiendo la circulacion constante del aire en su interior,
aunque consideran las casas de material como sindbnimo de desarrollo y
bienestar.

De los servicios puUblicos, no cuentan con sistema de drenagje, ni servicio de
agua al interior de sus casas. Utilizan lefrinas, consumen agua de pozo y
norias para cocinar y el aseo personal.

Objetivo 2: Lograr la ensenanza primaria universal

Meta 2A: Asegurar que, para el ano 2015, los ninos y ninas de todo el
mundo puedan terminar un ciclo completo de ensenanza primaria

2.1  Tasa neta de matricula en educacion primaria

2.2  Proporcién de alumnos que comienzan el primer grado y
llegan al Ultimo grado de educacion primaria

2.3 Tasa de alfabetizacion de las personas de 15 a 24 anos,
mujeres y hombres




Educacion:

Respecto al nivel de estudios, en los cuestionarios se preguntd la
escolaridad de la mujeres entrevistadas y el de sus hijos, sélo el 4.6% fiene
preparatoria completa, el 40% tiene primaria completa. Sin embargo, mas
de la mitad de los entrevistados tienen a sus hijos en la primaria.

Se puede considerar una ventaja la existencia de programas como
Oportunidades y las becas escolares, que han contribuido a evitar la
desercidon escolar y las diferencias por género respecto a la asistencia. La
desventaja es la dependencia econdmica que existe al programa.

De estudiantes universitarios no se enconfré ninguno, aunque existen
expectativas, sobre todo de las madres de familia de que sus hijos realicen
estudios superiores, pero el dinero vuelve a ser un problema por los costos
que implica mandarlos a estudiar. En la cabecera municipal existe una
universidad®, sin embargo, la oferta educativa no es interesante para
todos, 1o que implicaria un mayor gasto mandarlos a otro municipio o
Estado a estudiar, y la preocupacion de no existir garantia de un empleo
en su comunidad al concluir sus estudios.

Cuando surgid el proyecto de Flores Bonitas, el director de la
telesecundaria solicité que se tomara en cuenta la escuela, ya que tienen
dos salones con fecho de I|dmina galvanizada y es sumamente
complicado dar clases durante la época de calor. No sélo es necesario
saber el nUmero de estudiantes, sino ir un poco Mmas alld y considerar las
condiciones de los lugares de estudio, que tal vez incidan en el aprendizaje
como factores externos.

Objetivo 3: Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer.

Meta 3A: Eliminar las desigualdades entre los sexos en la ensenanza
primaria y secundaria, preferiblemente para el ano 2005, y en todos los
niveles de la ensenanza para el ano 2015

8 Se le conoce como UNICOM, ofrece las licenciaturas en: Administracion Pudblica Municipal,
Derecho, Derecho con orientacién en asuntos indigenas, Desarrollo econdmico regional,
informdtica Administrativa y en Lenguas indigenas.
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3.1 Relacion entre niAas y ninos en la ensenanza primaria,
secundaria y superior

3.2 Proporcion de mujeres en el empleo asalariado del sector no
agricola

3.3 Proporcion de escanos ocupados por mujeres en los
parlamentos nacionales

Fue uno de los objetivos que representd mayores dificultades para poderlo
reflejar en un cuestionario, ya que muchas de estas desigualdades se viven
en lo cofidiano, es parte de lo que se pudo registrar en este apartado. Aun
asi se hace referencia a la informaciéon general del objetivo que son: la
participacion en cargos de eleccion y empleo asalariado.

Organizacion y trabajo:

Los grupos de Flores Bonitas y Tecilli pretenden contribuir a la igualdad de
género y empoderamiento de la mujer, principalmente para generar
espacios donde su opinidn sea tomada en cuenta, abrir espacios para
expresarse. Los cambios percibidos con los esposos de las integrantes de
los grupos son destacables, la mayoria las apoya y respeta su trabagjo,
aunque siguen existiendo excepciones.

Respecto a salud, se pone en este apartado informacion respecto al VIH
debido a que la mayoria de las entrevistadas hacia referencia de conocer
la forma de contagio, y esta era atribuida a las mujeres que contagiaban
a los hombres.

Solamente el 13.8 % de las mujeres trabajan fuera de casa, el resto se
dedica a quehaceres del hogar. No se identificaron diferencias por
género en las escuelas.

Comunidad:

Sobre las elecciones, en la comunidad cada ano se elige delegado, que
es la mdaxima autoridad, cada dos anos se eligen juez y comisariado.
Pueden ser elegidos hombres y mujeres, mayores de edad con casa. Las
entrevistadas hacen referencia a que sélo en una ocasidon fue electa una
mujer como delegada en el 2006, durante ese ano los hombres se
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manifestaron inconformes debido a que se involucraron mas las mujeres en
la planeacién y organizacion de actividades de gestion, que eran
exclusivas de los hombres. Ademads, no estaban de acuerdo que después
de las faenas comunitarias con la delegada se realizaban comidas
familiares, y antes con los delegados hombres siempre terminaban
bebiendo alcohol.

Ya no se ha elegido a ninguna mujer, los cargos tipicamente encargados a
las mujeres son como promotoras de salud o son las encargadas de hacer
los registros para ser beneficiadas de algunos programas de gobierno,
como el DIF y SEDESOL, todos aquellos programas relacionados con los
hijos y sus casas.

Objetivo 4: Reducir la mortalidad de los ninos menores de 5 anos

Meta 4A: Reducir en dos terceras partes, entre 1990 y 2015, la mortalidad
de los ninos menores de 5 anos

4.] Tasa de mortalidad de ninos menores de 5 anos
4.2 Tasa de mortalidad infantil

4.3  Proporcion de ninos de 1 ano vacunados contra el sarampion

Solo se detectaron seis casos de muertes al nacer, por razones
desconocidas. Los padecimientos mds comunes en ninos menores a 5
anos, segun sus madres son: fiebre y diarrea. Existe una falta de informacion
clara y precisa de las enfermedades que padecen no sdlo sus sintomas, vy
de igual manera sucede en el caso de las muertes de 1os niNos.

Objetivo 5: Mejorar la salud materna

Meta 5A: Reducir, entre 1990 y 2015, la mortalidad materna en tres cuartas
partes.

5.1 Razdn de mortalidad materna.

5.2  Proporcion de partos con asistencia de personal de salud
cualificado.
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Meta 5B: Lograr, para el ano 2015, el acceso universal a la salud
reproductiva.

5.3 Tasa de uso de anticonceptivos.
5.4 Tasa de fecundidad adolescente.

5.5 Cobertura de atencion prenatal (al menos una consulta y al
menos cuatro consultas).

5.6  Necesidades insatisfechas en materia de planificacion familiar.

La mayoria de las mujeres fueron atendidas por un médico en una clinica,
las mujeres de mayor edad son las que refieren haber tenido cuando
menos un hijo en sus casas con apoyo de sus maridos o con partera.

De los cuestionarios realizados, sdlo se encontraron é casos de muertes
durante el embarazo, de igual manera las causas son desconocidas. El
numero de mujeres que murieron durante el parto es menor, sélo el 2.3%.

A las mujeres embarazadas se les da mayor seguimiento médico con el
programa de Oportunidades. Sin embargo es necesario comentar que la
gente hacia constante referencia a la baja calidad en el frato que reciben
de los servicios médicos.

Asi como a la inconstancia de la presencia médica, que solo atfienden
padecimientos sin ir mds alld a las causas, carecen de servicio de
urgencias, ademds no toda la poblacidon de la comunidad puede ser
atendida en la clinica, los que se encuentran en los barrios mds distantes a
la carretera tienen que esperar a ser atendidos por la brigada (una
camioneta con una enfermera y a veces el médico) cada 15 dias.

En los objetivos relacionados a la salud infanfil y salud materna,
consideramos importante incluir a la familia en general, de los tfemas que
destacaron fue la falta de servicios dentales, que evidentemente, son
necesarios, ya que sin importar la edad, presentan falta de piezas dentales
gue son notorios a simple vista. Al preguntarles al respecto, mdas del 50% de
la poblacion haber asistido al dentfista en una sola ocasidn, aunque
también tienen derecho a este tipo de atencién, por los programas de
oportunidades y seguro popular.
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Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y ofras enfermedades

Meta 6A: Haber detenido y comenzado a reducir, para el ano 2015, la
propagacion del VIH/SIDA.

6.1  Prevalencia del VIH entre las personas de 15 a 24 anos.
6.2  Uso de preservativos en la Ultima relacion sexual de alto riesgo.

6.3  Proporcion de la poblacion de 15 a 24 anos que fiene
conocimientos amplios y correctos sobre el VIH/SIDA.

6.4  Relacion entre la asistencia escolar de nihos huérfanos y la de
ninos no huérfanos de 10 a 14 anos.

Meta 6B: Lograr, para el ano 2010, el acceso universal al tratamiento del
VIH/SIDA de todas las personas que lo necesiten.

6.5 Proporcion de la poblacion portadora del VIH con infeccion
avanzada que tiene acceso a medicamentos antirretrovirales.

Meta 6C: Haber detenido y comenzado a reducir, para el ano 2015, la
incidencia del paludismo y otras enfermedades graves.

6.6 Tasas de incidencia y mortalidad asociadas al paludismo.

6.7 Proporcion de nihos menores de 5 anos que duermen
protegidos por mosquiteros impregnados de insecticida.

6.8  Proporcién de ninos menores de 5 anos con fiebre que reciben
fratamiento con los medicamentos adecuados contra el paludismo.

6.9 Tasas de incidencia, prevalencia y mortalidad asociadas a la
fuberculosis.

6.10 Proporciéon de casos de tuberculosis detectados y curados con
el tratamiento breve bajo observacion directa.

El tipo de preguntas realizadas respecto al tema del VIH-SIDA fueron para
conocer si sabian lo que era, cudles eran sus formas de contagio y las
maneras de prevenirlo.




El 58.6 % de la poblacion sabe que existe el SIDA, la conocen como una
enfermedad que no tiene cura y se contagia por la sangre. Solo el 5.7%
refiere al uso del conddn como medida de prevencion, fuera de eso saben
poco de coémo evitar el contagio. Como ya se dijo en el objetivo 3, la
percepcion general es que las mujeres son quienes lo contagian.

Respecto a enfermedades como paludismo y tuberculosis, los entrevistados
mencionaron No conocer casos en sus familias. Saben 1o que es el
paludismo y la manera de prevenirlo, aunque la mayoria de las casas no
cuentan con pabellones en las camas, se refirieron a las campanas
constantes de Secretaria de Salud.

Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente

Meta 7A: Incorporar los principios del desarrollo sostenible en las politicas y
los programas nacionales e invertir la pérdida de recursos del medio
ambiente.

Meta 7B: Reducir la pérdida de biodiversidad, alcanzando, para el ano
2010, una reduccion significativa de la tasa de pérdida

7.1 Proporcién de la superficie cubierta por bosques

7.2  Emisiones de dioxido de carbono (total, per capita y por cada
ddlar PPA del PIB)

7.3 Consumo de sustancias que agotan la capa de ozono

7.4  Proporcion de poblaciones de peces que estan dentfro de
limites biologicos seguros

7.5  Proporcién del total de recursos hidricos utilizada
7.6 Proporcion de las dreas terrestres y marinas protegidas
7.7  Proporcion de especies en peligro de extincion

Meta 7C: Reducir a la mitad, para el ano 2015, el porcentaje de personas
sin acceso sostenible al agua potable y a servicios bdsicos de saneamiento

7.8 Proporcion de la poblacion que utiliza fuentes mejoradas de
abastecimiento de agua potable
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7.9 Proporcion de Ila poblacidn que utiliza servicios de
saneamiento mejorados

Meta 7D: Haber mejorado considerablemente, para el ano 2020, la vida de
porlo menos 100 millones de habitantes de tugurios

7.10 Proporcion de la poblacion urbana que vive en tugurios

En este objetivo lo que se pretendid identificar fueron los principales
cambios en el ambiente que la poblacion ha percibido en los Ultimos 10
anos.

Disminucion en fauna (venado cola blanca, armadillo) y disminucion en
flora, algunas plantas medicinales cada vez les cuesta mds trabagjo
encontrarlas. También han notado un aumento de plagas, por lo que el
uso de insecticidas es comun (43.7 %).

Como ya se menciond en el Objetivo 1 de pobreza y hambre, la principal
fuente de abastecimiento de agua para toda la poblacidon, son pozos y
norias. Segun estudios anteriores (Torres Nerio, 2012), el agua que obtienen
de estos sitios no cuenta con la calidad suficiente para el consumo
humano de manera directa como lo hacen; por ejemplo, en temporadas
de lluvias se arrastran todo tipo de desechos (heces de animales, basura,
etc.) y los contaminan sin poder mantenerlos limpios. Aunado a la calidad
del agua, estd el tema del acceso, ya que son recorridos, en algunos
casos, de mds de un kildbmetro para obtener el agua.

Algunas personas mencionaron que las actividades agricolas habian
disminuido por escases de agua.

El combustible que la mayoria utiliza para cocinar es la lefa, el 43.7 % usa
fogdén abierto y el 42.5% estufa ecoldgica, sélo un 2.3% usa gas. El resto
combina fogdn y estufa ecoldgica.

Es de resaltar que en la comunidad durante 2008 con el proyecto piloto de
la tesis de Renteria Guzmadn (2011) y en el 2009 con el programa Huasteca
sin Humo, se les instalaron estufas ecoldgicas acompanadas de talleres de
sensibilizacion y seguimiento al 100% de la comunidad.
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AUn con el trabajo realizado las senoras siguen utilizando el fogdon y en el
mejor de los casos combinando tecnologias, entre las razones
mencionadas estd la rapidez para cocinar en el fogdn y la mala calidad
de los materiales de la estufa ecoldgica. Esta es ofra senal de alerta para
lograr la confinuidad de los proyectos, la calidad de los materiales y el
acceso que tiene la poblaciéon para cambiarlos y adecuarlos.

Existe un serio problema con la basura, cada vez consumen mayor
canfidad de productos con empaques plastificados que no pueden
desechar, por tanto lo queman, ain es necesario investigar las
implicaciones a la salud y al ambiente de la quema de basura en
localidades como Cuatlamaydn, ademds urge hacer algo para atender
este problema.

Objetivo 8: Fomentar una alianza mundial para el desarrollo

Meta 8A: Desarrollar aun mads un sistema comercial y financiero abierto,
basado en normas, previsible y no discriminatorio.

Incluye el compromiso de lograr una buena gestion de los asuntos publicos,
el desarrollo y la reduccion de la pobreza, en los planos nacional e
internacional.

Meta 8B: Atender las necesidades especiales de los paises menos
adelantados.

Incluye el acceso libre de aranceles y cupos de las exportaciones de los
paises menos adelantados; el programa mejorado de alivio de la deuda
de los paises pobres muy endeudados (PPME) y la cancelacion de la
deuda bilateral oficial, y la concesion de una asistencia oficial para el
desarrollo mads generosa a los paises que hayan expresado su
determinacion de reducir la pobreza.

Meta 8C: Atender las necesidades especiales de los paises en desarrollo sin
litoral y de los pequenos Estados insulares en desarrollo (mediante el
Programa de Accidn para el desarrollo sostenible de los pequenos Estados
insulares en desarrollo y las decisiones adoptadas en el vigésimo segundo
periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General).

78



Meta 8D: Abordar en todas sus dimensiones los problemas de la deuda de
los paises en desarrollo con medidas nacionales e internacionales a fin de
hacer la deuda sostenible a largo plazo.

Meta 8E: En cooperacion con las empresas farmacéuticas, proporcionar
acceso a medicamentos esenciales en los paises en desarrollo a precios
asequibles.

Meta 8F: En colaboracion con el sector privado, dar acceso a los
beneficios de las nuevas tecnologias, en particular los de las tecnologias
de la informacion y de las comunicaciones.

Este objetivo fue completamente modificado, se adecud para observar
cuales son los programas en los que participan y la manera en que se
infegran a estos. Siendo una comunidad participativa y organizada es mds
factible que pueda alcanzar sus objetivos.

El 81.6 % de la poblacion estd inscrito en los programas de Oportunidades y
Seguro Popular.

El 60% de las entrevistadas participan de proyectos con el DIF. En menor
numero (15%) trabajan con Vision Mundial, A.C., y sélo un 2% con Demitan?.

La forma caracteristica en la que se organizan para dichos programas es
como representantes de su zona, registran a los que participan en los
proyectos, e informan cuando hay reuniones. Las que participan de estos
programas son las mujeres. No se encontré una organizacion de hombres,
mds que el gobierno local.

Del trabajo realizado, es necesario replantearse la manera de aproximarse
a temas como la relacion con el ambiente, ya que es distinta y no se ve
reflejada, por ejemplo, lo mencionaban con la desaparicidon de especies
(fauna y flora) que eran fundamentales para su medicina fradicional.

De igual manera sucedid con el objetivo de equidad de género, ddnde en
la mayoria de los casos, la manera en que se puede identificar si existe o
no, tiene que ver con prdcticas de la vida cotidiana dificiles de cuantificar.

? Desarrollo de la Mujer Indigena de Tancanhuitz, A.C.
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La informacion respecto a la salud es importante detallarla mds, y un
aspecto relevante que no se incluye, son las personas de |la tercera edad,
también la salud dental y el cuidado de la vista.

Los datos obtenidos permiten poner alertas de algunos aspectos que se
necesitan abordar de manera mas detallada:

La urgencia de fortalecer programas de seguridad alimentaria, ya que el
ingreso no es suficiente para garantizar una alimentacion adecuada.

Promover un programa de rescate a la comida fradicional buscando
complementar su alimentacion de manera econdmica.!0

Generar los espacios propicios para acceder a diferentes vias de
comunicacion que sean adecuadas y permitan mantener informada a la
poblacidén. La falta de acceso a la informacidén no puede ser una limitante,
sobre todo en temas relacionados a su salud.

Continuar con el proceso de empoderamiento de la mujer abriendo mds
espacios para su actuar.

Incluir enfermedades generales de la poblacion, erradicar las
enfermedades respiratorias y las diarreicas, fortaleciendo programas como
el cuidado del agua y el uso de la estufa ecoldgica.

Fomentar proyectos productivos que permitan el cuidado del ambiente
como la recuperacidon de especies.

Cuatlamaydn como Aldea del Milenio es un proyecto que apenas
comienza, lo primero fue buscar metas similares y adecuarlas a la
poblacion. Asi como disenar estrategias junto con un equipo de
investigadores de diferentes dreas que logren integrar diferentes
perspectivas con el objetivo comun del bienestar de la poblacion, como
se hacen en los proyectos del CIAAS, y Cuatlamaydn estd incluida en los
planes de accién del Centro.

10 Proyectos como el de seguridad alimentaria y nutricibn comunitaria impartiendo talleres de
intervencién educativa nutricional impartidos por la Dra. Celia Aradillas y Dra. Gabriela Cilia,
Facultad de medicina 'y CIACYT.
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CONSIDERACIONES FINALES.

El objetivo general de la investigacion fue realizar un programa piloto para
minimizar los riesgos asociados a los hogares en la comunidad de
Cuatlamayadn, a través de empoderar a la mujer en la toma de decisiones
que permitieran formar una estrategia para mejorar la salud en los hogares
basado en la Investigacion Accidn Participativa (IAP).

Bajo esta premisa se disenaron y pusieron en prdctica dos proyectos a
partir de los propios intereses de las mujeres de la comunidad, donde se
lograron empoderar para llevarlos a cabo.

El primer punto a analizar es el concepto de calidad de vida segun
Daltabuit (2000), desde de la confrontacion de dilemas a partir de la
perspectiva de la comunidad. Donde se evidencid, en voz de las
participantes, el interés de mejorar su estilo de vida, con el principal
objetivo de generar condiciones adecuadas para sus hijos, mejorar lo que
tienen con el anhelo de un futuro con mayores oportunidades.

En los dos proyectos se manifiesta este interés, se ve expresado en las ideas
bases de los Programas de Accion Integral, como mejorar sus hogares para
gue sean sitios donde sus hijos se sientan seguros y crezcan sanos; asi cComo
buscar fuentes de ingreso extra para conftribuir a la economia familiar.
Dejar la existencia pasiva para buscar un desarrollo humano, no sélo con el
hecho de participar, sino en la busqueda de aprendizajes y adquirir nuevas
competencias.

El paso de lo subjetivo a lo objetivo también se expresa en ambos grupos,
es decir, las bases de los proyectos surgieron de una necesidad subjetiva
compartida, que fue adecuada vy aqjustada para integrar a los
participantes y de esta manera tener objetivos que quedaron manifiestos
en el diseno de los proyectos. Va de lo individual a lo colectivo.

En el proyecto Flores Bonitas es mds notorio el paso a lo colectivo, pues
abarca a la comunidad, quienes tuvieron la oportunidad de decidir, a
partir de la informacion que el grupo les expuso, si formaban parte o no del
proyecto.

La decision estuvo en funcidn de sus intereses, de las competencias o
incompetencias vistas del proyecto (la viabilidad), y los recursos que
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contaban para cumplirlos, eso permitid tener un nUmero considerable de
familias participando. De lo local a lo global.

De manera similar se da la confrontacion de dilemas respecto a la
competencia del proyecto productivo y conjuntar su demanda
econdmica con los recursos disponibles para adecuar su trabajo y alcanzar
los objetivos. En Tecilli se espera poder abrir el espacio para invitar a mads
mujeres de la comunidad a formar parte del equipo.

En ambos casos fue fundamental el cambio de la subordinacion a la
decisidon durante todo el desarrollo de los proyectos. Se considera este
Ultimo punto como el principal logro de la investigacion, que fue brindar Ias
herramientas necesarias para desarrollar capacidades que les permitieran
alcanzar sus metas.

Esto en un proceso de refroalimentacion constante, superando temores de
lo individual y subjetivo, respaldadas en lo objetivo y colectivo.
Promoviendo de esta manera el empoderamiento y la busqueda de la
igualdad de género, creando los espacios propicios.

Aunqgue la investigacion se centfro en el estudio del espacio microsocial
hubo una fuerte incidencia de lo exterior, en este caso de las instituciones,
principalmente de gobierno federal y municipal para alcanzar los objetivos
planteados por los PAI's. De esta vinculacion queda un doble aprendizaje,
por un lado, la forma en que las mujeres participantes en ambos grupos se
presentaban ante los representantes de las instituciones, y a su vez, la
manera en que ellos se aproximaban a los grupos.

De la relacion con las instituciones, es indudable los objetivos que buscan
cubrir, disenados para subsanar deficiencias y con miras de lograr el
bienestar de la poblacion objetivo; sin embargo, en la prdctica se pierde la
comunicacion entre los objetivos y la poblacién que atienden.

Como evidencia estd lo sucedido con el proyecto del grupo Flores Bonitas,
quienes trataron de generar un cambio desde sus preocupaciones mdas
intfimas relacionadas con sus hogares para abarcar a su comunidad,
unieron intereses y disenaron |la propuesta, y la contra parte fueron los
programas de gobierno, que no le encontraron espacio para darle
solucion por no contar con reglas de operacion que consideraran este tipo
de proyectos y no obtener el financiamiento.
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En este caso, la participacion municipal fue un impedimento, a diferencia
del proyecto de Tecilli gue obtuvo financiamiento federal.

Es asi como se evidencié la manera en que las estructuras de poder
pueden ser un impedimento o un impulsor para el logro de los objetivos de
la comunidad, con las consecuencias que se derivan de ambos casos.

Retomar la propuesta tedrica de Goffman nos permitid analizar la forma en
que constfruyen su realidad a partir de conceptos, la manera en que se
adaptaron y aprendieron nuevos significados para ubicarlos en su
contexto, cobraran sentido y pudieran ser aplicados.

De igual manera, basdndonos en nuestros referentes tedricos, se puede
analizar el actuar de los grupos constituidos en ambos proyectos, la
manera en que llevaban a cabo sus escenificaciones en el espacio formal
ante los externos y el informal al interior de cada grupo.

Principalmente, en los escenarios formales se dio la interaccidon con las
instituciones y los nuevos discursos, la manera en que tenian que defender
sus ideas ante los representantes de las insfituciones, y sobre todo, el
cambio de actitud al presentarse mostrando la decision y seguridad de lo
que proponian. Modificando paulatinamente sus rituales cotidianos frente
a las instituciones.

En el espacio informal como grupos, primero fue plasmar sus ideas segun
esquemas solicitados por las reglas de operacion de los programas, a lo
que no estaban habituadas, las primeras aproximaciones eran a partir de
los aspectos negativos, luego desde los suenos y anhelos. La interaccion
constante con las instituciones en lo formal les ayudaba a replantear sus
ideas en lo informal como grupos, fortaleciéndose y adaptdndose.

Al interior de los grupos también existian reacomodos como consecuencia
de sanciones de tipo moral (lo que consideraban correcto o incorrecto) en
el desempeno de sus funciones al interior de sus organizaciones.
Principalmente, en relacion a la manera en que eran vistas por el resto de
la comunidad dénde se generaron diversos rumores relacionados a su
trabajo y el contacto con otros hombres que ponia en entre dicho el
respeto a hacia maridos. La forma en que solucionaron esta situaciéon fue
involucrdndolos mds en los trabajos que realizaban.
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El rol de la investigadora dentfro de los grupos fue un constante paso del
escenario formal al informal, dependiendo de la representacion que se
levara a cabo. Ante personas de diferentes a los grupos como
representantes de instituciones y hasta con integrantes de la Comision de
Seguimiento, formaba parte del grupo respaldando su actuar.

En ocasiones, dentro de los escenarios informales, el grupo de senoras
buscaban cubrir informacidén principalmente, con la finalidad de no revelar
algunos detalles que pudieran considerarse decepcionantes o que
desacreditaran el frabajo realizado.

A la fecha en que se escribe el documento, el grupo de Tecilli es el que
estd mads fortalecido, se consideran duenas de su negocio, en ellas es mas
notorio como llevan a cabo la autogestion en pro de su empresa, es cada
vez mas evidente la funcidn de la investigadora como asesora al no
depender de su presencia para la toma de decisiones. Es un objetivo
cumplido.

Del proyecto de Flores Bonitas hace falta un poco mds de
acompanamiento y sobre todo en la busqueda de alternativas para el
financiamiento de su PAI. Sin embargo, en este caso queda el aprendizaje
de que obtener lo que se quiere no es un proceso sencillo y directo, en
ocasiones hay objetivos, trdmites y plazos que estdn fuera de su control,
pero como ya se dijo no es el final del proceso, sélo implica un reqjuste y
nueva busqueda.

La autogestion fue uno de los propdsitos fundamentales de la
investigacion, sin embargo, aun existen algunos obstdculos para reducir al
maximo la presencia de facilitadores, como son algunos tradmites
burocraticos y la adquisicion de algunos insumos.

Uno de los principales retos de los proyectos productivos como Tecilli es
encontrar el mercado adecuado que garantice la venta constante de sus
productos, una propuesta, tal vez utdpica, seria crear una linea de
produccion entre programas que implementen este tipo de proyectos,
donde ademds de generar empleos, también se puedan abrir su propio
mercado.

Es preocupante la dependencia de la poblacion a los programas de
becas por parte del gobierno por carecer de fuentes de empleo, por tanto
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es necesario plantearse estrategias a largo plazo que brinden las
herramientas adecuadas para generar sus propios recursos.

De manera general, es necesario cuestionarse los “beneficios” del
desarrollo, asi como fomentar el seguimiento de los proyectos, la creacion
de una red interinstitucional para evitar repetir programas y errores.
Durante la investigacion se trabajo principalmente con la SEDESOL y existe
la posibilidad de continuar realizando acciones conjuntas.

Para tal situacion fue que se realizd el andlisis de los Objetivos de Desarrollo
Mundial desde la perspectiva de la comunidad, para identificar
necesidades existentes, en las que se podria trabajar de manera
multidisciplinaria y participativa para lograr un beneficio integral de la
comunidad.

Tal vez existan miles de comunidades como Cuatlamaydn, seguramente
algunas en peores condiciones, pero de igual manera existimos miles de
estudiantes en formacion y profesionista que podriamos contribuir en temas
especificos.

La idea de Cuatlamaydn como Aldea del Milenio apenas comienza y es
poner en marcha proyectos, como los que se estdn readlizando, que
abarquen las dreas de interés de la comunidad y los problemas
identificados, ya estdn las bases con los grupos organizados. Es aqui donde
se da cabida a los programas que se realizan en el CIAAS. Trabajar a
pequena escala podria garantizar la sustentabilidad de los proyectos y
beneficios factibles y reales para las comunidades.

El enfoque tedrico — metodoldgico utilizado en esta investigacion ya se
comenzd a aplicar en dos comunidades mds de la Huasteca Potosina,
hasta el momento con buenos resultados. Es necesario realizar una
evaluacion externa al proyecto.
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