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RESUMEN

Tradicionalmente la formacion de los profesores universitarios se ha situado en un
enfoque de transmision del conocimiento y utilizacion de estrategias centradas en la
ensefanza, aunque existe un paradigma que busca centrarse mas en el aprendizaje,
es dificil que sea aceptado por los docentes. El presente trabajo explora el tema de la
formacion docente desde la reflexion de la practica educativa a traves de ejercicios
utilizando como tecnica los grupos de discusion con profesores de la Facultad de
Ciencias de la UASLP donde se muestra que actualmente, existe desinterés por
participar en procesos de formacion pedagogica pues la sienten alejada de sus
expectativas y necesidades. En paises como Francia, Espana, Argentina se realizan
trabajos cada vez mas importantes que descubren que la falta de repercusion de los
talleres para docentes se debe a que el profesor, como todos los individuos, esta
determinado por su historia, sus experiencias de vida; mientras que esas historias y
experiencias no emerjan y se hagan conscientes las estrategias pedagogicas

innovadoras seran infructiferas en el aula.

A lo largo de la investigacion, se trata de descubrir las bondades de la reflexion
sobre la practica educativa a través del dialogo para que emerja la reflexion sobre |a
practica educativa de los docentes por medio del desdoblamiento de las acciones
cotidianas que estan formadas por experiencias y conocimientos cotidianos del docente

y desarrollar desde ahi una cultura pedagégica.



INTRODUCCION

Planteamiento del problema

La situacion actual. La Facultad de Ciencias es una institucion que depende de la
Universidad Autdbnoma de San Luis Potosi, se dedica a la formacion de profesionales
en el area de la tecnologia, investigacion y docencia a nivel técnico y superior Ofrece 4
programas de licenciatura. Ingeniero Electronico, Ingeniero Fisico, Licenciado en Fisica
y Licenciado en Matematicas con una duracién de 8 semestres cada una, dos
diplomados: Técnico en Electréonica y Profesor de Matematicas con una duracién de 5

semestres cada uno.

Los estudios de licenciatura, posgrado y los proyectos de investigacion, los
realiza en colaboracion con los institutos de Fisica (IF) y de Investigacion y
Comunicacién Optica (ICO). Actualmente, la Facultad realiza investigacion de punta
principalmente en estos dos Institutos apoyadas por CONACYT, difunde la cultura
cientifica a través de la publicacion de por lo menos dos articulos al afno, en la revista
del instituto de Ingenieros Electricos y Electronicos editorial IEEE ; organiza eventos de
difusion de la ciencia en beneficio de estudiantes de otros niveles educativos

(Campos,2004).

Para el desarrollo del trabajo académico la facultad esta organizada por
Departamentos: de Matematicas, de Fisica, de Electronica, de Servicio Social y de
Asignaturas Complementarias. Esta organizacion, le permite al estudiante, elegir ias

materias segun la reticula de su carrera, su trayectona académica y el tiempo que



disponga para estudiar, después de cursar las materias del tronco comun. Una
consecuencia de esta modalidad de organizaciéon es que |los grupos en cada materia
son heterogéneos ya que en una materia puede haber estudiantes de diferentes

semestres y diferentes carreras.

Los alumnos. La facultad tiene una poblaciéon aproximada de 750 alumnos inscritos en
los programas de licenciatura y diplomados en todos los semestres. Anualmente,
ingresan en promedio 165 alumnos, el departamento que tiene adscritos mayor numero
de estudiantes es el de Electronica con 545 en el 2004 El encargado del
Departamento de Electrénica (diciembre del 2004) hace referencia a la trayectoria de
los estudiantes de la carrera de ingeniero Electronico: los dos primeros semestres los
cursan en los dos institutos en lo que se denomina tronco comun, las materias que
cursan pertenecen al area de Fisica y Matematicas. Después de los dos primeros
semestres, generalmente el 60% pasa al tercer semestre; posteriormente, entre el 3%y
8% semestres, del total de alumnos que quedd todavia se detecta una desercién del

15%. Aproximadamente, el 50% de alumnos que ingresa, concluyen su carrera.

Otro dato que informa del desempeno de los estudiantes adscritos a la facultad,
lo presenté la comisién académica integrada por el Director de la Facultad y tres
profesores-investigadores el mes de enero del 2005 en la reunién de planeacién para el
ciclo escolar 2004-2005-2 de la comunidad docente, los resultados obtenidos en
relacion a los indices de reprobacién de alumnos, en el primer semestre, aunque los
datos no indican si el alumno reprobé o abandono la materia, de un total de 160

alumnos inscritos en primer semestre seleccionados despues de un examen de



admision en el que participaron 250 aspirantes, reprobaron en las matenas de: Calculo
| el 56%. Flisica | el 63%, Algebra | el 58%.

Los profesores. El personal académico que colabora con la Facultad para impartir
clases a nivel licenciatura, en datos proporcionados por la Divisiéon de Finanzas (8
marzo del 2008), lo forman 71 colaboradores en la Facultad de tiempo completo, medio
tiempo y hora clase, 15 adscritos al Instituto de Investigacion y Comunicacion Optica y
28 al Instituto de Fisica como investigadores, sumando un total de 114. De este total,
en el ciclo escolar 2005-2006-1 impartieron materias a nivel licenciatura 84 con los
siguientes niveles académicos: 55 materias fueron impartidas por profesores de nivel
de doctorado, 31 materias por profesores de nivel maestria y 45, por profesores de
nivel licenciatura. Esto es, que del total de profesores que impartieron materias en
este mismo semestre (89) el 62% tiene nivel de doctorado, 16% de maestria, y 22% de
licenciatura. Sus especialidades son del area de las Ciencias y de la Electronica, solo

4 tienen formacién de maestria en el area de la Educacién (F. Ciencias, 2005).

El encargado del departamento de Electrénica (2005) percibe dos generaciones
de profesores que actualmente laboran en la facultad: la de reciente egreso de la
misma Facultad que se han quedado como docentes y otra generacion formada por

docentes que llevan de 10 afios en adelante de servicio en la misma Facultad.

Los docentes de tiempo completo laboran una parte de su tiempo como
investigadores y otra ejerciendo la labor docente. En la actualidad, en el Departamento
de Electronica, especificamente, se pretende lograr la distribucion de tiempo de
(nvestigacion (40%), docencia (40%) y gestion (20%) referida a la elaboracion de

informes, en el articulo 83 del Estatuto organico de la UASLP, capitulo V al referirse a
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la distribucion de tiempos de trabajo en la institucidon se expresa. "Los investigadores
deberan impartir cuando menos un curso 0 seminano por semestre”.

La distribucion de tiempos de trabajo y el interés por la investigacion emanan de
la politica educativa nacional que a nivel superior tiene cada vez mas importancia,
Angel Diaz Barriga (2005:16) escribe en Perfiles Educativos.

"la Politica Educativa a Nivel Superior contiene un conjunto de programas que

afectan el desempefio docente. ... programas vinculados con el otorgamiento de

un estimulo economico: Sistema Nacional de Investigadores (SNI), Programa de

Carrera Docente (generalmente conocido como programas de estimulos al

desempeno académico, actualmente Programa de Mejoramiento del

Profesorado) y el establecimiento de un programa concebido inicialmente para

propiciar que los académicos llevaran a cabo estudios de posgrado, y que hoy

forma parte de una estrategia para conformar y consolidar cuerpos (no grupos)
académicos, dotan a un grupo de profesores, entre otras cosas, de un apoyo
econdémico para equipar su laboratorio o remodelar su cubiculo” . Continua la
cita: “tienen la meta de incrementar la productividad y la obtencion del grado de
doctorado, pero tienen diferencias significativas en cuanto a sus exigencias para

el docente, asi como vincularse a la perspectiva institucional”

En su analisis explica que el SNI establecido desde 1984 ofrece al docente que
obtiene grado de doctor, y que realiza publicaciones periddicas, a diferencia del
programa de Carrera docente mas retribuciones econdmicas. Siguiendo con Dlaz
Barriga (2005,17) "la polltica educativa mexicana ha generado un sistema de
remuneracion salarial de los académicos totalmente desprendida de una politica de

"bonos”, 1o que ha obligado a la mayor parte del personal universitario a "realizar las



actividades o tareas” que son reconocidas y “recompensadas” en estos programas”. El
Sistema de Evaluacion en la Investigacién remunera, sin analizar el grado de

vinculacion de [a misma con un plan institucional.

Por su parte el PROMEP constituido en 1996, tiene como propuesta de trabajo:
Integrarse a las lineas que fija el Plan de Desarrollo Institucional, grado académico
(preferente doctor); equilibrio de funciones, docencia, tutoria, generacion de

conocimiento; gestion académica; integracion a cuerpo academico” (Diaz, 2005,17)

En este analisis se puede observar que un docente universitario de tiempo
completo puede acceder a programas de mejoramiento que se veran reflejados en su
mejoramiento econémico, sin embargo como dice Diaz Barriga (Diaz,2005,18). “.. pero
si algun docente quisiera acogerse a sus onentaciones no contaria con elementos
claros que le permitan onientar su accion académica ...la politica educativa propicia tal

multiplicidad de demandas, que el docente queda confundido”.

Datos que indican las acciones que se llevan a cabo para responder a los
problemas y demandas al personal académico de |a facultad son:

En el caso de problemas de reprobacién y desercion se propuso por parte de la
Direccion en el 2005, por ejemplo, la integracion de academias para revisar los
problemas concretos de las distintas areas, la elaboracién de programas donde se
indicara con claridad las estrategias de trabajo y las formas de evaluar, hasta el 2006
no se tenian datos de un seguimiento de la propuesta

Para fomentar el interés por la investigacion, por otro lado, el encargado del

Departamento de Electronica, sefiala una estrategia que se presenta de forma



espontanea y que utlizan los estudiantes mas adelantados, cuando “jalan” a sus
companeros de segundo semestre para interesarlos en |los proyectos de investigacion,

y que entren a lo que ies interese.

Para ayudar a los estudiantes de nievo ingreso a incorporarse al ambiente de la
Facultad, los profesores dan asesoria (Campos,2004). Finalmente, en relacion a (a
metodologia de ensenanza que utilizan los docentes, el Profesor Campos dice: los
profesores utilizan la metodologia de ensefanza con que ellos aprendieron como

estudiantes, no tienen conocimientos de pedagogia, dan clases como pueden.

La formacion pedagogica de los docentes. Los profesores de la Facultad tienen una
formacion académica continua, enfocada al area de las ciencias exactas y tecnologia
Aungue ejercen la actividad docente, solo 4 han estudiado una maestria en el area de
la educacion, en relacion a talleres, cursos cortos de formacion pedagogica, el ICE
(Instituto de Ciencias Educativas) en un analisis realizado de los indices de atencion a
profesores universitarios, da a conocer que durante el periodo 1995-2000, la Facultad
de Ciencias ocup¢ el ultimo lugar de cursos tomados por sus profesores, solo 7
asistieron a talleres de actualizacion y formacion docente (Mendoza,2001,62). El
coordinador del Departamento de Electrénica, al referirse a los cursos que ofrece este
Instituto senala que deberian ser mas practicos y enfocados a su realidad (Campos,
2004); puntualiza los docentes se interesan por su formacion pedagogica, pero
consideran que no es adecuada a sus necesidades. Pierre Bourdieu, sociologo que
estudia al individuo en relacion con su entorno social dice que cuando una creencia
empieza a ser compartida por varios sujetos de un mismo campo (en este caso,

docentes que se enfocan a la investigacion cientifica de la facultad) va formando o que



le denomina “habitus”, "disposiciones adquiridas y maneras de ser permanentes,
duraderas que pueden llevarlos a resistir, a oponerse a las fuerzas externas”
(Bourdieu,2000,81). En resumen, el profesor ha aprendido a dar clases por
experiencias propia y de otros, le dicen que son poco practicos los cursos de formacion

y llega a creer que no los debe tomar, como consecuencia actua y no asiste.

Estas formas de pensar mas o menos estables, no s6lo son compartidas por los
docentes de esta facultad. En el mismo estudio del ICE sobresalen otras facultades que
tienen poca asistencia a los talleres como son: Departamento FisicoMatematico,
Psicologia, Economia, Ciencias de la Comunicacion (Mendoza, 2001,61). En este
sentido, W. Carr (1996,57) afirma al referirse al papel de la educacion y el pensamiento
del profesor en sus practicas:

..."La educacion tiene como objetivo desarroliar las mentes de los
alumnos mediante el proceso de ensefanza-aprendizaje,... el profesor posee
alguna “teoria” para desarrollar sus practicas, evaluar logros, que implica
emplear conceptos, creencias, supuestos basicos, valores para interpretar
situaciones y hechos adecuadamente, éstos son los esquemas conceptuales en
los que basa su interpretaciéon”.

Ademas, cuando el docente no encuentra respuestas en su propia practica busca en la
teoria educativa respuestas que ie ayuden, pero la encuentra distanciada de su

problematica real.

“El distanciamiento entre teoria y practica educativa se evidencia cuando la
teoria educativa se refiere a otras situaciones diferentes a las tareas

educativas,... la teoria educativa se elabora en contextos teéricos y practicos



diferentes del contexto teorico y practico en que se pretende aplicar” (Carr,

1996,58)

Aqui teoria y practica se refiere también al desfazamiento entre la politica
educativa actual y la practica pedagoégica de los docentes Angel Diaz Barriga
(2005:10), como investigador en el area de la educacion en la UNAM dice:

‘el Plan Nacional de Educacion demanda incorporar enfoques educativos
centrados en el aprendizaje, la actualizacion y flexibilizacion de planes vy
programas de estudio, asi como el uso intensivo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién, también se demanda la mejora de los procesos e
instrumentos para la evaluacién de los aprendizajes, asi como la atencion
individual y de grupo a estudiantes por medio de tutorias, y entre otros mas, el

diseno e implementacién de programas orientados a desarrollar habitos de

estudio”.

Asi lo deja ver el rector Lic. Mario Garcia en el 2003 en su perspectiva para el
futuro de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi
“es importante apoyar a los docentes universitarios en vertientes que van desde
enfoques colegiados y flexibles de actualizacion de los profesores, hasta la
investigacion y desarrollo de técnicas didacticas innovadoras y apropiadas para
las diversas disciplinas niveles de los cursos que ofrece la UASLP, asi como
para los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes. Esto incluye el
mejor aprovechamiento de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion,. ..

asi los docentes de la UASLP podran incorporarse activamente al uso de la



tecnologia informatica y a las redes institucionales, nacionales e internacionales

de circulacién del conocimiento actualizado y de vanguardia”

Los profesores en la Facultad de Ciencias han utilizado esquemas centrados en
la ensenanza para desarrollar su practica; sin embargo, la politica educativa busca en
la actualidad, centrar la accion educativa en el estudiante, en el uso de nuevas
tecnologias y le deja ver que sus esquemas formados por ideas, valores, creencias,
conceptos, ya no le funcionan igual. Por otro lado, el docente no esta interesado en la
estrategia actual de formacion para la docencia, porque aun participando, no cambia su
practica educativa para gue repercuta en el aprendizaje del estudiante y en su éxito
academico; por lo tanto, es necesario buscar alternativas para hacer visibles los
esquemas de pensamiento de los profesores y a partir de ellos, crear nuevas rutas de
accion apropiadas a sus necesidades y a las de los alumnos, que le proporcionen

tambien elementos para construir los esquemas conceptuales apropiados y flexibles.

En la Universidad de Alcala, Espana, precisamente con la intencion de buscar la
convergencia entre politica educativa y los esquemas docentes en relacion a su
practica educativa, en el 2005 Leonor Margalef analiz6 el reto de la formacion
docente Parte de la premisa planteada por Brockank y McGill. 2002; Barnett, 2002;
Perrenoud, 2004: “la cuestién principal es responder a los retos de la sociedad de la
informacion, del conocimiento, la globalizacién o simplemente a la sociedad del siglo
XXI, que cuanto menos, nos exige buscar respuestas diferentes a las del siglo XIX que
aun imperan en nuestras practicas educativas”. Abordando la necesidad de apoyar los
procesos de renovacion y actuando desde una propuesta formativa compleja que poco

a poco vaya produciendo cambios profundos en la cultura dominante, en las ideas y
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creencias del profesorado y en la reconstruccion del pensamiento pedagogico por
medio de un plan de formacion docente propuso utilizar como estrategia los grupos de
reflexién; en donde se debatieron y discutieron asuntos comunes relacionados con la

ensefanza y el aprendizaje. (Margalef, 2005 4)

Otro estudio efectuado en la Universidad de Malaga en el 2005, demostré que la
utilizacién de la discusién en grupo para conocer la postura de los docentes respecto
de la evaluacién educativa, resulté importante para obtener opiniones de manera
interactiva, en colectividad que indujeron a elaborar opiniones sobre una base social,
sin extralimitarse en las mismas, aceptando las ‘reglas” del grupo, siendo mas realistas
y sinceras para el desarrollo de una teoria en beneficio de la misma practica (Mayorga
y Tojar, 2003,12). En esta misma investigacion se utilizaron mapas conceptuales en el

analisis de la informacién asi como, en la presentacion de resultados

Asi mismo, se han localizado talleres de formacién de docentes basados en la
utilizacion de los grupos de reflexion, un caso es el de la Universidad de Buenos Aires
que fundamenta su propuesta en la necesidad de cambiar el modelo tecnicista
biomédico en el campo de la salud desde el ambito de la ensefnanza al utilizar la
estrategia de los grupos de reflexion para mirar y mirarse en las actitudes como un
dispositivo de formacién pedagédgica continua de los profesores de la Facultad de
Medicina (Andrés, 2002). Otro caso, lo plantea la Universidad de La Laguna, Espana
en el 2002, que en convocatoria, proponia abordar temas sobre las competencias o

dimensiones de la actividad docentes (ULL,2003).



Phillipe Perrenoud (2004,9) explica que las reformas en la educacién no se
materializan de un dia para otro, él dice que realimente deben ser deseadas,
consideradas y fomentadas con continuidad por parte de agentes colectivos y en un
proceso lento de transformacién estructural promoverse el cambio. “Los cambios van
mas alla de coyunturas y alternancias politicas”; por otro lado plantea que la
trascendencia de la reflexiéon sobre la practica es un proceso complejo porque en si la
ensefianza es un “oficio” complejo Afirma que, poco a poco se ha llegado a corroborar
que la ensefanza va mas alla del dominio del conocimiento, del dominio técnico-
didactico; el docente no tiene una solucién previa a los problemas que emergeran en su
practica habitua! y cada vez tendra que resolver sobre la marcha, y serd imposible
resolverlo sin un saber amplio, academico, especializado, como él le llama experto.
Ante esta complejidad de la ensefianza Perrenoud (2004,12) dice que pasa entonces
de un oficio a la profesionalizacién. Y para que la autonomia y responsabilidad de un
profesional se ponga de manifiesto es necesario el proceso complejo de la reflexion.
Introduce el término de practicante reflexivo, destacando el trabajo colectivo para la
reflexion de la practica educativa desde un enfoque clinico, en su propuesta se trata de
comprender, hacer conciencia de lo que se hace para buscar un cambio que se

materialice y sobre el que se vuelva a reflexionar.

El estudio de la practica docente desde un enfoque reflexivo es de muy reciente
uso, los estudios hasta aquf referidos son apenas de este siglo. Es una busqueda
continua en la necesidad de localizar nuevas estrategias en la formacion de los
profesores, que como los de la Facultad de Ciencias especiaimente y de otras
facultades de la universidad se ocupan poco de su formacién pedagodgica. A veces

sera porque no se reconoce la trascendencia de su labor, a veces tambiéen por los



cambios de una politica educativa que en la practica la veran como poco aplicable Sin
embargo, las instituciones educativas, mas alla de las politicas nacionales o regionales.
debera construir cultura institucional. El siglo XXl se caracteriza por su complejidad, por
su incertidumbre eso afecta a las instituciones y a sus agentes. En la educacion los
elementos que se entrelazan para formar a un estudiante son muchos y cambiantes:
los contenidos, las estrategias de ensefnanza, el entorno social, econémico, politico del
propio estudiante y del profesor. Asi pues, la institucion debe atender, resolver y
formar estudiantes para una sociedad del cambio. Una institucion educativa, esta
supeditada a sus docentes, vale entonces su preparacion académica y técnica, pero
tambien vale el tiempo que dedique a comprender, repensar, analizar, reflexionar el
sentido de las acciones: las intenciones, creencias, valores que estan detras de las
acciones, para enfrentar los problemas, las incertidumbres propias de su accion

pedagogica.

A partir de la problematica planteada se relacionan varios aspectos, por un lado
la posicion de los docentes escépticos de la formacion pedagogica que les ofrece la
Universidad, pero al mismo manifiestan la necesidad de esta formacion, en los
estudios revisados se encuentra un acercamiento diferente que consiste en revisar la
naturaleza de su practica a partir de la reflexion es por esto que en la presente
investigacion se plantearon las siguientes preguntas:

¢ Cual es la teoria de sentido comun que los docentes tienen de su practica
educativa?
¢ A traves de ejercicios de reflexion, el docente comprende las caracteristicas y

genesis de su practica educativa?



e ;Los grupos de reflexion sobre {a practica educativa tienen posibilidades para la

formacidn continua de los profesores de la Facultad de Ciencias?

PROPOSITOS
Con base en las preguntas planteadas y habiendo definido lo que se estudiaria, se
definieron los siguientes propositos para la investigacion:

¢ Comprender la teoria de sentido comun que los docentes de la Facultad de
Ciencias tienen de su practica educativa

o ldentificar las caracteristicas y genesis de las practicas educativas que dicen los
profesores llevar a cabo para desarrollar el proceso de ensenanza-aprendizaje

o Conocer las posibilidades de los grupos de reflexion para promover procesos de

formacion de los docentes de la Facultad de Ciencias

20



CAPITULO 1. REFERENTES TEORICOS

EL PARADIGMA CONSTRUCTIVISTA. El constructivismo hace énfasis en la idea de
ta relacion del sujeto-mundo para la construccion social de la realidad. Como tesis
epistemologica plantea que la realidad se conoce a través del sujeto, de sus
percepciones y del sentido dado a su accion que solo puede ser cognoscible por medio
de la interpretacion; ésta es reflexiva con relacién al contexto y el discurso. De tal forma
gue su objeto de estudio es el sujeto y las relaciones que se establecen entre ellos
(Berger y Luckman, 1998, citado en Aranda Sanchez 2002,219) Para el
constructivismo social el comportamiento humano so6lo se comprende cuando se hace
referencia a los significados, sentimientos, propositos gue fos actores humanos
vinculen con sus actividades; por lo tanto, comprenderlos exige atender al contexto e
historia que los condiciona. En la autorreflexion de su trabajo los actores manifiestan
intenciones latentes, sinsentidos, absurdos, contradicciones que pueden formar parte

de sus esquemas conceptuales. (Pérez,1998,60)

Desde este paradigma, explica Angel Pérez (1998,62-63), la naturaleza de la
realidad social es diferente de la realidad natural; la primera no es fija, ni estable, sino
mas bien subjetiva, intencional, constructiva por lo tanto, susceptible de transformarse,
reconstruirse (como proceso de creacion y cambio) o destruirse. La realidad social es
construida histéricamente, y es relativa ya que tiene la posibilidad de la existencia de
muitiples realidades debido a la perspectiva subjetiva de los individuos y de las
historias de los grupos. En este sentido, la realidad que se describe en un grupo de
trabajo reflexivo es susceptible de transformarse o reconstruirse segun lo consideren

los actores; es subjetiva y relativa porque se interpreta desde los mismos actores.



DE LOS CAMPOS Y SUS AGENTES Un autor que se dice constructivista porque dice
que los individuos actuan, piensan en relacion a cédmo aprehenden las realidades
sociales, es Pierre Bourdieu, fildsofo de formacion, y sociologo, nacido en 1930 en el
suroeste de Francia (muere en enero del 2002). Su teoria esta considerada como una
teoria sociologica contemporanea que segun el mismo Bourdieu tiene un esquema
metodologico que €l denomina Constructivismo Estructuralista  (Gimeénez, 1997;

Thévenon,2003; Flaschiand,2003).

Bourdieu sostiene que por Estructuralismo se debe entender la existencia en el
mundo social, y no solamente en los sistemas simbdlicos (lenguaje, mito, etc), de
estructuras objetivas independientes de la conciencia y de la voluntad de los agentes
(individuos), “estas estructuras son capaces de orientar o de coaccionar las practicas o
las representaciones de los agentes”. Esa estructura Bourdieu la denomina campo,
que mas adelante se define. En refacién al término Constructivista afirma que: "una
parte de los esquemas de percepcion, de pensamiento y de accion de los agentes

tienen una genesis social” (citado en Flaschand,2003,36), lo que constituye el habitus.

Thevenon (2003) resume que el estructuralismo constructivista “trata de
aprehender las realidades sociales como construcciones histdricas y cotidianas de
actores individuales y colectivos, y que tienden a substraerse a la voluntad clara y al
control de los mismos actores, en tres aspectos: 1) el mundo social se construye a
partir de lo ya construido en el pasado, 2) las formas sociales del pasado son
reproducidas, apropiadas, desplazadas y transformadas en las practicas y las
interacciones de la vida cotidiana de los actores; 3) este trabajo cotidiano sobre la

herencia del pasado abre un campo de posibilidades en el futuro”

Rl



Los conceptos centrales de Pierre Bourdieu que se derivan de ese enfoque
metodolégico son: habitus, campo, capital cultural y agente; Roger-Pol Droit (citado en
Thévenon,2003) con un ejemplo, explica de manera clara estas nociones. "; Cree usted
tener una naturaleza de artista? ;Se maravilla usted de sus dones? Indique su fecha y
lugar de nacimiento, las profesiones de sus padres y su curriculo escolar Estos
detalles poco nobles le permitiran sin duda saber mas sobre sus supuestos talentos
que la propia intuicion”; una libertad condicionada Esto es, Pierre Bourdieu no apelaba
a la introspeccion del individuo para abordar las cuestiones fundamentales sobre la
identidad, sino que auscultaba "el exterior, detalladamente, lo visible y o escondido a la
vez, del funcionamiento social', dando una funcién fundamental a las estructuras
simbdlicas (educacion, cultura, literatura, arte, medios de comunicaciéon. politica)

(Thévenon,2003)

Las cuatro nociones basicas de Bourdieu son:

e Habitus: “es el resultado de un aprendizaje inconsciente, que se traduce luego
por una aptitud aparentemente natural a evolucionar libremente en un medio.
Somos conscientes de la existencia de los habitus cuando se nos sumerge en
otro medio, diferente del nuestro, cuyas reglas de juego no conocemos”
Cualquier individuo, condicionado por sus habitus, evoluciona en uno o varios
"campos” (citado en Thévenon,2003), desde el de la alta costura o los
vendedores de viviendas unifamiliares hasta campos mas vastos como la
economia, la politica, la literatura, etc. “Es lo social inscrito en el cuerpo”

(Fachsland,2003,37)



Campo: Cada campo es un pequeno mundo social, un universo de convivencias,
que funciona de manera mas o menos autonoma, con sus propias leyes. Por esa
razén, el que desea adentrarse en un medio (politico, artistico, intelectual..)
debe conocer los codigos y reglas internos. El campo puede compararse con un
juego cuyas reglas no son explicitas, y en el que los "jugadores” comparten, de
forma desigual, una pluralidad de "bazas™ Ilos capitales (citado en

Thévenon,2003). "Es lo social hecho cosa” (Fachsland,2003,36)

Capital: En un campo dado, el capital cultural (diplomas, conocimientos
adquiridos, cédigos culturales, maneras de hablar, "buenos modales"), el capital
social (relaciones, redes de relaciones), el capital simbolico (el honor) son
recursos tan utiles como el capital economico (bienes financieros, patrimonio) en
la determinacién y la reproduccion de Ias posiciones sociales dentro del campo.
La desigual distribucion de los capitales explica las diferentes "estrategias” de
los agentes, las maneras de aprehender las situaciones, las formas de
eliminarse o de mudarse de casilla en el juego del campo (citado en

Thévenon,2003)

Agente: finalmente es conveniente explicar la relacion de este elemento con los
anteriores, “los agentes sociales (individuos) estan insertados en la estructura
del campo en posiciones diferentes que dependen de su capital (cultural,
econdmico, etc) y desarrollan estrategias, segun estén posicionados en la
estructura. Estas estrategias se orientan, ya sea hacia la conservacion de la
estructura (campo), ya hacia su transformacion, .. se puede comprobar que

cuanto mas ocupa la gente una posicidon favorecida en aquélla (la estructura),



mas tiende a conservar a la vez la estructura y su posicion” (citado en
Thévenon,2003) siendo congruente con su disposicion (habitus: trayectona y
origen social).

La figura 1 muestra graficamente la relacion entre estos conceptos:

Campo de la Educacién

Agentes
\ Experiencias, creencias, , oo

' (deales
CopnTol: cultural,

simbdlico, econdmico

Figura 1: Relacion entre agenie, campo, habitus y capital

P. Bourdieu analiza a la sociedad en vanos aspectos (campos) entre ellos la
educacién y su papel como un proceso de reproduccion de las estructuras sociales.
Cada campo, sostiene Bourdieu (2000,85), puede ser autbnomo dentro de la sociedad;

tiene cierto grado de autonomia, entre mas escapa a las leyes sociales
externas, .. excluye la intervencion de fuerzas meramente sociales, las
coacciones sociales adoptan la forma de coacciones légicas y para hacerse
valer, hay que hacer valer razones, y para triunfar hay que hacer tnunfar
argumentos, demostraciones y refutaciones. Por otro lado, “mientras mas
heterbnomo sea un campo, mas imperfecta es 1a competencia y mas legitmo

resulta que los agentes hagan intervenir fuerzas no cientificas.

PAN
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a) Teoria-Practica en educacion Generaimetite el profesor universitano para imparlr
sus clases se basa en una sene de esguemas de pensamienio gue se han ido
construyendo a fraves del tempo como resuilado de sus experencias  de sus
creencias (cenocimiento gue las personas btenen sohre tos objetes. consinuedo a parlir
de lo que otios nos fransmiten. a partir de ia accion directa sobre los objetos  a partir
de 1as interacciones con otres y a parir de 13s reflexiones sebre 1a action que pueden
basarse en evidencias que les da verdad G en la fe y enla conviccion oot la autondad o
aceptacidn de las :deas de otros (Sigei, 1985 Furnahm 1988 citaaos en CSimenc,
194945 152) Se constituye  asi un conocimiento informal gie es rotalmente entendigo pa
tedos a diferencia del conocimento especifico del campo. que sale es entendido por
sus agentes especializados.  El orofesor al no ser generador de conocnento del
campes de la educacion. en ocasiongs no comprende € ConoLimicnio Guo S8 genery,
Horo mEnto, cuanao se encuentra en talleres de lormacion puede cormsrender (0 fae e
e nteresacse rero ne aplicarse porgue fina'mente  es mas fachre aphear el
COrLGTTIE TG ya adadeiida el ©5 ido tamien aletviene G Tedldios eaas

HEPOSICICNeES Mas o rOe Una torma aeterninada

El orofesor uriversitano ha construido sus esatuemas d pariu de Lutiotimsenton
e le parecen mas o menos enrendibles  es o que se denomima o sarhido oomion, 2
censamiento del profesor partcipa de las elavoracones dol concomientc de zentdo
comin gisnorinle sobre |a egucacion y ge las concepriones mas elabaracas (Gimenn
N0 LT Porewsmplo. Javier Marrera (19037 senala yoe ma mantalidad del profena
FRSCACTS A COMe entender e curnicuium, S DIeN fo corresaende on e con s

leonas cientificas sobre este. sl parece mostrar Cleta Cohsrenad qu se cormespuinde

conAguna de sus tecrias’  ‘oiado en Gamenc 1992 1200 Bsto sipmhica gue s



sent.do comun 1o tonsbiuyen saberes que nns capactan parg actuar aducuadamente
en situgeiones vilales concretas, complelas y muitidimenssonaies 'Fiosentido comn
aricuiadg y contrastado tene un sentdo mitelectual o cognitivo gue 1o convierte en u
componente notmanyd en el giercicio del pensamiento pers ademaAas esta dotado de un
sentde ehco (saber que se doquicre a lravés de b viga en sitaciones praclic as y ara
ser utlizado en ellae gue le da Mas fusrza y gu'a 128 acciones humanas auraue puede
haher continwdad ~on to cientifico” (Gimeng 1988 124)  «nle caaicuicl posibidad de
daprendizaie, el reconocimienty de lo subjetivo s necesakic y 1@ o Al BCeptar [
Idess de fos otras whhzando wa estructura parativa Costtudd won arglaienios Que
mphca ura capacidad de generar conclusiongs creando nuevo conanimiento, oon sus

Algumentos @i sujelo explica, actua y predice dentro del mundo en que =e cesanvieive

y fuera de e (Gimeno 19921513

Witfred Cari 1898y wor su parte destara en 3 glra Una leona para b
odurnacon’ la impertancia dge considerar 10s esquemas concepluales og lox protesorn:s
para gere2rar tearia cducativd centrads en las necesiduades ce fa pracliod educaliva

CUAIQUIET PRISoNa Que Sa ocupe en tareas educativies debe posear yi

alguna eana’ ~no menos que guien se dedique avonmelivios woncos G

virtuo  de a cual redesarrollen  sus  pracicas oy 3E 0 ovauen sus

fogrosip ™Y La lewnia cducativa debera tener ia farea e evailyar

crittcameante 4 adecuacion G& CONCEDISS Creencias, SUDHRSnS LAT0L v
vaiores gue forman pade s 10s supuestos eoncos mas desisuadn. e id

practica educativa. esto es, que semetendo tas creencas y ptihicasiones,
' 1

Je las practices exiatentes a ta critica tacenal 'a leoria Lansiuimarg fa
1

nractica moctficandoe (33 tormias de evpaenmentar y comprendastisp S8 o



meta es reduc e distanciannento enire teodia y practca, emancipanda al

profesor de zus practicas por costumbre y tradiciones vy o=n sy lugar

desarrollando formas de analisis & investigacion para expaoner y exammnar
las creencias implicitas en el marco teonco usado por el profesor para
desarrollar su practica mas disciphnada. inteligents, eficaz cuestionando ia

adecuacion da |as teorias convencionales (e la pracuca educativa (p 5%)

Siguiendo a Wilfred Carr. gl distancianuento que existe entie la leona y praclica
aducativa provoca poco Interes dal dosente par su formacion =20 el campo de (3
gducacion ya que no percibe que le ayude ésta para afrantar los problemas coudianos
en el auia. Por e tano, el reto es acortar el distanciamiento entre estos dos elementes
que bene especialmente la teoria educativa en la aciuandad.

La educacian no as una especte de fenomeno nerte que pueda observarse,

alstarse. explicarse y teorizar soire el. No existen fenomenos educatives”

aparte de las practicas de guienes se dedican a actividades eaucativas, no

hay "probiemas educativos con independencia de lcs que swrgen a parti

de esas practicas, y no existen "teorias de fa educacion’ independientes ge

las que estructuran y guian estas practicas. En consecuenca ja umcs

tarea que pliede emprender de manera legitima la teorna ae {a educacion

consisle an desarroilar teorias de la practica educativa niltinsecamente
relacionadas con las propias exphicacicnes que ios  profesionales
forofesores) dan de jo gue estan haciendo. que mejoren la calidad de su
narticipacion en esas practicas y, por tanto, les permitan ejercer mejor

{Can 1996 .61



b) Reflexion sobre la practica educativa: Cuando un profesor se presenta en ef aula.
comenza a realizar una sene de acciones que se refacionan con un contenido
determinado. con un arupo de alumnos especifico. un grado, un tiempo. etc Dichas
acciones no las hace de forma espontanea o sin sentide, todo lo contrario, 1as acciones
Jue reaitiza un profesor tenen win marce de referencig
Nada ni nacie es mutl, t6do conthidbuye a Jar contemdo a (a scrniedad. La
accion deja poso. rastro y huella en gquienes la realizan y en el contexto
imerpersonal y social en el gue tiene lugar genera efecles expectativas,
[23CCIONEs expenencia e histona.  tene la cendicton de s
Irnbosrable. aunque la  accion humana sempre incorpera  ueatividad,
singuiardad v eriginalidad. y por ello es imprevisible en alguna lorma. en tanto
deja huelias y afilanza rutinas para acc.ones posterores, cada accien g
sulelo Ncorpdrg id expenenaa pasada v genara 'd base para ius siguieiiey

iz ya no pusden arrancar de la nada =g oun capdal due aommelinnos

3

£

Gemieno, TUYE B4-801

Lrresie senbiCu el profesor realiza accion=s Mdas O menud oldenadds ¢ e Glg, Y
25ty se expbea desae el hapitus de Bourdieu revisado anienoimente y desde 19
stiiuciciiauzacion pispuesta cor Beiger v Luckman (1984) concepto aue slude sl
2s5pacic en donde ei docenia aprenges. reproduce estabiliza sus acoinnes v desarroha

und cultura pedagégica. (citados por Simeno. 19598 100

Ahcra wien, 1as acciones contienen una Sene de relacicnes LOMmpiedas qus
imolican  auerer hacerigs, pensar sobre eilas y ejecutanas sfa fx la propuesta de

P 4

Gimens Sacnistani 1958.08) . fa accion implica comprens. Sy peNnsaini=nio. $i nd 5¢ dan



esas condiciones de motivacion @

wnehgiblidad se estara hadblando de acciones

mecanicas Las relaciones entre las tres dimensicney y que puede conducir a gue una

cersona  aclde y de las que en uia situacion dada podra delibarar

deciairse s muestian enia figura 2
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A la suma de las diversas acciones que hace el profesor a traves del iempo. gue

tienen una histona, Unos motivos y valores y que se recrean a traves del dialogo

constituyen la practica educativa (Gimeno.1998 100)

Por medio del diaiogo qgue

provoque la reflexion el docente podra recuperar. comprender sus mMolvos, genesis,

caracleristicas de su propa practica y la de otros

De ias primeras referencias a la nocidn de refiexidon en educacidn la proponhe

Schon en 1987{citado nor Perrencud. 2004 30), distingue mas ien {a reflexion en ia

accdn y 1a reflexion sobre 1a accion. la pnmera tiene que ver con un proceso mental

que se reshza inmediatamente postenor a la accion o durante la accion educativa (3

defme como el proceso que Consisle en preguntarse (o que pasa o Va a pasar, 1o que

podemos hacer, cual es la mejor tactica, qué onentaciones y que precasciones hay gque



iniEn. Que ESsGes exisien Esto nos habla de una accion compleja, gue imphca una
praclica refiexionada que connota ia prucdenca de gquien medita prefundamente antes
de actdar. Este es un valor de la accion que a menudo ante el aprenno de la situacion

ne setogra

La segunda ocion de Schon. reflexionar sobre 1a accion consisie en tomar la
prenia accran como objeto de reflexion. para compararia cen un mcdele nrescrptive o
a lo gue habriamos podido o decido hacer de mas © a lo que ciro crachicante natris
hecho, ya sea para expiicario o hacer una criica Toaa accion en ei 2ula es Unice pere
en generai pertencce a una famiha de accones del nusimo lpo provocadas pol
siuaciones parecidas kEn ia medida en que la accor singular e comnpe efleocnm
sobre eila »6lo tiene sentide. si es para comotencer, aprender nleyliar (U Juu hd
sucedido Reflexionar, no se imita a2 4na evecacion SINg que 0AS2 PO UNA Sl Ul
anadilsis  unh procaso de relacionar con reglas. teorias u olas acciones anagiiadas o
concucidas en una situacion analoga (citado por Perrencud 2004 2 1) Donald Scron
en 1998 usbficaa importancia de 1a nocion de reflexidn cuando alinmig que (s Mejores
protesienaies de la educacion son aquellos que afrontan Ins desalios de wtrabrye nn
larto basades en formulas precuncebicas. sino ademds eqd aguelias npovisacigsies”

aue aprende en |3 nractica, v que te permite ennguecer <t hagaje tulnirl

Gimendc Sacnistan (1848.60) deciara que la refiex.cnamoiica desdoblarse pensar
e lo que e hace esto es una mamfestacion de la condicion refloxva Se haos con

ase 2a ias acciones del docente que se presentan en fonma de esquamas en el

pensaimiento  Un dacente no puade raflexionar sobre 1a Mismia ancion «ng sobie tog
esquemas gue construye v gue contigne componentes cognibvas, dinamusos oy



practicos  (Gimeno.1998.70) El esquema de la accion gque se¢ encuentra en el
oensamiento del docente se hace presente a partir del relato (Gimeno, 1998 63) A
partir del dialego sobre “la accion” es que el docente puede contar scbre sus acciones,
esto 1o ayuda a reurarse de las acciones, a analizarlas, cnticarlas Este preoceso de
dialogo, donde se comunican ias acciones que realizan los docentes.  tiene la
posthilidad de desarrollar cultura sobre educacidn; ya gue contiene vaiores, creencias,
ideas. propuestas, es decir "informacian educativa” que habla de comn as la educacon
como ha siao er drerentes modelos y Circunstiancias, 2omeo se Racs ¢ a8 o netnn o0
la infanmacion del saber hacer de ios profesores gue s (¢ gue Cutisitdye o placlicd

ecuecatva (Gimenn, 1998.69)

Phitlipe Pertenoud (2004.79) cun la teuria bourdiand y la de Schon, miterpeta la
situacion de reflexion educativa los agentes al hacer referencia de s prachca
cducativa pueden hacer emerger su habitus (sistema de estiucturas de pensanuenio
de perception de evalvacion y de accion) de forma individual, esto permitira e
desarrolio de una “postura reflexiva”  disposicion intenorizada ue unphica una
habiidad, una relacion reflesava con el mundo y el saber, una curcsidad, uns
perspectiva distanciada. actitudes y la necesidad de comprender T3 una relacon en
espiral y dinamica al emerger el habitus en la postura refiexiva, gue a su vez torma el
habitus. se formemnta la instauracion de esquemas reflexivos Eslas esliucturas.
reiativamente estables, le permien al docente iratar un conjunte de obyetos oe
sifuaciunes o de problemas. Durante 1a vida los esquemas no dejan de desarnollarse
diferenciarse y coordinarse; hechos gue suceden en el aulz activan los saberes que

sustentan las acciones. anle una situacidon que xige Undg acuidn pedacoyica
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cambio educative promovido desde las maestros. por medio de ia investigacion-accion
Aungue este estudio nNo sigue 1a metodologia de |a investigacion-accion. por el tempo y
las implicaciones logisticas que conlleva, comparte un momento relevante que es la
reflexion grupal de 'a practica.
“no solo es reflexionar fa pracuca sino que |a reflexion impiica enfatizar el
saber docente para comprender la relacion ael agente con su practica. para
gue la teoria a su vez pueda desarrollarse desde ah' y aportar ideas para la
Interpretacion, al voltear la mirada al profesor. 2 sus necesigages. a su
practica, se une a una diferente vision de gesuon escolar. entendida come
los procesos de decision, negociacion y accion comprometdos en 13 puesta
en practica del proceso educativo, en el espacio de la escuela

(F1erro,1999,23)

Asi mismo. la propuesta de Fierro coincide con Gimeno que el didlogo es la
base de ta reflexion en un trabajo grupal, e! punto ahora sera detinir ios temas

sobre los que gira el didlego.

En este sentido. Fierro {1999.28) considera gue la practica docente contiene
multiples relaciones, de lo que se denva su complepndad y dificuliad gue entrafa su
anansis Organiza los temas sobre los que se dialogue en 6 dimensiones

¢« Dimenston personat el punto de referencia para el dialogo en ¢sta
dimension es la persona sus intereses. inauietudes Malivos para gjercey
1a practica docente. sus satisfacciones en 1a practica docente

»  Dimeanson interpersonal aqui se pronweve & dia:ogo paia refenrse g sus

relaciones interpersonales que tienen gue ver con ¢! groceso educates



alumnos. maestros drectives. famia ete. Imolica el clima insttuctonal
gque puede repercutr en su d'sposicion y entusiasmao

o Dimension social se hace referencia al entorao. usloricy, politico, social,
geografico. cultural y economico que le imprimen exigencias a su lacor
(Fierro 1999 32)

» Dimension didactca se hace referencia at papel del macstro como
agente gue, a traves de jos procesos de ensenanza. orienta, dinge. facilia
y guia la interaccidn de los alumnos con el saber organizado (Fierro,
1899, 35)

« Oimensidn valoral. si se acepta que el proceso educative nunca €5
neutral en el aalogo se invila a hacer referencia a ics vaiores que girigen

3u practica docente

Csta propuesia tiene ta virtud de que se centra en el perfeccionamentd continus
del profesorado a mismo tlempo aue permite un acercamte’ ta en tos sentudos social,
personal, cidactico det profesor a través de las dimensic.a=s, que s ¢convienlen en

elementns para que el profesor reflexione y refleje sus pensamientos 3l respacto



CAPITULO 2. METODO

La investigacidn corresponde al paradigima cualitaiivo, en su forma denominada
interpretativa que se aproxima af problema para comprenderio, este enfoque se
interesa por estudiar a los sujetos en su ambiente natural, utlizando técnicas que le
permitan al Investigador, aproximarse a la situacion en las condiciones lo mas
parecidas posibles a la realidad [n este enfoque no se pretende estudiar a muchos
mndividuos simo mas bien a algunos pero considerando el mayor numero posible de
caracteristicas, o sea menos individuos con mas dimensiones. en este caso  Se trata
de comprender el fenomeno a partir de dalos que proporcionan los indwiduos

considerando sus puntos de vista relevantes y dignos de estudio (Paurtois, 1992 459)

£sie método permite ura vision mas nolista de 15 ciencia gue imphca que &l suelo
eg constructor de respuestas y fuentle de conocimientos donde (os reculfados parcaies
se convicrten er el punto de parida pars Lina Nlicva profuccion do cencoimicnto Lato
es, recanfigurar 13s unidades en sistemas mas complejos.  en donde s pueden
generalizar resuitados a nivel del caso ingdividual y social, séio para e wasn v donae
fas refiexwones, afirmaciones prcaucidas de una integracran aniernor contribuyen 3
conslruir teoria asurmiga por el investgador y donde la caidad del conocimicnto
croduciic se encuentra en el valor para dar cuenta en tearitos explicalives de

fendmencs no expl.cables en momentos anteriores (Gonzaies, 1588 20)

Sujeros. £l estugdio se llevd a caho en la Facultad de Ciencias de la Jniversidad
Auténoma de San Luis Potost, la fuente de informacion fue el persona: que se encarga

de realizar la docencia profesores hora-clase. uempo compieto, o medic tempa |a



participacién fue voluntania a traves de una convocatoria que al inicio de [a
Investigacion se emitio, en el analisis de cada ejercicio se amplia 1a descripcién de los

sujetos que participaron en cada e)ercicio

Recoleccion de informacion. Para la recoleccidn de la informacion se utilizo fa téecnica
de Grupos de Discusidon, su fundamento epistemolégico indica que promueve una
mvestigacion de segundo orden cuya dimension principal es la reflexividad "Como
impera el presupuesto de reflexividad. el syjeto tiene que ser reflexivo. lo objetivos se

refigja, y se refracta en lo subjetivo {Ibanez, 1681, citado en Couna,1554.217)

l.a tecnica de grupo de discusidén propuesta por Jesus lbanez se comienza a
utitzac en Espana y Latinoameérica a principios de los noventas, se caractenza por

« Recuperar la participacion activa del sujeto en la investigactdn de la realidad
social en donde se le otorgue la libertad para expresar su opinion sopre ¢l
sentido de sus acciones vinculadas d su vida cotidiana (Chavez. 200190}

= El sentido es siempre grupal. colectivo y su emcergencta fequicie del
despliegue de hablas multiples en una situacion de  comucacdon
{Canales. 1994, citado en Chavez 2001 23)

= ta dinamica articula a un grupo en situacién ciscursiva (0 conversacion) y a
un investigador QUeE no parucipa en ese proceso de habla, pero Gue determina
ia conversacion porque marca las pautas sobre las cuales hablar
(cetonadoares) (Chavez 2001, 95)

» La ‘muestra’ no responde a criterios estadisticos, sino estructurales (significa
que esta regida por fa comprension se busca el subconjunto pertinente para

generar el conjunto de relaciones que se investigan (Chavez, 2007 584)



¢ No le Interesan las variables como terminos a priori, Sino que busca construir
categorias de analisis a posteriori (Chavez. 2001 94)

+« E{l habla en el grupo de discusion permanece explicitamente contextualizada
por la ideclogia wvigente que propicia la agrupacien de los hablantes al
Interconectar puntos de vista y dar sentido Re-producir y reorcenar sentido
precisa del trabajo del grupo. a través del habla, tarea gue realiza el grupo
{Canales.1996; citado en: Chavez . 2001.96)

¢« Reunién de un pequeno grupo -de 5 a 10 personas- cuyos componentes se
seleccionan de forma anomma, de acuerdo a caracteristicas sociales
deseablemente sin relacion entre si (O, 1992, 199)

» La reunidn sera en un sitio agradable y sin ruido, en una mesa pequena y
baja; y una disposicion de los asientos que no determine ninguna

preeminencia en la condiciones ael dialogo (Orti. 1992.200)

Se utiliza la técnica de grupo de discusion porque lo que se desea provocar es ia
reflexidbn de los docentes, para Perrenoud la reflexion de la practica mas que accidental
debera de ser intencional, el gjercicio en grupo de discusion sera intencional. ¢ebera ser
planeado de tal manera gue llegue a provocar interes en i0s participantes para buscar
espacios de este tipo posteriores para reflexionar sobre su praclica.

'Un trabajo de grupo, dentro de una configuracion intersubjetiva parlicular

un conjunto de personas que llevan a cabo una practica en un dispositivo

de alternancia, que se reunen alrededor de un monilor sobre la base de

cierto voluntanado de los participantes: y en donde lo 1deal es que el

monitor se imite a2 fomentar y proporcionar las herramientas necesanas

Hi



para un trabajo de autoanalisis y de ayuda para explicitar e interpretar sus

practicas (Perrenoud. 2004.117 a 119)

Para poder provocar (a reflexion comparida se modificaron algunos aspectos a

la teoria onginal de Jesus Ibanez

.1

E! moderador del ejercicio originalmente es una persona desconocida para 10s
participantes durante la discusidbn En este caso. la persona es companera de
trabajo de los participantes porque labora en la misma institucion y fue quien
propuso los detonadores que se lratarian. relacionados con (2 practica

educativa

Los participantes en el grupo de discusion (entre 5 6 6 personas). desde la teoria
no se conocen entre ellos antes de la aplicacion de la técnica, y no se vuelven a
encontrar posteriormente en nuevos ejercicios En este caso, fueron profesores
de la Facullad que se conocen entre ellos y participaron voluntanamente en

varnas sesiones

Estas modificaciones ayudaron a provocar la reflexion compartiida de las

expenencias ge sus practicas educativas y han sido incorporadas por investigadores

como Mayorga y Tojan (2003) para el estudio de este mismo tipo de temas

Se realizaron 3 sesiones de grupo de discusion los detonadores versaron sobre

los siguientes temas las practicas educativas actuales. las formas de evaluacién, el

uso de recursos didaclicos. el papel del profesor en el aula, el papel del estudiante,

entre otros Partiendo de tres de las dimensiones que Ceclia Fierro (1989) propone



para el dialogo y reflexion de la practica educativa: la personal, la social, la didactica. Al
final de cada sesion ademas se les preguntd si los temas abordados eran
convenientes, asi como sus propuestas de nuevos temas de discusion Al inicio de la
siguiente sesion el investigador les preguntaba sobre las reflexiones o acciones que

surgieron entre cada ejercicio.

La utilizacion de los ejercicios de reflexion de la practica a través de la técnica de
grupos de discusion ha permitido estudiar y hacer emerger en un ambiente de
conflanza (grupo de pares):. los discursos, tas relaciones complejas del sujeto con el
tema estudiado que pueden escapar a las preguntas concretas; esta técnica, permite
emerger discursos ideologicos en este caso, de su labor docente y las inquietudes,
creencias que pueden estar detras de lo explicito; busca el estudio del grupo como tal,
mas que al individuo como unidad de produccién de discursos ideologicos (Colina.

1994,212)

Para completar la informacion proporcionada por los docentes en la tarea
asignada dentro de los egjercicios de discusion y con el objeto de conocer la opinion de
los participantes sobre los ejercicios realizados, se llevo a cabo una entrevista con cada
uno de ellos tiempo después. segun sus posibilidades. En este aspecto. también es
importante reconocer que la entrevista sirvi6 como dice P. Bourdieu (1993,5) para
confirmar o decir algo sobre fo que escucharon, dijeron. vieron o sintieron durante la
discusion del tema. ademas para verificar si este tipo de ejercicios prcmovio Ia reflexion

y su pertinencia en la formacion pedagogica continua.



Como ya se menciono, el investigador fungié como moderador de las sesiones
de reflexion y de entrevistador; recopilé la informacién de lo que se discutid durante
cada ejercicio, que tuvieron una duracién de una hora cada uno. La informacion se
registré por medio de grabaciones. En la figura 3 se muestra la distribucion de los

participantes-

‘ "~ - moderador

Figura 3: Distribucidn de participantes en los ejercicios de discusidn

Analisjs de la informacién.
El analisis de los datos es un proceso en continuo progreso en la
nvestigacign cualitativa. La rececleccidn y el analisis de los datos van de la
mano, de esta manera el investigador podra seguir la pista de temas

emergentes. (Taylor y Bogdan,1996, 168).

Taylor y Bogdan proponen un enfogue que se orienta hacia “el desarrollo de una
comprension en profundidad de los escenarios 0 personas que se estudian” (Taylor y
Bogdan, 1996:159) y es el que se propone para analizar la informacién de los ejercicios

de refiexion. Inicia con la trascripcidn, inmediatamente después de la sesion, de la
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informacion recopilada. Después segun el enfoque de Taylor y Bogdan (1996) se

procede a realizar tres etapas.

Primera: Fase de Descubrimiento en Progreso para identificar temas y desarrollar
conceptos y proposiciones consta de los siguientes pasos:

e Leerrepetidamente los datos;

e Seguir la pista de temas, intuiciones, e interpretaciones e ideas registrando
toda idea importante,

e Buscar ternas emergentes;

e Elaborar tipologias;

e Desarrollar conceptos y proposiciones tedricas que puede empezar
buscando palabras y frases de los informantes. comparando enunciados y
acciones para buscar un concepto que los unifique; buscando semejanzas
subyacentes y palabras que transmitan lo que tienen de similar;

e Leer material bibliografico;

e Desarrollar una guia de la historia.

En esta fase, con el proposito de identificar formas y contenidos de los
mensajes, roles de interaccién, normas de interpretacion que se derivan de las
participaciones verbales de los sujetos, se utilizo la propuesta de clasificacion de la
informacion de Hymes y Friedich (1972). Los elementos en los que se debe poner

atencion se explican de la siguiente manera:
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S setting. Comprende la escena, definicion subjetiva de una ocasion
P participants: orador, emisor, receptor
E  ends: propositos y metas
A act sequense: forma y contenido del mensaje
K  key: Clave o tono del evento: tono emocional
/ instrumentalities. canal (verbal, no verbal, fisico) formas de lenguaje
obtenidas del repertorio comunicativo
N norms of interacction and interpretation: propiedades especificas
G  genere tipo de intercambio en relacién con el contexto (citado por Méndez.
2001,42)

Segunda Fase: Codificacion de los Datos que han sido recogidos en todos los

ejercicios de reflexion y refinamiento de la comprension de temas de estudio, se

desarrolla en los siguientes pasos:

o Desarrollar categorias de codificacion;

o Codificar todos los datos,

» Separar los datos pertenecientes a las diversas categorias de codificacion;
+ Ver que datos han sobrado;

e Refinar el analisis.

Tercera Fase: Relativizar los Descubrimientos. es decir comprender los datos en
el contexto en que fueron recogidos (Taylor y Bogdan, 1996,159) Consiste en:
e Comparar los enunciados voluntarios y dirigidos por el moderador del ejercicio

de reflexion;



o Determinar la influencia del investigador sobre las personas estudiadas,

¢ Determinar la influencia de otras personas que se encuentran en el escenario de
la discusion,

¢ Identificar los datos directos y los indirectos producto de la interpretacion dei
investigador;

¢ Distinguir las fuentes de los datos. desde la perspectiva de una sola fuente, de la
influencia que han tenido otras fuentes para repetir la informacion, etc.

¢ Reconocer los supuestos teoricos y culturales del investigador que le dan
sentido al analisis solicitando a otras personas la lectura de los borradores para

que evaluen la validez y credibilidad del analisis (Taylor y Bogdan,1996,174)

A continuacion se describen los pasos que se siguieron para el analisis de la
iInformacion a partir de lo que se propuso en la metodologia.
1 Después de recopilar la informacion de los ejercicios de discusion, en la primera
fase del analisis se transcribié cada uno de los ejercicios de discusion y de las

entrevistas individuales.

2. El analisis se Inicio con las transcripciones de los ejercicios de discusion, se partio
de la lectura reiterada de cada transcripcion (3 en total); a partr del tema general de
ta sesion que se le da el nombre de categoria (dimension personal, social y
didactica) se buscaron en los detonadores utilizados (temas de conversacion o
dialogo en un grupo de discusion); se determind cuales si se abordaron y los que se
reunieron por el tipo de conversacion que se suscitd entre los participantes Se

organizaron y se determinaron las subcategorias.
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3. Para conocer la estructura general de cada sesion, la forma de participar de cada
integrante del ejercicio, en si una vision amplia de la forma en que se llevd a cabo
cada sesion se utilizo la técnica de SPEAKING (Hymes y Friedich,1972). la

estrategia permitio tener una vision muy sistematizada y unificada de cada sesion.

Primera fase de analisis de los ejercicios de reflexién:

Descubrimiento en progreso. La primera fase tuvo como proposito identificar temas vy
desarrollar conceptos y proposiciones. Como primer paso para el analisis de
informacion se clasifica la informacion segun la propuesta de Hymes y Friedich (1972)
en el esquema denominado SPEAKING. Se ubica la informacion de los ejercicios de
reflexion por eventos, considerando un evento como “las interacciones comunicativas
que se dan alrededor de un asunto o tema y donde es posible distinguir tambien

episodios o0 momentos de la interaccion” (Méndez, 2001,62).

Los eventos lo constituyeron tres ejercicios de reflexion sobre la practica
educativa de los docentes, entendida la reflexion de la practica como las explicaciones
que dan los docentes de sus acciones mediante el dialogo no las acciones mismas

(Gimeno. 1998,99) Los temas o asuntos que se trabajaron fueron:

a) La dimension personal de la practica docente: Se parte de que el maestro como
persona es una referencia fundamental. Un sujeto con ciertas cualidades,
caracteristicas y dificuitades que le son propias; un ser no acabado, con ideales,
motivos, proyectos y circunstancias de vida personal que imprimen a la vida profesional
determinada orientacion (Fierro,1999,29). Los episodios o momenlos principales de la

interaccion lo marcaron los detonadores que se utilizaron que para esta dimension
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relacionados con decisiones en torno a su quehacer profesional, sus proyectos e
ideales a lo largo de su trayectoria profesional, asi como recuperar el valor de sus

experiencias como cocentes (Fierro. 1999,29).

b) La dimension social de la practica docente: El trabajo docente es un quehacer que
se desarrolla en un entorno histérico, politico. social, geografico, cultural y economico
particular, que le imprime exigencias y que a su vez es el espacio mas inmediato de
incidencia de su labor (Fierro,1999:32). En este sentido, el trabajo docente se
encuentra enmarcado, determinado socialmente, pero a su vez su trabajo enmarca y
determina a los acontecimientos que suceden en el aula, el docente es un agente de la
educacion. Los episodios o momentos estan definidos en los detonadores que
permitiran dar cuenta de esta dimensidén, se relacionan con el sentido que el profesor

percibe de su quehacer en el momento historico actual.

c¢) La dimension didactica de la practica docente: Desde una perspectiva
constructivista, el maestro, como agente, realiza una labor practica en el aula. En ella
se da el proceso de orientar, dirigir, facilitar y guiar la interaccion de los alumnos con el
saber colectivo culturalmente organizado (Fierro, 1999,34). El tipo de detonadores que
se utilizaron para dar cuenta de diferentes momentos de la labor docente. recrearon
los momentos sobresalientes desde el punto de vista del docente de la comunicacidon
en el aula, de la evaluacion, del trabajo colaborativo, de la organizacion de las

actividades.
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Cada uno de estos temas o asuntos dio pauta para una sesion de trabajo con el
grupo de profesores participantes, a continuacion se describira cada uno de los

ejercictos.

Primer ejercicio de reflexion: La dimension personal

Escenario: El primer evento consistio en un ejercicio de reflexion celebrado el 28 de
octubre del 2005, se llevé a cabo en un aula de la Biblioteca de Area que se encuentra
ubicada frente a la Facultad de Ciencias que es un espacio cerrado con mesas que se
colocan en circulo donde los participantes tuvieron la oportunidad de verse cara a cara
El ejercicio durdé 40 minutos aproximadamente ya efectivos. En general el espacio fue

muy cdmodo para todos.

Participantes: Participaron 5 profesores. Dos profesoras: una del area de Fisica y una
del area de Matematicas; una con nivel de licenciatura y la otra con nivel de doctorado,
ambas imparten asignaturas a nivel de licenciatura en el area de Fisica y Matematicas,
asi como en el tronco comun. Tres profesores. uno del area de Matematicas con nivel
de doctorado, y dos del area de Electronica: uno de ellos es el coordinador del area con
nivel de maestria y el otro actualmente sin grupo y en proceso de finalizar su
doctorado. Imparten materias en el nivel de licenciatura en el area de Matematicas y

Electronica. Un moderador que en este caso es el propio investigador

Propositos o funcion: El propésito del ejercicio de reflexion fue identificar elementos

de la dimension personal de la practica educativa de los docentes, en tres aspectos.
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* Historia personal y profesional que los llevd a ser docentes. Con esto se hace
referencia especificamente a la génesis de su actividad como profesores en la
Facultad de Ciencias.

= Aprecio hacia su actividad como docentes en |la Facultad de Ciencias.

= Vista al futuro, que implica lo que esperan y cdmo se ven haciendo su trabajo como
profesores.

Estos aspectos se abordaron a través de detonadores que dio el moderador del
ejercicio como lo indica la teorla de grupo de discusién con el objeto de que los
participantes contaran con un punto de partida para hacer reflexiones en torno a la
dimension personal. Los detonadores utilizados para desarrollar este evento fueron los
siguientes:

1. Vamos a hablar de las circunstancias que los llevaron a cada uno de ustedes a elegir

el magisterio como parte de su actividad profesional

2. Vamos a hablar de sus proyectos e ideales cuando se incorporaron al magisterio

como parte de su actividad profesional.

3. Vamos a hablar del aprecio que ustedes sienten por esta area de trabajo dentro de la

totalidad de su profesion, si tienen sentimientos negativos, positivos

4. Vamos a hablar del grado de satisfaccion que experimentan cuando se miran como

docentes

5. Vamos a hablar de lo que se proponen lograr y como se quisieran ver en un futuro

respecto a su trabajo como docente.

6. Hay algo que se lleven de esta sesion

Secuencia de actos: Al principio de la sesion el moderador agradecid a los

participantes el aceptar participar en el gjercicio, informo la forma de participacion:
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indica el tema de gque se hablara y después cada uno da su punto de vista sin llevar un
orden prewvisto de participacion sino mas bien, st quiere hablar levantar la mano para
cederle la palabra. El moderador plantea los detonadores y cada profesor hace su

comentario La forma de participar se dio en el orden que se muestra en la Tabla No 1

Tabla No. 1 Secuencia de participacion de los profesores en el primer ejercicio de

.. refleion
Detonador Secuencia de participacion

| P1 p2 [ P4 1 p5 [ P6 | Moderador
A RSN RN USSR SRR SN
| Circunstancios! | 2-4 | | 910 | 5 = 7 | 1-3-6-8
. Proyectos2 | o |
| Aprecio 3 10 | 2-4-6- | . 1-3-5-7-9- |
S SR S IR - A

Satisfaccién4 | 3 2-4-6 T R S U T
| Loqueseproponen5 | 6 | 9-11 | 3-5:8 | 12| 1-4-7-10

o2 12 ) 1:4-7710
i é '

1-3

= -

| . Quésellevan6 | |

El moderador, aunque parece que es el gue mas participa durante el gjercicio,
en realidad lo que hace es lanzar el detonador y para hacer comentartos como “claro”,

"asi es”, "alguien mas quiere decir algo’

Parece que el detonador dos se abordd poco, sin embargo, con el 5 se completd
el punto. También se puede observar en cada detonador no todos los profesores
participaron comentando, lo que hacian era asentir con la cabeza. escuchar, y decir ‘no
tengo que agregar algo”. El profesor numero 2 llegod tarde por eso su participacion se
inicia a partir del tercer detonador.

Durante el ejercicio, aungue se les da la indicaciéon que pueden hablar cuando
les parezca conveniente lo toman como si tuvieran solamente que contestar preguntas,

mas no discutir el tema.
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Hubo dos momentos en el ejercicio en los que fue necesario replantear el tema.
1. Un profesor pregunté: “Como fue la pregunta que hizo”
Se contestd: "que se propone lograr como docente y la forma que se quisiera ver en un
futuro cercano en esta profesion”, y nuevamente otro profesor tomo la palabra.
2. Otro profesor diio: “la pregunta es..., y completa el moderador "como te quisieras
ver? Y siguio con una respuesta larga. Cada uno de los detonadores los introducia el

moderador.

Clave: En general el tono de la reunion fue informal, aunque serio; hubo pocos

momentos de silencio, cortos.

Instrumentos o herramientas: Las herramientas a utilizar fueron los detonadores y la
comunicacion fue verbal en la mayoria de los casos y no verbal para demostrar el

interés en la platica.

Normas: Las normas de participacion las establecié el moderador al principio de la
sesidn. cada quien podia hablar de forma voluntaria, sin embargo desde el inicio los
participantes hablaron como siguiendo un orden, no hubo discusiones entre profesores
y varias veces con movimientos de cabeza se sumaron a los comentarios de otros sin

agregar mas.

Mientras hablaban, los profesores, en todos los casos, se dirigian casi
exclusivamente al moderador se dio poca interaccion entre los profesores, terminaban
de comentar y esperaban a que otro "contestara” la pregunta aunque no lo fueran. Los

profesores se conocen de varios anos entre ellos y es la primera vez que tienen una



reunion de este tipc, se sienten un poco presionados para contestar y 1o hacen de
forma corta e integrada, participan en la pnmera y segunda ronda “por turnos” Casi al

final empiezan a comentar a partir de lo que otros dicen.

Dos profesores (P4 y P6) no cambiaron de tono, estuvieron “contestando”
Cuando el moderador los invitd a comentar una reflexion final negaron con la cabeza y
decian que preferian concluir con la sesién. Aun asi durante el ejercicio a pesar que
permanecia sin moverse estaban atentos, afirmaban con la cabeza a los comentarios
que hacian los demas. En general todos permanecian atentos cuando otro hablaba,
siempre hacian algun movimiento que demostraba que estaban escuchando. Despues
de que el moderador decia el tema, pasaban algunos segundos para que alguien
comenzara a hablar, posiblemente estaban pensando en la respuesta. Generalmente
P5 acapara la conversacion, quiere decir muchas cosas aprovechando el momento de
hablar del tema. Porque ha impartido cursos, y ha recibido cursos de pedagogia, utiliza
términos propios del campo de la educacidén; P2 también ha tenido formacion en el

campo y sus términos corresponden con fa formacién

Género: grupo de discusion, que en algun momento se torn6 en una entrevista grupal

Segundo ejercicio de reflexion: La dimension social

Escenario: El segundo ejercicio de reflexion sobre la practica educativa se llevo a cabo
también en una sala privada de estudio que se encuentra en la biblioteca de Area, es
un poco frio el lugar pero no hay ruido del exterior, las mesas y sillas se dispusieron en
circulo para que todos se vieran. Se llevd a cabo el viernes 4 de noviembre del 2005, a

las 10 de la marana terminando a las 11 am.



Participantes: Se presentaron 4 de los 5 docentes que habian participado la sesién
anterior (no llegd P6), el profesor que faltd es el que hace actualmente su doctorado y
esta en su trabajo de tesis, en algunas ocasiones le surgen compromisos imprevistos y

es por eso que no llego. Posteriormente, se disculpo.

Propdsitos y funcion: Trabajar con esta dimension pretende dar cuenta de las
reflexiones que realiza el docente en torno a lo que percibe como demandas sociales
(especificamente de la direccion y de los estudiantes) y el sentido que considera que
tiene su labor como docente universitario. Los temas que se abordaron fueron: El
sentido del quehacer docente en la actualidad y las demandas como profesores de los
alumnos y de la institucion. Para abordar el tema se eligieron los siguientes
detonadores:

e Vamos a hablar del sentido de su quehacer como docente en las circunstancias

sociales actuales.
e Vamos a referirnos a las demandas y presiones que recibe de la institucion y de

los estudiantes en relacion a su la labor como docente.

Aungue Inicialmente se propusieron algunos otros temas y detonadores, los
profesores fueron muy exhaustivos en reflexionar sobre estos dos que no quedo tiempo

para trabajar otros.

Secuencia de actos: Al inicio de la sesién el moderador pregunta si de 1o que se hablo
la sesion anterior quieren agregar algo, los profesores niegan con la cabeza, por lo
tanto se propone el primer detonador, a diferencia de la sesién anterior, en cuanto se

dio el tema, los profesores comentaron, se escucharon, hubo menos silencios, y no se
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solicitd que se repitiera algun tema, en este caso ya no o tomaron como preguntas que

“debian” contestar. [ver Tabla 2)

Tabla No. 2 Secuencia de participacion de los profesores en el sequndo ejercicio
de reflexidn

Detonador ‘ Secuencia de participacién

! Pl i p2 P4 |r P5 !T moderador
I Sentido en|15-17-19- |18-20- 2-4-6-8- |11-13-32-34 1-3-5-7-9-14- |
}c.‘rcunsmncias 22-24-26- 1 48-50-56 10-12 | 36-38-41-  |16-21-23-25- .
ractuales de|28-30-40- | |44-46-4G- '27-29-31-33-
‘quehacer docente |42-43-51- ! /57-59-61-  :35-37-39-45-
| 153-55 | | sonrisas -62-147-52-54-58-
| | | | l64-66 60-63-65-67- '
| 5 _ -sonrisas
|2. Demandas a los|2-4-18 13-15-17- 11-26-28-{5-7-9-20-  1-3-6-8-10-12-
lprofesores  de 19-21-31- [30-32- 122-24 14-16-23-25-
parte de la 140 13436-38 127-29-33-35-

tinstitucion y de los i .37-39-41
|alumnos E . |

Nuevamente parece que el moderador participa mucho sin embargo, solo

asienta, corrobora lo que dicen o da la palabra a otro maestro, algunos discursos son
muy cortos como decir “‘no, no se puede” o muy larges como
Yo creo que la cosa es complcada, . para mi deberia de ser de aparecer
de forma tacita, (volteando a ver a los demas) y vuelvo a hacer referencia
entre la educacion a nivel profesional y la educacion a nivel basico o a nivel
superior, donde sientc que es mas una extensién de la formacion que se
da en la famila. Para mi es sobreentendido que hay valores, el valor de la
pintura, simple y sencillamente si uno esta viendo algun teorema de ahhh
matematicas, dice uno bueno pero todas las Complementanas {(refinendose
a las materias con esta denominacién) por una parte humana, dando algo

de la histona, de qué pasd agui, por qué esta persona, como vivia, cOMo
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se imagino esto, como resolvio aquello, que impacto tuvo, etc. no, pero yo
creo de alguna manera que esta situacion debe de ser tacita . vamos,
siento que si la formacion debe orientarse mas a la parte de habilitacion
para el trabajo, para lo que uno explicitamente va a hacer y me parece que
hay cosas que vienen ahi. este, de forma como digo subyacente.

ejemplo, al menos mi experiencia como matematico, es que una de las
cualidades que son asi condicion sine qua non para un matematico, es la
disciplina de trabajo donde quiera que vaya a ir a desempenarse va a
necesitar tener buenos habitos de trabajo, y entonces tal vez, no de forma
explicita pero uno tiene que inducir esos habitos de trabajo pero el
arriesgarte a decir bueno, es que voy a tratar . de ensenar, de ensenar,
(algo entre dientes) como se llama, ciertas actitudes a mis alumnos se me
hace que caeriamos en una cuestion de subjetividad que no es para mi el
modelo adecuado. ... yo veo una universidad . Harvard, una universidad
asi de superrenombre, no, entonces para mi yo sobreentiendo que el
alumno ya tiene vocacion, tiene ciertas actitudes hacia un trabajo por

ejemplo como futuro profesionista, verdad.

Ambos son comentarios de P5 se registran como participacion 41 y 32
respectivamente en el primer detonador. En general la participacion de todos fue mas

nutrida como se puede observar

Clave: El tono de la reunion fue cordial tres de los cuatro profesores demostraron mas

interés por hablar, en general el tema les parecio interesante. La participacion fue fluida

y relajada.
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Instrumentos o herramientas: Las herramientas a utilizar fueron los detonadores vy la
comuntcacion fue verbal en la mayoria de los casos y no verbal para demostrar el

interés en la platica.

Normas: E| moderador planted los detonadores, no dejo a un lado su papel de
protagonista porque los profesores se dirigian mas a él con la mirada y todo su cuerpo,
aunque si hubo momentos en los que no se veia al moderador y empezaban a discutir
entre ellos. Aun asi la norma implicita era que el moderador debia hacer alguna senal
de que estaba de acuerdo o por lo menos, escuchando. Hubo menos momentos en

silencio.

Género: Grupo de discusion

En sintesis se abordaron unicamente dos detonadores, ya que entre los mismos
profesores, a los comentarios que hacia uno, continuaban abundando sobre el tema,
no se creyd oportuno cortar el tema por parte del moderador porque se realizaba un

analisis de la realidad que se cubria sin necesidad de otros detonadores

Tercer ejercicio de reflexion: La dimension didactica

Escenario: La sesion se realizd el 11 de noviembre del 2005, se tuvieron problemas
con el saldn que se utilizo las dos sesiones anteriores porque no tenia mesas. Se
decidio buscar un espacio dentro de la Facultad para que uno de los participantes no
tuviera problemas para llegar, por tener que subir escaleras El espacio elegido fue el

aula de usos muitiples los participantes y el moderador acomodaron las mesas, que
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quedo en rectangulo no en circulo, por el tipo de mesas que tiene, aun asi los
participantes se encontraban visualmente todos muy cerca. En este espacio hay
musica ambiental porque uno de los participantes decidio ponerla, en principio estuvo
un poco fuerte y a medio ejercicio lo apago. Este lugar es transitado por los alumnos
aunque no entran, pueden ver desde afuera lo que sucede adentro, ademas los ruidos
del exterior se perciben claramente. Se trabajo alrededor de 45 minutos, y por los

problemas del espacio se comenzd media hora después.

Participantes: El participante que esperabamos y por el que se selecciond el
escenario no llegé. El mensaje no se le hizo llegar, estuvo buscando al grupo y no lo
localiz6. De esto informd al moderador posteriormente En total participaron 4

personas: p1, p4, p5, p6 y el moderador.

Propositos y funcion: Este ejercicio pretende hacer una reflexién ya especificamente
de la practica educativa de los docentes, a través de la explicacion de acciones que se
llevan a cabo dentro del aula; se empieza por la planeacién, la aplicacion de estrategias
en el aula y concluye con la evaluacion y sus funciones como las de venficar,
retroalimentar, certificar el aprendizaje del estudiante. Los detonadores inicialmente
propuestos fueron
e Vamos a hablar de un dia tipico de clase: la manera de planear el contenido
para recrearlo ante los alumnos
e De la manera de conducir las situaciones de enseranza en la clase: metodos
que utiliza y forma de organizar el trabajo con los alumnos

e Vamos a hablar de la forma en que evalla el aprendizaje de los alumnos
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Secuencia de actos: Al principio se escucha mucho ruido del exterior, p5 "presume”
de la sala audiovisual diciendo que ya tiene sonido ambiental, o pone, es un poco
fuerte la musica. sin embargo o deja solo mientras esperamos a otros profesores.
finalmente, llega uno mas. La sesion comienza y termina con 3 participantes mas el
moderador Se les indica el tema de la sesion e inmediatamente comienza a explicar lo
que realizan para ptanear un dia de clases, comienzan a incorporar en el dialogo lo que
hacen ya en clase, entre ellos se miran a la cara y durante el dialogo asientan con la
cabeza o niegan segun lo que se va diciendo, como se puede observar en fa Tabla no

3

Tabla No. 3 Secuencia de participacion de los profesores en el tercer ejercicio de

L _ceflexion _ ]

; DefonadorJE Secuencia de participacion

o __J_ Pt P4 r_ _P5 __JI p6b  _ moderador A
1. Un dia 35-37-39- |2-4-6-8 - 123-25-27- [45-47-  1-3-5.7.9-11-13-15—
'tipico  del41-43 10-12-14- |29-31 149-51  17-19-21-24-26-28- |
clase |16-18-20- 30-32-34-36-38-
IR IO+ | R 40-42-44-46-48-50
2 Estrategia |2-4-6 | 8-10-12-14 | 1-3-5-7-9-11-13
sespeciles | | .

3 6-8-13-15- | 2-4-11 10-12-14 | 1-3-5-7-9-16-18-20-
Verificacién |17-19-21- | 22

del 23 | |

aprendizaje | Ry

En el primer tema (un dia tipico de clase) 10s participantes Intervinieron
explicando una situacidon completa. desde la planeacion hasta lo que hacen en el aula.
se hablo de ia planeacién porque el primer parucipante (p4) pregunté. ", desde el dia
antericr?”, de esa forma dio la pauta para que los demas (nictaran con el tema de la
planeacion Concluyeron con frases como: “mas 0 menos seria una sesion de trabajo”

(p4); "es mas o menos asi el tipo normal de clase” (p5). "asi es como voy trabajando”
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(p1), “eso es o que ne estado trabajando ese semestre” (p6). En esta primera parte se
abarcaron estilos personales de ensenanza de los participantes, en algunos casos ya

muy estructurados (p4). en otros con varias alternativas que se van probando (p6).

En el segundo asunto abordado acapararon el dialogo p1 y p5, se percibe que
un profesor tiene mayor nivel de conocimiento pedagégico que le facilita la
participacion, los demas escuchan con atencién. En un momento dice. “para mi la
manera de estar seguros de que el alumno entendio algo, es ... que lo pueda hacer él y
no yo por él" (p5) en ese momento aprovecha el moderador y dice: “ha tocado un punto
importante ;,cémo me doy cuenta de que esta entendiendo el estudiante?” y se dinge al
resto del grupo lanzando la pregunta: “ustedes profesores, "como se dan cuenta de que

el alumno aprende” con esto se rompe el monologo de p5.

Con la propuesta del tema empiezan a dar su punto de vista los profesores, en
un momento del didlogo el moderador se dirige a todo el grupo con la intencién de
invitar a los demas a participar, e inmediatamente p5 retoma la palabra. Este tema le
apasiona, parece que es el mas importante. Los profesores (p4 y p6) hablan poco, su

estrategia es muy definida y no intentan decir algo mas.
Clave: Nuevamente el tono de |a reunidn fue cordial, aunque verbalmente algunos
profesores participaron poco, demostraban interés con los movimientos de cabeza y

con movimientos de los ojos

Instrumentos o herramientas: Los instrumentos para iniciar el dialogo fueron los

detonadores. aungque a veces no hubo necesidad de hacer cambios de conversacion ya
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que como herramienta el moderador se apoyd en el comentario de algun participante

para de ahi derivar el didlogo hacia el asunto de interés para el investigador.

Normas: Se hace presente la norma implicita de que el moderador debe hacer alguna
senal de que pone atencién porque la mirada del participante que habla se dirige a
este. En el primer asunto fue muy marcado que cada profesor hablé de acciones
concretas que lleva a cabo que a fin de cuentas es su practica educativa pero de una
forma integrada. En este primer asunto cada quien tuvo su tugar para hablar y no se
presentd el dialogo.

En esta ocasion un participante quiso hablar mas, constantemente levantaba la
mano para participar, sin embargo, siempre se respetd que otro hablara y hasta que

finalizaba seguia otro. No se interrumpe el discurso de cada participante.

Género: grupo de discusion.

Segunda fase de analisis de los ejercicios de reflexion

Codificacion de la informacion: Un segundo nivel de analisis posterior a las reuniones
de discusion se realizo al contenido de la informacién; en primer término despuées de la
lectura se organizo la informacidbn agrupandola por categorias y subcategorias en
formato de mapas conceptuales, a cada subcategoria se le anadieron palabras clave
extraidas del discurso de ios docentes con la intencion de relacionar discursos de los
profesores que tuvieran un significado mas o menos comun. En un segundo mapa mas
sintetizado se organizo el hilo de la narracién de cada una de las dimensiones. En las

figuras 4, 5 y 6 se presentan los mapas construidos para cada una de 1as dimensiones.
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CAPITULO 3. ;COMO SE VEN LOS PROFESORES A SI MISMOS?

LA DIMENSION PERSONAL

Las circunstancias y sinrazones

El docente en su tiabajo profesional pocas veces indaga por gué 10 es, algunos
si 1o han pensado pero no lo han expresado En este primer ejercicio el docente
expresd algunos de sus pensamientos sobre por qué realizaba este trabajo profesional.
cuales fueron las circunstancias que o llevaron a estar en donde se encuentra ahora.
Algun profesor dyo en la entrevista posterior al ejercicio, ‘'me parece que este tema no
fue importante”, sin embargo darse cuenta por qué uno estd donde esta, ofrece pistas
de por qué hace las cosas como las hace, estar muy interesado de hacer este trabajo o
de hacerlo porque no se puede evilar tiene una histona personal En la figura 7 se

muestran las categorias localizadas

Dimension personal

—

<Qué piensa de su\ / \'\

trabajo i Proyecto docente |

como docenfy /
S /

N
e

—

<Coémo y por qué
se incio
en la docencia?

quLlrn 7: Coteqorias de lo dimension personal

Para iniciar el didlogo se utilizo |a siguiente frase como detonadora por parte del
moderador del grupo” “Vamos a hablar acerca de las circunstancias que te lievaron a
ser docentes como parte de tus actividades profesionales” (GD1-1) En este prmer

blogue el profesor hace referencia a como y por que empezo a ser docente, en este
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caso se encontraron diferencias entre ellos ya que para un profesor el esquema de ser

docente se construye desde que era estudiante:

Cuando estudiaba la carrera de Licenciado en Matematicas {en otro pais
de América Central) era algo normal pensar dedicarse profesionalmente a
dar clases, es mas se cursaban materias como Filosofia, Teologia vy
Pedagogia para dedicarse a la ensefianza como una de las salidas de la
carrera. Existian dos salidas principalmente para los profesionistas en esta
carrera: la docencia y la investigacion, en mi caso ser docente era mas

atractivo que dedicarse a la investigacion {GD1-1).

En el inicio del diadlogo los profesores universitarios especialmente los de
Ciencias vinculan su trabajo, en el campo de la educacion, con el de la investigacion
cientifica, para la profesora 1 desde que es estudiante se inclina por la docencia. El

profesor 5 plantea:

..A mi siempre me ha gustado mucho dar clases, daba desde que podia,
en la escuela yo daba temas particulares, daba en el INEGI, por el gusto de
dar clases, me gusta mucho, sin embargo hay que entender que en el

ambito profesional, uno es investigador una parte central” (GD1-1).

Dar clases es una parte pero es obvio que no es o Unico, ni lo mas importante
El profesor 6 dice:
Empece a dar clases en CONALEP, combinaba estudio y trabajo yo no lo

tenia planeado pero sucedio” (GD1.1). El profesor 4 refiere: "yo tambien
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daba clases cuando estudié la carrera, al salir de ia carrera me contratd
ingenieria, en ese momento estaba viendo radio y computacion y entonces

me contratd para dar clases, y asi fue como empecé a dar clases {GD1-1)

Es interesante constatar que el docente universitario a veces le gusta ensenar
desde antes de ser docente, pero para otros se |le presenta la oportunidad y descubre
un campo de trabajo profesional, que no tenia contemplado; esto se puede deber a que
el estudiante untversitano al terminar o durante sus estudios, le interesa trabajar y una
forma accesible es dar clases, el horario es flexible y se puede combtnar con los
estudios. Sin embargo, en el perfil de egreso de la propuesta curricular se les ofrece
una perspectiva laboral generalmente relacionada con trabajo en empresas
desarrollando proyectos de investigacion o propuestas de mejoramiento, asi como
desempefiando labores de mantenimiento y direccion, la misma sociedad fomenta la
idea. un estudiante no entra a la universidad para trabajar como docente al terminar

sus estudios de licencsatura

A pesar de que no €5 la opcidon mas cercana a su idea como profesionistas, la
incorporacion al campe de la educacion ha sido hasta cierto punto natural. Hay otro tipo
de profesor que al campo de la educacion ni siquiera habia dirigiddo su mirada La

profesora 2 mas contundente dice.

Mi objetivo jamas fue ser maestra, jamas creo que hasta la fecha lo sigo
pensando, yo cuando terminé la carrera die la docencia para mi seria lo
uitimo que yo tocara y por circunstancias me vi obligada a trabajar como

maestra, (. .) mi labor en la Unsversidad: investigadora expenmental. luego



me toco, fue una época muy dificil combinar la docencia. la administracion
aqui en la facultad fue una responsabilidad muy fuerte que me cayo,
durante muchos afos..y entonces va uno quedando atrapado y ya no

puede uno salir. (GD1-2).

Ruy Pérez Tamayo (1999), al realizar un analisis del oficio del investigador en la
actualidad en las universidades mexjcanas, afirma que es comun gque en estas
instituciones se haya tenido que combinar la investigacion con la docencia y la
administracién escolar, para €l es doloroso porque se pierden investigadores que se
van a otra area, en este trabajo es importante porque a la persona que se dedica a la
docencia con esquemas que implican competencias, actitudes, conocimientos hasta
cierto sentido contrarios, le es mas dificil darle vuelta a éstos para generar nuevas

competencias, habilidades que le permitan desempenarse como docente.

Hasta este punto existen dos alternativas o seguir pensando que la docencia no
es lo suyo y buscar salidas para dedicarse a eso el menor tiempo posible y dedicarse
realmente a lo que fue preparado o mas bien que le ofertaron o buscar la forma de
construir esquemas que le permitan hacer su labor en mejores condiciones; en relacion

a esto, la profesora 2 dice: "..bueno yo me encargue de materias que eran muy
cercanas a la labor que yo tenia antes como investigadora que era lo experimental,

entonces por ese lado, digamos que me reconcilié un poco con la docencia” (GD1.2)

Por su parte la profesora 1 dice: “me interesaba trabajar con nifos, por
circunstancias familiares ese pensamiento se tuvo que ir modificando y pensar en

ensenar a nivel superior” (GD1-2).



No s6lo implica modificar el pensamiento stno, convencerse de la importancia y
de que implica formacién. al respecto el profesor 5 sefala
. ser docente significa enseriar como una parte de tus actividades en la
Universidad, no es lo fundamental, es mas importante la investigacion. La
docencia debe tener una formacion especifica en el area del conocimiento
que impartes, especialmente a nivel superior En la Universidad el modelo
de docente debera ser un profesionista que forma a otros profesionistas,

mas que educador con formacion didactica” (GD1-1)

Cuando se es estudiante universitario, como en los casos anteriores (con
excepcidon de uno), llegar a ser docente es circunstancial. En los casos de los maestros
participantes en esta experiencia, en ningun momento se inicio la actividad docente
como algo a lo que se fueran a dedicar la mayor parte de su tiempo, que ademas es
suficiente para ser docente la preparacion en su area es muy probable que muchos de

los profesores de la Facultad se vean reflejados en estos casos.

Sentimientos encontrados

El ser humano es un todo completo y complejo, cuando toma conciencia de lo que hace
(componente cognitivo), a partir de su experiencia concreta (componente practico)
(Gimeno, 1998,59), puede expresar también sus motivos, sus intenciones sobre Io que
hace (componente dinamico); el hecho de recrear una representacion esquematica de
lo que hace, aunque no totalmente expresada, permite que emerjan los sentimientos,
las ideas surgen, se van enlazando en el orden que se recuerdan sin que sean pasos

precisos, se va trazando la teoria subjetivamente asumida (Gimeno, 1998, 67).
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En el desdoblamiento de la practica a través de la reflexion el profesor
universitario expresa sentimientos respecto a su labor; desde que hace referencia a las
razones o sin razones de ser docente, surgen sus sentimientos, por un lado expresa
gue pone todo de su parte porque la educacién es importante como se puede observar
en las siguientes expresiones: ‘me apasiona, .. pongo mi propia tanda de lo que creo
que deberia ser la formacion del estudiante”(GD1-1), otros dicen. " me gusta rni trabajo
"(GD1.2), “me gusta pero falta un poquito mas de satisfaccion”(GD1-3). “cuando te vas
metiendo al rol de la educacién, ahi empiezas a apreciar y a ver que es un papel muy

interesante y que es una responsabilidad muy fuerte” (GD1-2).

Aungue anteriormente estos mismos profesores hayan expresado que la
docencia no sea lo mas importante en su vida profesional, reconocen la importancia de
esta actividad. En este sentido, el profesor 5 explica como trabaja: "haces malabares e
inventas llevar graficas, computadora, simulaciones hago todo”( GD1-2); la profesora 1
expresa: “siento que doy de mi parte cuando doy una clase” (GD1-2) y la profesora 2
habla al respecto: "siento que cada alumno en particular es un reto, tiene su propio
estilo de aprendizaje y cada uno aprende a su ritmo a su base de conocimientos y el
reto esta en que yo como maestra tengo que elaborar estrategias, a veces diferentes,
combinarlas para un solo grupo y ano con ano, semestre con semestre cada grupo es
diferente, digo a o largo de veintitantos anos, nos hemos dado cuenta que todo es

diferente, todo es diferente..."(GD1-2).

El profesor explica lo que hace y como lo hace, en el esquema de las acciones
propuesto por Gimeno Sacristan (1998,59), esto corresponde al componente practico

donde el profesor en el didlogo demuestra lo que sabe hacer, cuando menciona las



estrategias y la forma en que trabaja, 1o relaciona con el componente cognitivo, al hacer
conciencia de que lo que hace a veces no es suficiente. En las siguientes citas el
profesor pasa al elemento dinamico de la accion: hacer referencia al alcance de sus
intenciones. ya que se siente frustrado, no percibe respuestas de los alumnos, ademas

de que observan una actitud pasiva.

El profesor 5 observa: “Yo pongo mt trabajo. pero despues se ve frustrado.
porque de 5 alumnos matriculados, se van a salir dos o tres pues realmente es
frustrante”(GD1-2), "pero también veo las caras de los estudiantes como diciendo jhay,
que onda!. empieza a ser un poco frustrante la actividad docente. creo que no ha
cambiado habria que replantear’(GD1-2), la profesora 1 dice: " ..al entrar al aula entra
un poco de frustracién si lo hago bien, como lo hago, cémo reavivo el interés de los
estudiantes, lo que veo es un estudiante con calma con pasividad . * (GD1-2); el

«

profesor 6 dice. “..voy muy acelerado y de repente tengo algunas frustraciones,

pensaba en que los alumnos... supongo que el problema..., creo que debo cambiar

algunos aspectos. cambiar el método, no me puedo quejar por el porcentaje de

alumnos que mantengo, pero siento esa insatisfaccion a nivel personal.. " (GD1.4).

Resalta la preocupacidén de los profesores cuando expresan sentimientos de
frustracion, en este caso ya no solo hace referencia a lo que hace, sino como se siente
cuando no se logran los objetivos. En este sentido Zeichner (1993) en su trabajo sobre
"el maestro como profesional refiexivo” dice que un indicador de la reflexion sobre la

practica educativa es que el docente evalle su actividad o espere que el alumno lo
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haga (citado por Perez,1997): "El estudiante dira si o hago bien si lo hago mal, y el es

el que puede decir, como lo hago en realidad...” (GD1-2)

En algunos casos, los sentimientos expresados de insatisfaccién se relacionan
con la actitud del estudiante pero también con el modelo de ensenanza-aprendizaje
que se esta utilizando. El profesor 5 dice:

.mis ilusiones se han venido despintando porque no estoy seguro que 1o

que estamos haciendo sea pertinente. no sabemos hacia donde

gueremos encaminar a nuestros alumnos, no tenemos bien definido, cada

quien, con las mejores intenciones, tiene una idea de que es formar a un
estudiante, pero no hay una postura ni a nivel de cada departamento de la
facultad, creo que ni siquiera institucional, no hay un modelo sobre el cual

se esté tratando de formar a alguien” (GD1-1).

La institucidon juega un papel importante como contexto de la practica educativa,
Berger y Luckman (1998), le denominan “institucionalizacion” que es ese espacio en el
que se aprende, se reproduce una cultura pedagogica (citado por: Gimeno,1999,99),
este comentario del profesor es importante en el sentido de que la institucion o no
informa claramente sus intenciones, su modelo de ensefnanza-aprendizaje, que pudiera
estar influyendo en todo caso en las practicas educativas de los docentes; en este caso

no es muy clara para el profesor.

La falta de un modelo de ensenanza repercute por otro lado, en la pertinencia de

la formacion de los grupos.



...le tocan a uno grupos tan diferentes, .. en una ocasién di una misma
materia a dos grupos distintos y con uno hice algo, y pensé va a ser facll, lo
mismo con los dos grupos y no. Porque eran tan diferentes, si uno iba mas
rapido, el otro no y luego al revés. Si con uno trabajaba de una forma, al
otro no le funcionaba, tenia que entrar de otra forma. En la misma

generacion son tan diferentes...” (GD1-2).

Otro profesor comenta:
Yo tengo dos grupos en la misma materia un grupo de fisicos y
matematicos y otro de electrénicos, entonces es muy dificil dar dos grupos
asi, de hecho tenia una especie de fijacién de que los fisicos vy
matematicos trabajaban un poquito mejor y no ha sido asi, me han
trabajado muy bien los electrénicos, a ritmo muy despacio pero muy bien y
los fisicos y matematicos, algunos estan batallando el grupo es un poco
especial, porque son 29 hombres en el de electronicos y otro de 17
mujeres y 3 hombres, casi todas son ninas, y entonces, este, trabajan de
otra manera pero trabajan bastante bien, sera porque estan repartidos

hombres y mujeres. cambia mi forma de pensar.. (GD1-4)

Los pensamientos y creencias en principio repercutieron en el modelo de

practica que utilizaria el profesor con sus grupos, mas en la realidad, con las acciones

concretas, fue cambiando su forma de pensar, ala vez que sus estrategias

En relacién con la conformacion de grupos un profesor reconoce la falta de

analisis de parte de la instituciéon para formar grupos:
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no hay un modelo definido de distribucién de grupos de nuevo ingreso,
deben ser alumnos solo de Fisica, de Matematicas, de Electronica? o
deben estar mezclados .. nos quejamos siempre de que no vienen bien
preparados, etc, etc, no saben hacer quebrados, no saben hacer bien lo

que quiero...” (GD1-4)

El profesor es capaz de expresar sus sentimientos, sin embargo pareceria que
los responsables son la institucion y su falta de modelo pedagogico que repercute en la
conformacion de grupos, en la indefinicion de un proyecto de formacion, y que se ve
reflejado en las actitudes que el estudiante manifiesta en el aula, la falta de interés del
alumno se debe principalmente a la institucion. Aun asi, el sentirse insatisfecho por lo

gue sucede en el aula, puede ser el punto de partida para pensar, buscar carnbios

Perspectivas a futuro. Proyecto docente.

En el ejercicio de la docencia se manifiesta una busqueda continua, cuando
parece que ya se tienen esquemas bien estructurados y definidos, se encuentra el
docente que ya no va por ahi, que lo hecho con un grupo ya no "sirve” con otro. La

docencia es dinamica, siempre y cuando el profesor se dé cuenta de ello.

El docente se ha construido esquemas mentales (representacion mental
integrada de formas de comportamiento, Favell, 1968, citado por Gimeno,1998,62) de
los alumnos a partir de los cuales construye secuencias de acciones que constituyen
totalidades coherentes y organizadas, estos esquemas se estabilizan en el tiempo pero
pueden perder sentido cuando ya no son efectivos (Gimeno, 1998, 66), hacer

conciencia de ello ha sido necesario para pensar un proyecto docente
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Como consecuencia de la autorreflexion, en algunos casos, se han tomado
acciones encaminadas a sentirse mas satisfecho, como lo expresa la profesora 2:
... poco a poco le fui tomando aprecio al ejercicio de la docencia, a la
practica docente y me fui interesando en tomar cursos para formarme como
profesor, ... y me di cuenta que los que estabamos ahi no estabamos
formados como profesor,... en particular yo, lo confieso. Entonces empece
a tomar cursos, luego hice la maestria en Educacion Supertor con
especialidad en Fisica y Matematicas y dije bueno, pues hay que saber un
poquito mas de esto para poder yo sentir un poco mas de informacién , y le
fui tomando aprecio y fui viendo aspectos, que cuando uno esta del otro
lado, en la investigacion, no los ve, los ve muy despreciativamente aquello,
... y dije a mi me gusta la investigacion pues yo voy a hacer investigacion
educativa, asi es como yo me he reconciliado con la docencia y me stento

a gusto siendo docente... (GD1-2).

Como se observa en la practica se van tomando acciones concretas que
repercuten en la propia practica educativa, sin embargo algunos profesores piensan
que no solo debe afectar la propia practica, sino que como ya se habia mencionado
anteriormente sobre la falta de un modelo de ensenanza, el analisis debe repercutir no
so6lo en lo que se refiere a las propias acciones sino a la institucion:

... yo veria mas de fondo el problema que es hacia donde van a ir nuestros

alumncs, por ejemplo, si ya estas formando un matematico para que

después se pueda incrustar en una industria ir al INEGI, etc. él no va a

trabajar nada mas con matematicos, €l va a tener que trabajar pues con

ingenieros, con administratives, etc.; y va a tener que estar con tcdo mundo

IN



y en ese sentido deberia tener posgrado, favorecer mucho el aprendizaje
colaborativo, que “haiga” discusion entre ellos, pero si yo estoy pensando
en algo altamente especializado, si yo quiero que mis alumnos de
Matematicas entren rapidamente al rol del investigador, como se liama
entonces que al rato los ve uno en un centro de investigacion, entonces
tendria que darle otro enfogque a la educacion.. yo creo que el problema
esta en que no tenemos claro hacia donde vamos a llevar a los estudiantes
y por lo tanto, cada quien implementa el enfoque que le parece mas
aproptado” (....) si alguien dice no es que tradicionalmente siempre la clase
de pizarron. de conferencia tradicional, el alumno tiene que agarrar la onda

y asi debe de ser.. (GD1-5).

En este sentido el proyecto de acciones docentes se vincula con la institucion, ya
que los profesores se preguntan qué y para qué se forman a los estudiantes, ya no
solamente en el sentido de responsabilidad en la institucion sino en el social, en su
papel como profesionistas, es una preocupacion continua por el estado de indefinicion
de los propositos de las licenciaturas para poder enfocar asi la practica educativa de
los docentes y la cultura pedagégica de la institucién, que repercute en el como.

. @ mi me gustaria en participar en un proceso de definir hacia donde
llevar a nuestros estudiantes y mi postura o mi ideal como docente. como

yo veo, bueno en una participacion consensuada, porque a lo mejor no es

lo que yo pienso, pero me preocupa la cuestion del aprendizaje del

estudiante claro, ha funcionado por 2000 afos; por qué no va a funcionar la

clase tradicional, en fa cual yo estoy dando mi clase tipo conferencia y el

estudiante es receptivo, pasivo, nada mas va a su casa y hace sus
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gjercicios y demas no y lo que siento es que en realidad no estamos
impactando en la formacion del estudiante, ... si estamos pensando en un
futuro matematico, entonces en principio como esta ahorita la carrera lo
formamos como investigador, y trato de ver al alumno como futuros
investigadores y veo que no estamos contribuyendo en la formacion del
futuros investigadores verdad, y aqui entro en un conflicto de realizar una
sesion personalizada con los estudiantes. Pero en la vida real, en mi
experiencia como investigador si uno va al extranjero o aqui mismo a hacer
un posgrado, lo gue uno se encuentra es una exigencia tremenda, ritmo de
trabajo, entonces no hay ahi mucha contemplacion para el estudiante, lo
que tiene que hacer es.... tener buenos habitos de estudio, mucha
disciplina de trabajo y que ademas tenga independencia, sea positivo, y
pues la manera gque damos clases, parece que hace exactamente lo
contrario en la formacion de los estudiantes, quisiera hacer una reflexion,
de si estamos encaminados en la forma correcta o si no, si estamos
haciendo las cosas bien y como cambiar hacia una nueva postura de la

docencia. " (GD1-3)

Desde la perspectiva de los profesores, el modelo actual de ensefianza en poco
contribuye a la formacion de profesionistas propositivos, de pensamiento
independiente, habilidades necesarias para los estudiantes, pero entonces el proyecto
debera abarcar niveles inferiores de educacion: ... tuve la oportunidad de trabajar con
alumnos de licenciatura en otro modelo de educacion y era muy distinto, supongo que

algo pasa, quiza es irse un poco mas abajo..."( GD1-4). P4 comenta:

77



"«

a mi me gustaria que fuera una cuestion estructural, si vemos Calculo |,
el que pase Calculo |, realmente sepan y a través de esas bases aprendan
Calculo Il, o sea que vaya granito por granito.. un rompecabezas desde
kinder, esto se ve aqui. al siguiente nivel matematicas de tal forma que
todo vaya embonando, a mi me gustaria verlo en ese pedestal, asi todo
esté volando y no tener que quejarme del de arriba y el otro del de
arriba...una plataforma... Déjeme ahondar un poquito mas, a mi me
gustaria que los maestros de Secundaria por ejemplo, fueran profesores de
Matematicas, Ingenieros Fisicos, de Fisica, en las técnicas Ingenieros
Civiles, que fuera mas especializados que no fueran humanistas, pero
como ya estan divididas las especialidades ya cada quien tiene sus trucos
y cada quien tiene sus perspectivas de lo que puede impartir, de esa forma
se avanzaria mas que con la vision de un solo profesor dando todas las
materias, atacar mas, se tendria mas disciplina se necesitan bases™ (GD1-

3)

Después de reconocer que en las practicas de los profesores repercuten los
propositos, el modelo de la institucidon, las mismas instituciones de procedencia de los
alumnos de esta facuitad, el profesor se plantea proyectos personales de acciones
educativas:

...creo que debo cambiar algunos aspectos, por el momento cambiar el

metodo, por el momento no me puedo quejar el porcentaje de alumnos que

mantengo es alto, pero yo siento esa insatisfaccion.. bueno a nivel

personal... (GD1-4)
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... al estar estudiando en el conservatorio de musica, el método era que ahi
aprendia porque aprendia, . para empezar la gente que estaba ahi estaba
porque tenia la vocacion de musica, segundo no llegabas a decirle tu vas a
hacer esto o aquello, .. el maestro llegaba y decia esta es la leccion y para
manana la traen, como la van a hacer ustedes saben... una vez que llega
el alumno, el profesor lo corregia, el maestro no hacia el aprendizaje. Siyo
llego aqui y toco una cancion y les digo ahora toquen ustedes no va a
tocar, en cambio si ustedes hacen el intento. y luego voy y los corrijo,
entonces va a aprender.... si yo les digo y les explico cémo, no aprenden,
en cambio en un problema si se les deja y lo intentan, aprenden cuando se
les corrige... Entonces me pareceria que se deberia centrar mas en el

trabajo del estudiante, que sea la parte de discusion de todos” (GD1.3).

... yo lo que practico mucho ahora es el aprendizaje colaborativo, pero en
cuanto el maestro explica algo, y se quedan que fue lo que dijo, el alumno
que le pesca, ese alumno se |0 explica a los demas, entonces €l colabora,
participa con los demas alumnos porque habla el mismo lenguaje de ellos,
se los explica en sus propias palabras. Yo Io que he visto es que los
alumnos aprenden mejor de esa manera, .. yo me veo en un futuro
cercano, usando esas estrategias para llegar a un mejor aprendizaje, o
lograr mejor aprendizaje en los estudiantes... no veo que otra cosa puedo

estar yo haciendo ahorita en un futuro cercano...” (GD1-4)

... Quisiera verme como una persona que facilita la formacion del alumno. .,

que cada alumno potencie sus capacidades las que tenga, que €l mismo se
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de cuenta de qué capacidades tiene no se lo voy a dar yo. pero si le puedo
facilitar el camino apoyandolo, eeeh, a través de la ensefanza y el
aprendizaje va a depender como potencian sus propias capacidades....
entonces quisiera verme, intento verme como una encauzadora, como un
apoyo.. como dice el maestro que intenta alejarse de la manera
tradicional, aunque tenga sus ventajas, busca otra manera, otra

didactica...” (GD1-4)

La dimensién personal de la practica docente tuvo como centro de reflexion el
propio docente, para dar cuenta de como llegd a ser docente por primera vez, al
mismo tiempo que darse cuenta que no era lo que tenia planeado hacer en la vida
profesional (en la mayoria de los casos), asi como reconocer como se siente al realizar
su labor como docente, y en este sentido reconocer que muchas veces surgen mas
sentimientos de desagrado que de agrado, en sus palabras, "no sentirse satisfecho”,
haria falta preguntarse si en otros campos profesionales como es el de la investigacion

(que tambien forma parte de su trabajo profesional) se siente satisfecho.

La intencion inicial de los detonadores fue hacia el aprecio de su actividad como
docente, mas que aprecio surgieron sentimientos de insatisfaccion y al mismo tiempo
de busqueda de razones por las que no se pueden lograr los objetivos que como
docentes piensan que se deberan lograr en las materias que imparten. Entre las
razones se descubre la falta de un modelo pedagoégico que sustente a la Facultad, la
falta de significado para el alumno de su papel como estudiante universitario, la

heterogeneidad de los grupos, entre las mas sobresalientes.
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Todo este ejercicio de deliberacion entre los profesores que los va llevando al
ultimo propodsito de la investigacion en esta dimension, verbalizar algunos de los
pensamientos del docente sobre qué se tiene que hacer en este campo, se centro en
aspectos como: el modelo pedagdgico de la Facultad, el modelo educativo de 10s otros
niveles educativos, el trabajo colaborativo, la resolucion personal de problemas para
fomentar el trabajo independiente del estudiante, alejarse del modelo tradicional. Esto
permite reconocer que en el pensamiento del docente existe el conocimiento de las
nuevas tendencias en la educacién, la propuesta de un modelo centrado en el

estudiante.

Aun asl se podra ver que la formacion pedagoégica no juega un papel en el
pensamiento docente, sino que todo queda en la intuicidn, en el sentido comun
(aungue algunos manejan términos del campo mas exactos) y en fos conocimientos
especializados de su area, como generalmente sucede con los profesores

universitarios.
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Capitulo 4. ; COMO REPERCUTE LA LABOR DOCENTE DEL PROFESOR
UNIVERSITARIO EN LA SOCIEDAD?

LA DIMENSION SOCIAL

La dimensién social muestra la reflexion del docente en torno a lo que. desde su
lugar, como agente del campo de la educacion, considera que repercute su labor en el
entorno social. En el trabajo docente se tienen dos niveles de repercusiones, el primero
se dirige al impacto directo en el estudiante de los contenidos, las actitudes y
procedimientos que aprende a desarrollar en el aula; y la repercusién a través del
estudiante, cuando cambian sus esquemas de ideas y se reflejan en el contexto
laboral, social, famifiar. Pocas veces el profesor llega a reparar en esto, se olvida que
cada alumno es un ser humano y al igual que €l es un ser social, histérico que se
desenvuelve en un entorno histérico, politico, cultural. En la figura 8 se muestran las

esferas que abarca esta dimension:

Dimension social

—

Percepcion del
docente de las

Demandas de
la sociedad a
los docentes

Sentido social
demandas

de la docencia

Figura 8 : Categorias de la dimension social

La reflexion en este sentido es poco comun, el profesor generalmente se ocupa
de mejorar técnicas y métodos para aplicar en el aula (Gimeno, 1998,275), sin
embargo estaran delimitadas por ideas, pensamientos, a veces no muy claros,

respecto a lo que deberia hacer para la formacién de los alumnos.



En este capitulo se presentan las reflexiones de profesores universitarios en
torno a la dimension social en dos grandes categorias localizadas:
o Elsentido del quehacer docente en las circunstancias sociales actuales.

e |as demandas de la sociedad a los profesores universitarios.

¢Certezas....?

Desde mediados del siglo XX se viene experimentando un cambio en la
sociedad que repercute en el conocimiento. En las ciencias sociales se transita de la
objetividad a la subjetividad, de la explicacién a la comprension interpretativa, del
descubrimiento a la construccion (Pérez, 1998), se da un nuevo lenguaje en la ciencia
Transitamos de la certeza en las explicaciones a la incertidumbre, al descubrimiento de

que no hay realidades acabadas.

Posmodernidad, palabra que en la actualidad intenta englobar la complejidad de
la sociedad actual. El mundo segun las corrientes actuales vive una época
posmoderna, en donde, “la complejidad de las sociedades modernas implica que en
ellas, no existe un centro que pueda representar a la totalidad social, ni la posibilidad
de reducir la pluralidad de las posiciones valorativas a un consenso unico. (Luhmann,
1994, citado en Peérez, 1998 56). Un mundo incierto, que a finales del siglo XX
obedece mas que a un orden impecable, a una vision donde el universo sea el juego y
lo que estd en juego de una dialogica entre el orden, el desorden y la organizacion
(Morin, 2001,79). La incertidumbre que se manifiesta en contradicciones légicas, donde
ni la contradiccion es indicativo de falsedad, ni la no contradiccion es indicativo de
verdad; y lo que hoy es manana ya no, en donde la realidad no es faciimente

aprehensible.
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Al abordarse esta dimension en el dialogo del profesor se encuentran dudas, a
veces desorden en las ideas, preguntas sin respuesta. que desde una vision positivista
nos indicaria que no se tomara en cuenta el discurso Sin embargo. esta forma de
dialogar es la manifestacion desde la perspectiva posmoderna de una sociedad
compleja, en donde la incertidumbre en ocasiones agobia al individuo en este caso al

profesor universitario.

Cuando los profesores se refieren a la (mportancia social de su labor como
docentes universitanos se expresan como el profesor 4.

Es importante no? . porque si no se educa, es mas facil que se tenga una

poblacion. un pueblo que mas facil resuelva....sino gue resuelve problemas

correctamente, puede avanzar, puede resolver problemas como lo que es

salud. vivienda, que son los basicos. Juega un papel, este, basico Ia

educacion . (GD2-1)

En esta cita el profesor hace referencia a la educacidon en general no
especificamente a la universitaria, cuando el moderador le solicita que especifique su
“quenhacer docente” explica:

.. ahh bueno se tiene que hacer, se tiene que llevar a cabo la educacion y ahi
entra el quehacer docente” (GD2-1). En esta cita se reconoce un “se tiene que
hacer”, retoma el tema y continua: “enfocar correctamente,.. dar las directrices

para que la gente entienda los campos en que se deben de estudiar y obtener el

mayor provecho a lo mejor. " (GD2-1).
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El profesor 5 en relacion a ia importancia social de su labor, lo plantea desde lo

que otros dicen acerca del quehacer del docente universitario:

yo creo gue ante la sociedad existe tal vez una vision diferente del
profesor universitario como la vision mas o menos de un profesor de nivel
basico, verdad entonces, este, yo cuando he platicado con alguien y me
dice y tu que haces en la universidad, yo soy profesor investigador de la
universidad, ah bueno. Y entonces mas o menos los comentarios son los
mismos como si fueran para la escuela elemental, mas o menos. ¢y tus
alumnos, les dejas mucha tarea? y ¢;como los revisas? y a ver en esa
edad, como se llama, /no son muy latosos? y ¢ ponen atencion?, entonces
como que a lo mejor el grueso de la sociedad en general, visualiza al
profesor universitario, en el mismo sentido del profesor, este como se llama

de primaria o de secundaria, verdad” (GD2-1).

El dialogo comienza con un desorden de ideas, que al expresarlas vy

escucharlas, poco a poco se manifiesta el desdoblamiento del pensamiento que

permita reorganizar las ideas.

Nuevamente, haciendo referencia a lo que otros dicen sobre la labor social del

docente universitario, el profesor 5 dice:
...tal vez no se ha bien entendido, (hablando de los que estan fuera del
campo de la educacion) ni nosotros, verdad (voltea a ver a los demas vy
asienten) nuestra labor como docente, como guias, como decia el profesor
4, sobre preparar a un futuro profesionista, estar entrenando a alguien para

el desempeno de una profesion. (GD2-1)
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No hay una idea de esa labor, por lo menos no se ha expresado. Surge la idea
de la profesora 2 que estaba en el aire "... el docente no tiene objetivos, pero tampoco
la facultad, no los tiene * .. jhay mucha confusionl.” (GD2-7) En apoyo a esta idea el
profesor S dice "... este, estan como, no tenemos, la facultad no tiene objetivos, no esta
definida su vision... qué queremos hacer.. no sabemos pues precisamente porque con
los docentes no hay realmente contacto...si” (GD2-7); el profesor 5 agrega. "yo creo,
que es aqui el asunto de que no hay objetivos de la facultad” (GD2-7). Ante esta
afirmacion ningun profesor esta en contra, afirman con la cabeza, aunque no agreguen

algo de forma verbal.

En esta reflexion el profesor manifiesta preocupacion por algo que parece ser
solo la consecuencia de lo que sucede en la institucion, ya que dicen: la institucion no
tiene objetivos, el profesor no tiene objetivos, sin embargo esta situacion va mas allia,
porgue la sociedad es dinamica, compleja que rebasa las certezas de las instituciones
educativas, 1o que hoy es marfana no se sabe si sera. En ocasiones de esa confusion
social se valen las instituciones para mantener esa indefinicion. En la Facultad existe
un curriculo formal que indica los objetivos de cada una de las carreras, las materias
del plan de estudios, pero nada mas. Desde el punto de vista de los profesores en este
dialogo sienten que falta definir objetivos de la Facultad en general, establecer la vision
y misién de la misma, que ademas todos la conozcan y compartan por o menos en [o

fundamental. Esto le daria mas certezas de lo que se hace.

En la deliberacién dialogica, se van relacionando tres componentes o

dimensiones de la accion (Gimeno Sacristan,1998,61) como ya antes se habia

mencionado, en este caso en las primeras participaciones se manifiesta el componente
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dinamico gque hace referencia a la dimension afectiva, en la reflexion se manifiesta otro
elemento, el cognitivo lo que debe ser en este caso la educacién y su funcién social, 1a
profesora 2 dice:
Bueno, yo antes por donde va el profesor 1, no? primero preguntarme queé
sentido tiene no?, digo si realmente, sentido teniéndolo si vale la pena
realizar ese quehacer docente. Y también, enfocandome en el término de
educacion, Qué significa educar, verdad? que no es lo mismo que
capacitar, por ejemplo, capacitar a una persona para que aprenda a hacer
una cosa y la aplique y solucione problemas. Educar creo que es mas
amplio.... La educacion y .. si me enfoco en mi quehacer educativo, a
veces yo me pregunto cuando estoy frente a los muchachos, este ;tiene
sentido que yo me esfuerce, buscar este, estrategias, en hablarles de esto,
en hablarles de aquello, si lo que ellos buscan es... Simple vy
sencillamente, aprender a veces ciertas herramientas y con esas minimas
herram..., (sefala con la mano algo pequeno) lo minimo de herramientas y
aplicarlas, y entonces bueno, ;qué sentido tiene que yo esté aqui? Digo,

(silencio) es lo que yo a veces pienso, no. en ese aspecto” (GD2-2).

El componente cognitivo hace referencia al saber sobre, en este caso, Ia
diferencia entre educar y capacitar, para liegar a reconocer si los docentes capacitan o
educan, se enfocan al para qué cree el alumno que se educa o capacita como mas

bien deja ver la profesora 2.

¢Para qué estudiar ...? (Los motivos del estudiante)
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El receptor mas inmediato del trabajo docente es el alumno, ante la situacion de
plantear el sentido social del trabajo docente, los profesores universitarios se enfocan a
lo que ellos creen que piensa el alumno o ha manifestado en el aula, la profesora dos
se refiere a que el alumno busca herramientas para aplicarlas, la profesora 1 dice

"Yo lo veria mas que todo en el para qué se educa, para qué estamos

educando a estos alumnos, a estos muchachos que ingresan a la

universidad, ¢cual es la vision que ellos tienen?, y ;como podemos

nosotros tambien influir en la vision que ellos tienen?, jque van a llegar a

hacer cuando salgan de la universidad? verdad, ¢ si van a ser gente de que

sea para bien de su pais y de la humanidad?, o si nada mas van a

satisfacerse personalmente ideales de que tal vez, en algunos casos, mas

economicos o satisfacciones que en algunos momentos podriamos decir

que son superfluas, pero para ellos esa es su satisfaccion” (GD2-1).

Parece que el alumno, desde la perspectiva de la profesora 1, busca su propia
satisfaccion y no un bien que repercuta en la sociedad; al respecto el profesor 5
compara a los alumnos de la Facultad de Ciencias con los estudiantes del
Conservatorio:

...en otras escuelas si se presenta, digo bueno...aqui traigo el ejemplo del

conservatorio, verdad, porque toda la gente trabajaba y en otros lugares

no, pues porque, pienso que la gente que estaba ahi, estaba porque

realmente, queria estar, le interesaba estar, sabia qué es lo que iba a

hacer, sabia que si queria ser concertista, que tenia que tocar, este sabia

que la unica manera de hacerlo era a base de trabajo, disciplina, entonces

a lo mejor pienso que los estudiantes que estan aqui, estudiando en la
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Facultad pues, no saben exactamente que es lo que quieren, entonces si
alguien tuviera bien visualizado bueno para ser fisico matematico, voy a
tener que discutir con otros comparneros, investigar, va a haber preguntas
que no hay respuesta que yo solo voy a tener que estar razonando y
decidiendo cual va a ser la respuesta, .. si estuviera en claro esto, pues yo
creo que [o pondrian en practica,... pero como me da la impresion que
muchos alumnos estan aqui por ocupar un lugar en una universidad.. ’

(GD2-5).

Si anteriormente, los profesores coincidian que eran confusos, por lo menos
para los que estaban reunidos en el grupo, los objetivos de la Facultad, como
consecuencia los estudiantes no saben para que estan en la universidad EI profesor
no lo puede sacar de la duda porque no se ha entendido el planteamiento de la
institucion. En este sentido desde el punto de vista del profesor el estudiante, como
resultado de su confusion, no esta interesado en lo que estudia y su actitud es pasiva,
el profesor lo percibe como que no investiga, ni discute Por lo que et profesor
universitario, considera como primera funcion social de su actividad es con los propios
alumnos, como dice el profesor 4 anteriormente, que se deberia orientar al alumno
aungue esté en la universidad para que se interesara en un proposito mas claro en su

formacion.

Desde la mirada del profesor, el estudiante estudia para su satisfaccion
personal, para ocupar un lugar en la universidad, para tener herramientas para
desempenar un trabajo sin que esté muy comprometido con la profesion. El profesor

en estas reflexiones, desdobla su pensamiento respecto a los esquemas que ha
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construido sobre lo que piensa el alumno. Constituye su saber sobre el alumno
(Gimeno, 1998,68), en este sentido el profesor pasa a otro momento donde habla de la

posibilidad de direccion de su trabajo.

Sentido de la educacion universitaria.
Por eso el profesor universitario debe intervenir, ir mas alla ayudando al
estudiante a cambiar su forma de pensar; la profesora 1 dice:
Si en un momento podemos llegar a ser incluso un motor de cambio para
esa opinidon de que tiene el alumno; mas en el caso nuestro el que estamos
trabajando para profesores de Matematicas, verdad, el fin son profesores y
que lleguen con una visidn, no nada mas de que sea una carrera con la
cual ellos se va a estar obteniendo, econdmicamente, como sostenerse,
sostener a su familia, como vivir, sino de que también en la mano de ellos
van a estar aquellos muchachos que van a estar creciendo aquellas
nuevas generaciones. Entonces para que los educamos ¢ cual va a ser el
sentido de esos muchachos en el estudio? Es mas como yo lo veo.. "(GD2-

1)

Continuando con el mismo sentido de la reflexion en otro momento de la
conversacion la misma profesora 1 profundiza en la repercusion de la educacion
universitaria en su vida:

...porque esta persona ya no unicamente esta recibiendo un dinero,

llevando, trayendo y dando de comer, sino que tambiéen esta viendo ehh

presentarse ante los problemas de su vida diaria y..., como educar a sus

hijos, como llevarlos verdad? A qué tengan un objetivo en su vida y lo traia

Yo



yo a la vida aqui enfrente de mis alumnos pues . no es nada mas
ensefarles formulitas, no es nada mas.. Verdad? Sino de que en un
momento, también ellos puedan presentarse no a resolver problemas, o
que traten de resolver problem.. un mismo problema de diferente manera,
sino de que tambien el desarrollo que él tenga aca le sirva de madurez
para resolver problemas en su vida diaria. no de que ya no va a utilizar
teoremas ni propiedades ni..., no pero esa capacidad, ese
desenvolvimiento, ese desarrollo que él va teniendo que le sirva también
para analizar y pensar los problemas a los que se enfrenta en la vida diana,
que vea que en un momento dado esta viendo un abanico de opciones y

que él tiene por donde escoger tambiéen...." (GD2-2).

La propuesta de la profesora es que el estudiante se prepara para la vida no
solo para desempenar un trabajo con conocimientos de un area especifica. Aunque
aqui el profesor 5 no estd muy de acuerdo en esta formacion para la solucion de
problemas para ta vida, porque finalmente la educacion universitaria no es como una
formacion en valores que corresponde a la familia, no se debe de perder de vista la
formacion que estan recibiendo. Lo ve de la siguiente manera

Yo creo que ta cosa es complicada, ... para mi deberia de ser de aparecer

de forma tacita, (volteando a ver a los demas) y vuelvo a hacer referencia

entre la educacion a nivel profesional y la educacién a nivel basico o a nivel

superior, donde siento que es mas una extension de la formacion que se

da en la familia. Para mi es sobreentendido que hay valores, el valor de la

pintura, simple y sencillamente si uno esta viendo algun teorema de ahhh..

matematicas, dice uno bueno pero todas las Complementarias (refiriéndose
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a las matenas con esta denominacion) por una parte humana, dando algo
de la historia, de qué paso6 aqui, por qué esta persona, como vivia, como
se imagino esto, como resolvio aquello, qué impacto tuvo, etc. no; pero yo
creo de alguna manera que esta situacion debe de ser tacita vamos,
siento que si, la formacion debe onentarse mas a la parte de habilitacion
para el trabajo, para lo que uno explicitamente va a hacer y me parece que
hay cosas que vienen ahi, este, de forma como digo subyacente...
ejemplo, al menos mi experiencia como matematico, es que una de las
cualidades que son asi condicion sine qua non para un matematico, es la
disciplina de trabajo donde quiera que vaya a ir a desempenarse va a
necesitar tener buenos habitos de trabajo, y entonces tal vez, no de forma
explicita pero uno tiene que inducir esos habitos de trabajo pero el
arriesgarte a decir bueno, es que voy a tratar.. de ensenar, de ensenar,
(algo entre dientes) como se llama, ciertas actitudes a mis alumnos se me
hace que caeriamos en una cuestion de subjetividad que no es para mi el
modelo adecuado. . yo veo una universidad... Harvard, una universidad
asi de superrenombre, no, entonces para mi yo sobreentiendo que el
alumno ya tiene vocacion, tiene ciertas actitudes hacia un trabajo por

ejemplo como futuro profesionista, verdad” (GD2-3)

Manifiesta el profesor que las actitudes y los valores ya se tienen, asi mismo
manifiesta que existen espacios, en todo caso para el desarrollo de ellas, de una
forma mas bien desvinculada de fos contenidos de su area. Parece que el plan de
estudios debe abordar ciertos temas pero aparte. Para el profesor-cientifico estas

cuestiones son subjetivas, mas adelante dice:
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...veo que ellos no tienen una idea muy clara de su futuro profesional, ni
siquiera...., aungue no es importante ..o no tan importante, pero decir, y
bueno eehhe y como... una vez que termines, donde vas a trabajar, cémo
te vas a mantener ahah, me parece que es algo que tal vez debemos de
cuidar, lo demas se me hace que debe de darse de forma tacita y seria
muy dificil que digan bueno.. entonces, mira, ahora si ya te ensefié a como
ser responsable, ya te ensené a como ser participativo, bueno .. como lo
cualifico....cuantifico...ni siquiera como cualidades lo podria decir bien.....

(GD2-3).

Los valores quedarian de forma tacita, en esto coinciden otros participantes
durante la discusién, o en espacios que no interfieran con los contenidos cientificos,
en el mejor de los casos que ya los traigan. La profesora 2 dice: * . es |lo que se llama
curriculo oculto (lo dice en voz baja)... O sea lo que el profesor no ensena

explicitamente, pero el alumno lo adopta muchas veces..." (GD2-4).

Con esto desde lo cognoscitivo, le da un nombre a la subjetividad que no se
puede hacer a un lado a través de llamarle curriculo oculto. En este sentido la
profesora reconoce que no se puede dejar a un lado y que ademas todos los

profesores consciente o inconscientemente participan de él

Los componentes que se mencionan en relacion al curriculo oculto lo continua
desarrollando la profesora 1 de la siguiente manera: que el alumno * se dé cuenta,
que te des cuenta, que hubo ese valor que se te estaba dando, porque puede incluso

suceda eso, que el alumno ni se dé cuenta de que el maestro esta tratando de



transmitir este valor también, verdad...” (GD2-4). El profesor 5 agrega valores como:
* ..asiste, no asiste, llego temprano, llega tarde, llega puntual, se va puntual, ni, no ve

que en realidad eso se esta queriendo transmitir también....” (GD2-4).

La lista de actitudes continua:....."...., si yo este, dejo tarea, reviso tarea y
muestro que soy responsable en ese sentido...si yo llego puntual a mis clases vy
preparo mis clases, entonces, si esta de alguna forma transmitiendo ese valor o esa

actitud sin que explicitamente se esté diciendo” (GD2-3).

Un profesor universitario, como se dice en estas citas no se ocupa de ensenar
valores de forma explicita, pero las actitudes cotidianas del profesor van mostrando
valores positivos y negativos, ya que aqui solo se hace referencia a valores positivos,
sin embargo cada una de las actitudes deja una huella en el estudiante Aunque a

veces |los profesores se preguntan si realmente el estudiante se dara cuenta.

Al plantearse en estas reflexiones que una parte importante de los estudiantes
universitarios no les queda claro para qué estan en la universidad, la propuesta del
profesor es dar sentido a la educacion, ayudar al estudiante a que cambie su forma de
pensar, empezar con fomentar actitudes positivas, prepararios a resolver problemas.
Llama la atencion de que a pesar, que en un inicio se considerd fuera la ensefianza de
actitudes por su subjetividad, al darle un nombre a éstas, parecerfa que cambid ia
situacion y se estuvo de acuerdo en que se debe ensenar. A veces por
desconocimiento de lo pedagégico el profesor no le da importancia. aungue se
presenten, a situaciones que podrian ser trascendentales en el proceso de ensefanza-

aprendizaje.
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¢cComo asumir la responsabilidad de guiar?

Ya con anterioridad el profesor ha hecho referencia a la transmision de valores a
través de sus propias actitudes: transmitir la honestidad, la participacién, se dan cuenta
que siendo universitarios estos valores no los manifiestan. Los profesores mencionan
ejemplos de situaciones practicas que se presentan, comparan con situaciones en
otras instituciones o con otras personas cercanas Con la reflexion compartida se
reconoce |la necesidad de plantearse la idea de alumno que se forma. para que todos

los docentes participasen en esa formacién integral.

El profesor 5 dice:

Por qué un alumno puede no presentar un valor como precisamente.. la
honestidad, no copiar, como ser, ..este tener buena disciplina de trabajo,
ser trabajador, ser mas participativo,... y, por qué en otras escuelas si se
presenta, digo bueno...aqui traigo el ejemplo del conservatorio, verdad,
porque toda la gente trabajaba y en otros lugares no, pues porgue, pienso
que la gente que estaba ahi, estaba porque realmente, queria estar, le
interesaba estar, sabia qué es lo que iba a hacer, sabia que si queria ser
concertista, que tenia que tocar, este sabia que la unica manera de hacerlo
era a base de trabajo, disciplina, entonces a lo mejor pienso que los
estudiantes que estan aqui. estudiando en la Facultad pues, no saben
exactamente que es lo que quieren, entonces si alguien tuviera bien
visualizado bueno para ser Fisico-Matematico, voy a tener que discutir con
otros companeros, investigar. va a haber preguntas que no hay respuesta

gue yo sélo voy a tener que estar razonando y decidiendo cual va a ser la



respuesta, ... si estuviera en claro esto, pues yo creo que o pondrian en

practica,... " (GD"-4).

Los elementos importantes a que se hacen referencia son discutir, investigar,
razonar las soluciones a los problemas entre las habilidades que se deben ensenar en
esta facultad. La profesora 1 dice al respecto:

“...veo que hay ahi algo que no logramos transmitir a nuestros alumnos

también como un valor, te digo... mis hijos estuvieron en otra institucion,

verdad, y veia yo que llegaban a estudiar a la casa a... resolver problemas,

los amigos... los maestros les dejaron problemas y llegaban se sentaban

en la mesa, y vaya, a resolver tal problemas a que esto es de esto.. a..

discutian el problema, y cada quien agarraba su lapiz y su libreta y lo

trabajaban, como es que nosotros no logramos, los nuestros copian el
problema del otro companero, mientras que alla llegan lo discuten .. lo
hablan .. y ya cada quien lo hace, que te dio, cuanto te dio, por qué si por

qué no es esa respuesta...” (GD2-4).

Existe el reconocimiento en esta cita que el estudiante no se ocupa de aprender,

simplemente copia las soluciones sin intentar hacerlo por si mismo.

Se pregunta la profesora cémo hacerlo:
"...pero esa actitud de que tiene gue estar el maestro enfrente para que no
copie, coOmo es que lo lograriamos nosotros de estar transmitiendo

también, como poder... ese... es un valor lo considero yo, verdad, que
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cada quien pregunte, les digo es valido discutir, preguntar, hacer consultas,

pero ya el trabajo hacerlo personal sin que se le esté cuidando... " (GD2-4).

En primera instancia el profesor debe asumir una responsabilidad

antenormente ya se habia mencionado:

‘..y entonces a lo mejor nosotros debemos de hacer mucha labor de
orientacion vocacional y decir bueno futuro matematico, futuro fisico, futuro
electronico, esto podria ser tu modus vivendis como profesionista,
entonces y si fijate cual es |la habilidad que debes desarrollar, entonces a lo
mejor e€s una cosa que no hace frecuentemente nosotros los

profesores.(GD2-5).

que

A partir de todo lo que se habia discutido, P5 propone que el profesor deberia

Universidad esta labor la podria hacer el tutor.

n

entonces si alguien tuviera bien visualizado bueno para ser flsico
matematico, voy a tener que discutir con otros companeros, investigar, va a
haber preguntas que no hay respuesta que yo solo voy a tener que estar
razonando y decidiendo cual va a ser la respuesta,  si estuviera en claro

esto. pues yo creo que lo pondrian en practica,...” (GD2-5).

asumir la responsabilidad de guiario, aqui lo llama de orientador vocacional, en la

Otro elemento importante que nos habla de cémo debe actuar el profesor para

guiar al estudiante es hacerlo con placer: “... debe de ser un placer decir bueno.,

5 es reconocido con esta frase por sus companeros durante el ejercicio.

lo

que me satisface, de lo cual vivo, me gusta y me pagan ademas.. " (GD2-5) el profesor
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Aqui la profesora 2 ve un problema porque el alumno debe razonar para
encontrar las respuestas y no solamente copiar como anteriormente se decia, pero el
profesor tiene responsabilidad en esto:

".lo que falta en educacion superior, precisamente, es el nivel de

madurez. .. (voltea a ver a numero 1) que no lo hay, o sea, el alumno. . Es

decir, el profesor es alguien que rehuye el argumento, es alguien que
rehuye la reflexion, es alguien que piensa que discutir es perder el tiempo.

el alumno trae broncas ya, el alumno eso va a considerar sin importancia, y

generalmente no logramos.. . Yo lo veo por e)emplo, en mis alumnos de

Taller de Fisica y Matematicas, resolver un problema, y la persona que lo

va a resolver o que propone el problema .. Voltea a todos lados a ver quien

le pasa la (hace movimientos con la cabeza) ayuda . si? O sea, tiene

miedo de enfrentarse a.... de sentarse a pensar. .si?" (GD2-4)

El planteamiento va en dos momentos el primero que se refiere a la poca o nula
importancia que el docente en la Facultad le da a la reflexion, a la discusion de las
tdeas, que en segundo término repercute en la poca participacion en este sentido del
estudiante, aqui la profesora ve la reflexion como la solucion de los problemas que se
le plantean al alumno. Esta forma de pensar la comparten los demas docentes que
participan en el ejercicio. El profesor sigue esquemas de plantear los problemas y
buscar soluciones sin reflexion, sin pensar en las alternativas u opciones posibles. Ya
anteriormente, otro profesor aceptaba que si era necesario discutir para obtener la

mejor solucion y decia si estuviera claro lo haria.
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En general el sentido del quehacer de los docentes de la Facultad depende de
las caracteristicas de los estudiantes, de la propia instituciéon, parece gue el docente se

encuentra "atado” ante estas circunstancias

¢ Como percibe el docente las demandas?
El trabajo docente debe responder adecuadamente a ciertas demandas que
pueden ser explicitas o implicitas, en el dialogo, los docentes hacen referencia a fas

demandas de los estudiantes, de la sociedad en general y de la propia institucion.

Demandas del alumno
yo siento que ya no, que el estudiante ya no demanda nada, ya no exige nada,... no
al maestro ya no, yo siento gque ya no....... " (GD2-5) Ante el cuestionamiento ia
profesora 1 realiza esta afirmacion ya que observa gran pasividad en el alumno,
continua diciendo:
...si. a eso siento que hemos llegado, y del alumno no siento yo de que
alguna responsabilidad, uno puede llegar temprano. puede llegar tarde,
puede faltar, puede.. ehhh llegar todos los dias entregarles examenes, no
entregarselos, calificaciones, no calificaciones y el alumno es una

pasividad por completo...... " (GD2-6).

Parece que al alumno le da lo mismo la responsabilidad o irresponsabilidad
del docente. Sin embargo, el profesor 5 dice:

“ ..yo creo que esta situacion es mas o menos inaceptada, o sea no hay ni

por parte de la autoridad ni por parte aparentemente una demanda.....nada

mas que quiero comentar que bueno en mi experiencia ultimamente he
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dado algunos cursos en los primeros semestres,,,, y entonces, pues yo
desde que llego les (digo) miren estas son las reglas del juego, aqui estan
las fechas de examenes, por ejemplo una regla es que yo les entrego el
examen, al dia siguiente de que se los hago.. O la clase siguiente |,y este
ya también saben que tienen practicamente diario y que les entrego la
tarea al dia siguiente que me la entregaron, y entonces este, o que sucede
en este caso y me ha dado cultura; es que después de estar trabajando asi
con algunos grupos algun dia digo bueno, este como se llama me parte
que no va a haber tarea ese dia y ellos me dicen "y ahora no hay tarea”,
‘ahora no tenemos que entregar’ y ellos una vez que estan
acostumbrados a que les entrego... este el examen a la clase siguiente
entonces me lo exigen verdad,,,.y pues este, yo creo que nada me. .

pues siempre se los doy la proxima clase... no, no, entonces, este, yo
creo que es nada mas tambien de cultura, yo creo que ellos estan
acostumbrados a que. pues este alguna regla de trabajo, pues ya como
se llaman, se acostumbran..... y también en cuanto a la reprobacion bueno

no se es normal en muchos alumnos sin embargo normalmente me

evaluan bien y tambiéen pasa que, por decir algo, el semestre pasado tenia
un curso a las 7 de la mafiana, que es una hora no muy favorecida, y sin
embargo cuando se hicieron las altas automaticamente ya estaba lleno,
luego, luego se lleno, y ademas de que soy no tan barco, mas o menos
duro no, pienso es que es cosa de costumbre ;no? si ellos se

acostumbran a cierto tipo de disciplina, pues despueés ya lo va a pedir hasta

cierto punto no...." (GD2-6).
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En esta parte, el profesor 4 coincide: El estudiante hara el menor esfuerzo si asi
se le plantea al inicio del semestre, pero si se le entregan las reglas del juego y eso
implica disciplina, trabajo; el alumno va adecuando sus esquemas a los requenmientos
de cada materia. acepta que el docente dirija. La profesora 2 pregunta

‘A mi me queda una duda, el alumno en principio no sabe que puede

demandar, no tiene idea, verdad, este, que le puede demandar a un

maestro qué le ensene bien?, qué el maestro tenga dominio de su materia?

Que el maestro no sea tan faltista, verdad, pero como gue yo siento gue el

alumno realmente no, no sabe ni qué.... Si" (GD2-6)

Aqui el profesor reflexiona sobre lo que hace y los resultados que obtiene, que
es parte importante de este trabajo, como dice Zeichner (1993) "Los maestros
reflexivos evaluan su actividad docente planteandose la cuestion: ', Me gustan los
resultados?' y no solo ‘4, Se han cumplido mis objetivos?' "(citado por Pérez 1997),
como lo hace el profesor 5, aun asi la profesora 2 insiste en que el alumno no sabe qué

guiere.

Las reflexiones sobre las demandas del alumno, en todo caso hasta el dia de
hoy dependen de lo que le indica el profesor para aprender a demandar. El profesor es
la autoridad. De alguna manera se retoma el sentido que anteriormente se decia, las
actitudes del profesor determinan las actitudes de los estudiantes universitarios, no
contradicen en esta institucién, ya que lo que quieren es pasar la materia. Un esquema
de creencias que plantean algunos de los profesores es gue el alumno es pasivo y no
sabe lo que quiere; por otro lado, otro profescr expone su experiencia para hacer notar

el cambio que puede surgir en el alumno. De esta forma resulta esencial tener la
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oportunidad de reflexionar en colaboracion con colegas, la reflexion es el elemento
intelectual para desarrollar un cambio dice Fullan (1991) (citado por
Hargreaves,2001,130). En la reflexion no solo se habla de lo que se hace, sino
también el pensamiento construye imagenes mentales de lo que se podria hacer

(Hargreaves, 2001,130); este es un paso en la formacion de profesores.

Demandas de la sociedad:

La Escuela de Fisica en un inicio, tenia como finalidad formar cientificos en las
areas de las ciencias: Fisica y Matematicas especificamente. Por el ano de 1976, la
Escuela contaba con un numero mayor de docentes de alto nivel académico para el

numero de alumnos que atendia.

“En esa forma siendo Director del plantel el Dr Joel Cisneros Parra, se
decidi6 a crear las carreras de Electrénica Fisica (31 de mayo de 1978),
Profesor de Fisica y Profesor de Matematicas (23 de mayo 1979) para el
nivel medio y el nivel medio superior. Nadie dudaba que al ofrecer estas
alternativas, sobre todo la de Electrénica, se iba a incrementar el atractivo
de la Escuela de Fisica para los estudiantes de preparatona, cosa que
efectivamente se fue dando gradualmente en el transcurso de los pocos

anos siguientes” (UASLP, 2003:1)

Afortunadamente para la Facultad, desafortunadamente para las ciencias
exactas, los estudiantes comenzaron a inclinarse por la carrera de Ingeniero

Electronico. La demanda es mucho mayor en esta carrera que en las demas. De esta
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misma forma. los docentes perciben que las demandas de la sociedad son diferentes

por carrera, el profesor 4 explica:
“..cuando empezo6 Electronica... la idea no era mandarlos a la industria
tanto, sino que empezo como una carrera de.. Fisica no, (voltea a ver a
los demas maestras como para pedir ayuda) como, como una rama de
Fisica....” (GD2-7), por tener menos tiempo en la Facultad pide ayuda a
otra profesora que dice: “una rama de.. cientifica, mmmm” (. .) la idea, las
mismas ideas eran compartidas con las que tenia Fisica basicamente;
ya después poco a poco se fue alejando de esa idea y se fue a meter hacia
la produccion y... pero como que esta en ese trance, aun todavia, aun
todavia no se define correctamente estan las partes que que se quieren
formar directamente para investigacién, y estan las otras contra partes
que.. que la quieren mandar directamente a la gente nada mas a que sea
un ingeniero nada mas a aplicar formulas y que bueno.. esta como en

ese.. inter la, la discusion en Electronica® (GD2-7)

En cuanto a las posibilidades de trabajo que seria un indicador de la demanda
social dice el profesor 4:

.. el mercado es mas grande, pero tampoco ehhh...es tan grande como
se pueda pensar no, o sea también hay gente que esta desempleada y
todo ese tipo de cosas....pero si es mas factible que inmediatamente

saliendo de la licenciatura (y) se inserte.. " (GD2-7)

En estas reflexiones el profesor hace referencia a que dentro de la institucion

algunos (pueden ser profesores o estudiantes) dirigen su atencidn, desde la
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licenciatura, hacia la investigacion, aunque en realidad las demandas sociales 10s han
obligado a que volteen hacia la produccion. En este sentido, cada vez mas estudiantes
eligen esta licenciatura para obtener un trabajo remunerado al concluirla; como dice el
profesor es mas factible que se inserten en el campo laboral Si la institucion estaba
totalmente interesada en la investigacion, de origen, la sociedad se ha encargado de
producir un cambio, solicitando ingenieros electronicos que se inserten en el campo
productivo; es mas el mismo alumno lo demanda, aunque algunos si se interesen por la

investigacion.

Decir sociedad postmoderna equivale a decir caos, incertidumbre,
paradoja, complejidad y cambio constante.... Las clases deben ser mas
variadas, el cambio es mas complicado las comunicaciones electrénicas
son mas rapidas de modo que los cambios se producen cada vez a mayor
velocidad ... Las innovaciones, las comunidades que se transforman,.. las

escuelas se modifican constantemente. (Hargreaves, 2001,134)

El profesor piensa, se encuentra en esa discusion la carrera "no se define”. Es
importante seguir con las reflexiones para que el profesor de esta carrera cambie sus
esquemas y reconozca gque los cambios se dan continuamente, y que una institucion

flexible y sensible a los cambios se va transformando.

En las areas de Fisica y Matematicas la situacion la plantea el profesor 5 de la
siguiente manera:
... al menos en la licenciatura de Matematicas, en la de Fisica, me parece

que estamos... el curriculo estd disenado para formar futuros
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investigadores. entonces este, aunque uno no lo diga ni esté pensando, yo
no conozco las estadisticas de Fisica pero si conozco muy bien las de
Matematicas, indiscutiblemente nuestra carrera no es una carrera terminal,
0 sea, de todos los egresados que yo conozco que después se han ido
posicionando en algun lado son, bien claro dos casos, ...uno el estudiante
que le cuesta mucho, mucho, mucho trabajo egresa después de 12, 14
semestres y esta dando clases en una preparatoria. y el estudiante que se
va a posgrado que hace maestria y doctorado; son los unicos dos casos
que hay, no tenemos, ni un, ni un solo estudiante — bueno si hay uno-pero
es un caso especial, quedo colocado, trabajando en la industria, trabajando
en algun... en el sector de servicios. Entonces, st es claro que nosotros
estamos formando investigadores de alguna forma, pero lo que debemos
hacer nada mas es clarificar esa situacién y decir, bueno para esto
entonces, es ese tipo de educacion que debemos de querer y si no hay ese
camino si no hay lo que debemos de hacer, entonces debemos de decir
claramente sabes que ya no formamos Investigadores tantos porque ya
esta saturado y buscamos entonces, que vayan a la industria, o al sector

de servicios...” (GD2.7).

Si el esquema del profesor en las areas de Matematicas y Fisica era formar
investigadores, las demandas sociales se dirigen en otro sentido Como dice el
profesor no hay campo de trabajo para tantos investigadores, la necesidad es.
profesionistas que se inserten en la industria. o servicios, obviamente a la docencia.
Aungue no es lo que les interese a los estudiantes. Para eso tienen otra opcion la

carrera de Profesor de Matematicas, carrera terminal en 5 semestres. En esta carrera
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la demanda es concreta ser profesores a nivel medio basico y superior. La profesora 1

dice:
..mas en el caso nuestro el que estamos trabajando para profesores de
matematicas, verdad, el fin son profesores y gue lleguen con una vistion, no
nada mas de que sea una carrera con la cual ellos se va a estar
obteniendo, economicamente, como sostenerse, sostener a su familia,
como vivir, sino de que también en la mano de ellos van a estar aquellos
muchachos que van a estar creciendo aquellas nuevas generaciones

(GD2-1).

En esta area la preocupacion es la formacion de profesionistas con la responsabilidad

de formar nuevas generaciones. Esta es su responsabilidad social.

Demandas de la institucion.

En este momento se llega a un punto neuralgico, hasta ahora se ha hablado de
los sujetos a los que se brinda un servicio educativo a nivel superior, Se ha wisto,
desde la perspectiva del profesor, que las demandas van cambiando Los profesores
se tienen que adecuar a las nuevas demandas, sin embargo, ellos dependen de la
institucion y cémo percibe a la sociedad, como percibe su mision como formadora de

profesionistas en ciertas areas del conocimiento.

De entrada se puede decir que en la Facultad conviven dos tipos de

profesionistas: los investigadores que trabajan como docentes y los docentes que

trabajan como investigadores. La diferencia radica en el punto de interés personal
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Aqui no tanto ha tenido que ver la institucion sino mas bien los intereses particulares

que les ha permitido manejar asi las cosas.

En la Facultad predominan dos tipos de actividades: en los institutos, que
pertenecen al campo de la ciencia, la principal labor es como Investigadores, son
agentes que realizan “investigaciones de punta” publican en revistas importantes a
nivel internacional estan en competencia para ser reconocidos como agentes y
autoridad en materia de clencia (Bourdieu, 2000,12);, al mismo tiempo, en la escuela
superior, que pertenece al campo de la educacion, acttan como agentes de este
campo. Desde siempre, en este campo, los cambios se generan mas lentamente. por
otro lado, como agentes de la educacidon no tienen el mismo reconocimiento que en el
campo cientifico que les genera capital social, o economico. Desde el pensamiento de
la profesora 2 la institucion le da menos importancia al docente que al investigador:

yo siento gque la institucion no sabe que hacer con sus profesores,
porque vamos, este, a nosotros como profesores, entendiendo la labor
docente, no de investigador, sino la labor docente. .eh jamas he visto yo
que la institucion se preocupe ver como esta la formacion en docencia de
los profesores, jamas se ha preocupado por acercarle algun apoyo o este,
o hacer algo en relacion con la docencia, yo nunca he visto eso por parte
de la institucion si? O sea como que la docencia este, esta relegada en la
facultad, en la institucién, estd relegado como que se piensa que la
investigaciooo6n... estd por encima de la docencia, cada una tiene su
lugar, nosotros no podemos formar investigadores ahorita, estamos
formando gente que va para algunos, se van a formar en investigacion,

pero loégico que van a ser investigadores de inicio, estamos dandoles
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bases, las bases, lo basico para que después si ellos quieren ser
investigadores, sigan por ahi, verdad... si y la labor principal es la
docencia, los investigadores vienen aqui a la facultad, no vienen a hacer
investigacion, vienen a hacer docencia, si, algo que desprecian mucho.

pero es lo que jvienen a hacer! 0 sea yo no veo que vengan a hacer
investigacion, aqui a la facultad, ... .que inicien a sus estudiantes, que les
empiecen a platicar, miren.. con esto mas para alla ustedes pueden ser

investigadores... Pero primero tienen que ser docentes.. " (GD2-6)

Contintia describiendo desde su punto de vista la situacion que prevalece en la
Facultad’

"... Y curiosamente |la docencia, el papel de la docencia, el papel de la
educacion a nivel superior en la Facultad, se ve muy despreciada, es muy
despreciada, se ve como, es algo que... no tiene ingerencia, y es todo lo
contrario, es lo mas importante que tenemos que hacer ahi, entonces, hay
los dos puntos de vista que andan ahi en la facultad, hay mucha

iconfusidn! este, estan como, el profesor 5 decia, al principio, no tenemos,

la facultad no tiene objetivos, no esta definida su vision.. ” (GD2-7)

El profesor de la Facultad cuando tiene como trabajo prioritario la docencia
siente desde el elemento dinamico (Gimeno,1998,53) que no se le reconoce su labor,
Sino gue es mas reconocida la labor en el area de la investigacion. En esto coinciden
otros profesores. Su practica educativa no es reconocida positivamente por parte de la

a

institucion. Completa la idea diciendo: “... que queremos hacer .no sabemos pues

precisamente porque con los docentes no hay realmente contacto.. si" (GD2-7).
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El profesor 5 no esta de acuerdo en que el docente no es importante para la

Facultad ya que dice:
Yo creo, que es aqui el asunto de que no hay objetivos de la facultad y en
particular yo si he visto que hay propaganda por ejemplo, de cursos por
parte del ICE (Instituto de Ciencias Educativas cuyo proposito es formar en
el area pedagogica a los docentes de la UASLP) y es ya parte también del
profesor que tenga interés de formarse tomar curso de habilidades
docentes, microensenanza o lo que sea, modelos educativos, aprendizaje

colaborativo o lo que quieran ya es cuestion de uno, un poco. (GD2-7).

Desde el componente cognitivo de la accion como afirma Gimeno
Sacristan, el profesor piensa sobre su formacion pedagogica, sabe que se le
ofrecen alternativas, mas se queda en ese componente cognitivo, la institucion
dice les ofrezco lo que hay dentro de la universidad. mas no te exijo que lo hagas.
E! profesor 5 dice: “...no hay ni por parte de la autoridad aparentemente una
demanda.. .." (GD2-6). Esto lo corroboran los datos del ICE en su programa de
actualizacidon didactica, en los que han participado so6lo 7 veces en el periodo
1995-2000 (Mendoza2001), estos datos no indican gue han sido 7 personas

diferentes, sino puede ser que uno mismo haya parnticipado vanas veces.

¢ Qué le demanda entonces al docente la institucion? La profesora 1 dice:

“La institucion, a la institucion siento que ya ha llegado un momento que o
que demanda es.... numerc de aprobados.. y es que miren qué
reprobacion, qué indice de reprobacion tienen, ahhh entonces para ser,

tener buen grupo, .. para haber sido buen maestro debe de tener indice
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de aprobacion alto porque o si no el maestro no sirvio (hace un

movimiento con la cabeza)'. (GD2-5)

En cuanto a la formacion de investigadores o profesionistas para un campo de
trabajo como la industria o los servicios, la institucion aun se encuentra en la disyuntiva
porque no tiene claros los objetivos como anteriormente se senalo, al respecto el
profesor 4 dice: ".. no se define, o sea, a nivel de coordinacion, de autoridades pues
no se define hacia donde..., y eso hace también hace entonces, que el docente
pues. si, si, navega para alla, navega para aca" (GD2-8). La institucion no define sus
propositos, como ya se habia mencionado, en el papel se encuentra la mision pero en
el discurso de los docentes se aprecia que hay incertidumbre, eso les deja a ellos
mismos ese estado que ademas no sepan hacia donde caminar. Alli donde las
condiciones de trabajo y del cambio no respaldan al personal, el trabajo intelectual y
emocional degenera con facilidad en una agotadora transpiracion en lugar de ser una

vigorizante inspiracion. (Blackmore, 1996, citado en Hargreaves, 2001,132)

Definitivamente, no es trabajo de la licenciatura formar investigadores, como
decia el profesor 5 la carrera no es Terminal sino que se requiere de estudiar un
posgrado para ser investigador, en cualquier area. Es por eso que la profesora 2 dice:

".. 'y se difiera mucho... por ejemplo, yo considero que para formar
investigadores eso no se hace en la licenciatura, eso se hace en un
posgrado, y ino todos pueden ser investigadores simplemente porque
hagan un posgrado si? Es realmente aquel que es un.. . investigador ya lo

lleva, le puedes hacer. se puede hacer maestria se puede hacer doctorado

y eres pesimo investigador no hay, o sea no hay una seguridad en que al
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hacer un posgrado la persona ya sea investigador, tampoco hay una
seguridad en que aquél que se forma como para ir a ingeniero no,'j’ vaya
a hacer investigacion? En la industria se hace investigacién a la mejor
. Si?, Entonces este, como que yo estoy en contra de la definicién de
términos asi, muy, muy radicales no?, la investigacion es esto ., docencia
es esto... no! Verdad? Este no, no podemos tener definiciones tan

cerradas definiciones ahi.... creo”. (GD2-8)

Con el analisis de las demandas y del sentido que el docente le da a su labor
docente, se puede hacer notar que el profesor universitario, no sélo puede tener una
orientacién pragmatica y tecnologica en la ensefanza, se ha visto que no es suficiente,
si no se revisan estos aspectos, no saltarian a la vista elementos que determinan la
practica educativa, como el hecho fundamental de que la institucion en su afan por
reconocer su importante labor en el area de la investigacion, descuida su
reconocimiento por la docencia. A esto le podriamos aiadir a la falta de objetivos de la
institucion y falta de direccion en el sentido de la formacion de los estudiantes

universitarios en esta facultad.

La reflexiéon de estos aspectos permite acercarse a lo que Ken Zeichner y
Landon Beber (1987) dicen respecto a la escuela que se preocupa por las cuestiones
tecnicas, suponiendo que la escuela es algo politicamente neutral (citado por Pérez,
1997) . estos son supuestos objetivistas y superficiales (Giruoux, 1980, citado en
Beyer. 1987.290). Dice Henry Giroux (1980):

“Los profesores llegan a creer que el conocimiento es algo separado de las

interacciones humanas a traves de las cuales se constituydé y en las que se




sustenta.. Al ignorar la relacién que existe entre poder y conocimiento, los
educadores terminan por aceptar gustosamente, tanto en el curriculum
abierto como en el oculto, un conocimiento que apoya la configuracion

institucional existente.

En este sentido, el profesor intenta poner de su parte para aplicar "técnicas” que
no funcionan porque el contexto no respalda sus acciones, 0 porque desconoce hacia
donde se dirige la formacion, o simplemente porque no es reconocido. En estos casos
el profesor “no acepta gustosamente el curriculo” sino que no le queda de otra mas que

hacer {o que tiene que hacer

Se debe ser consciente que la politica educativa de una institucion no
necesariamente quiere cambiar, sino que mas bien la inercia es mantenerla, aunque en
el discurso se hable de cambio. Se requiere mucha reflexién, reconocimiento del
estado de la situacion, para promover cambios. Pero, si no es asi, los cambios

estructurales no se pueden llevar a cabo.



CAPITULO 5. ;QUE SE DICE DE LA PRACTICA EDUCATIVA?
LA DIMENSION DIDACTICA

La practica educativa de los profesores se constituye de acciones que dia con
dia se realizan en el aula; cada accidon contribuye a construir esquemas o rutinas de
actuacion; ellas incorporan la experiencia pasada y generan la base para la
subsecuente. Por lo menos en el trabajo del profesor ninguna accion arranca de la

nada (Gimeno, 1998,85).

Las acciones en el aula constituyen la parte visible de |a practica, son aquellos
comportamientos que el docente lleva a cabo para que el alumno aprenda los
contenidos de la asignatura. Estas son el resultado de acciones anteriores que han
dejado huella en el pensamiento docente, esto significa que en el aula cada accion no
es espontanea; en el analisis de la practica educativa, son un elemento muy importante
de reflexién que permiten al docente darse cuenta de lo que hace en ese microespacio

que se denomina aula.

Teoricamente la ensenanza deberia ser la parte mas importante de la actividad
profesional docente puesto que en ella se concentra la tarea formativa de la
Universidad. Pero la docencia ha bajado muchos enteros en el ranking de prioridades

de las instituciones y de los propios profesores. (Zabalza,2002,109)

El presente capitulo analiza cuestiones como los métodos de ensefanza que
utilizan los profesores de la Facultad de Ciencias, la forma en que organiza cada

profesor el trabajo con sus alumnos, ya que cada uno hace referencia a un proceso



completo de ensenanza desde la planeacién. Por otro lado, la manera como enfrentan
los problemas de aprendizaje que los lleva a utilizar estrategias especiales, finalmente,
fos tipos de evaluacidn que emplean cotidianamente para verificar el aprendizaje

escolar En lafigura 9 se presentan las esferas analizadas:

‘ Dimension diddctica

Trabejo en el Verificacién del

aprendizaje

Planeacién
aula

_—

Figura 9 : Categorias de la dimension diddctica

¢Como es un proceso completo de ensenanza?

Al explicar las acciones que constituyen su trabajo diario en el aula, el profesor
se refiere a sus esquemas de acciones mas o menos estables que dia a dia lleva a
cabo, de esta forma el profesor 4 explica:

" bueno, en mi caso desde el dia anterior, este. .. unos tres dias algo asi,

una semana, empiezo a preparar la clase, el tema gque se va a dar mmmm,

y del tema que se va a dar, este, se escogen los problemas que sean mas

ilustrativos aaaa....y de facil comprension” (GD3-1).

La preparacion de una sesion de clase se hace eligiendo ejercicios, problemas
concretos que ilustren el tema. El profesor explica que lo hace "para que mas o0 menos
entiendan cual es la relacion de lo que se esta viendo en la teoria como se aplica en el
problema y el poder de resolucién, en cuanto a las cuestiones teoricas y después con

esos problemas se lleva a cabo la simulacion matematica y bueno.. ahi se necesita

K



un...ehhh. ..antes también uno haber hecho la simulacion para saber orientar al alumno
queé es lo que se va a hacer como io va a armar. ", (GD3-1) Las simulaciones en la
asignatura de la que habla el profesor son en la computadora, éstas constituyen la
practica de la teoria que se revisa en el aula:
‘.. porgue hizo en el papel (mueve un papel) la teoria, resolver problemas,
después se va a la computadora con el simulador, se trabaja la simulacién
debe coincidir con lo que es la teoria, y después de irse a esa parte se va
al laboratorio para armar el experimento, y entonces. deben coincidir todas
las partes y entonces ya ahi..., entra en juego eheh  todo el conocimiento
y con la simulacion mas o menos sabe que es lo que va a estar saliendo
como son los niveles que va a estar viendo y ya en la practica pues . tiene
que salir eso que... que.... estudidé y si hay algunos puntos por ejemplo
que.. gque se tenga que... utilizar unas matematicas que a lo mejor no ha
visto, bueno pues se le da un poquito de ese método de solucion nada mas
... para auxiliar, ... como herramienta auxiliar para trabajar sobre... el
problema. Y bueno eso es lo que... esa es la preparacidon para poder ir a

exponer el tema....." (GD3-1)

Cabe destacar que si no es suficiente lo que sabe de teoria el alumno en ese
momento, se amplia el tema para que pueda resolver el problema. En este caso el
alumno a través de la practica va descubriendo sus aplicaciones, cada que lo requiere,

el tema se ira profundizando.
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Cada tema se desarrolla mitad y mitad entre practica y teoria. Antes de llegar al
laboratorio, el profesor, en una sesion completa de clase teorica el profesor 4 narra su
esquema de acciones.

‘...estando en el aula lo dividimos no, ...agarra y se para al pizarron y

empieza a explicar lo que es la teoria a.. .a ha hacer que resuelvan el

problema que esta expuesto ahi.... lo llevamos, lo resolvemos y una vez

que tenemos eso resuelto ambas (sefala con las manos a él y a otro como

alumno) personas, este pasar alumno,... alumno por alumno casi, para

ver si si es cierto que entendio el concepto de... que usted le expuso en el

pizarrén,.... y si no entendidé, ... pues es que sale ahi en ese momento

donde esta atorado y cdmo se soluciona es parte que no ha comprendido”.

(GD3-1)

En este caso el profesor explica utilizando como recurso didactico el pizarron,
resolviendo problemas teodricos concretos y a partir de ellos profundizar en la teoria.
De acuerdo a su experiencia esta actividad es para-

"...asegurar que lo que esta exponiendo realmente el alumno lo esta

entendiendo y no nada mas lo copia y deja ahi, como tal....y una vez que

entiende esto puede ir a la simulacion, ya con mayor facilidad, se necesita

otra, casi otra clase,..... ehh se va a las computadoras y los pone a simular

todos esos conceptos, a armar esa programacion, a programar, y una vez

que, que lo mismo, se atora el alumno, bueno hay que ir alumno por

alumno, para que lo estén realizando correctamente, ehhh acabamos esa

sesion, nos vamos al laboratorio, una vez que estamos en el laboratorio,
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hacer lo mismo, hacer que el circuito fisico, funcione de acuerdo a lo que

estudiamos, y ... eh lo mismo, también, es personal, la atencion” (GD3-1)

En esta aportaciéon, se destaca la atencién personalizada del profesor hacia los
alumnos, asi como la verificacién continua del aprendizaje. Cotidianamente el trabajo
en el aula se puede resumir de la siguiente forma explicacion con ejemplos,
preparacion de simulacion, practica en laboratorio, profundizacion en el tema cuando lo
requiere el alumno Los esquemas de accion del docente provienen en muchas
ocasiones del sentido comun cuyas caracteristicas segun Geertz (1994, citado por
Gimeno,1998,138) son’

Naturalidad: su naturaleza es simple en el sentido de que fuesen apreciaciones
obvias inherentes a la situacién, como si intrinsecamente fuesen propias de la realidad

Transparencia. es sobrio, sencillo, realista, con una obviedad que se manifiesta
como es

Asistemnalicidad: se presenta inarticulado, con cierta estructura en forma de
anécdotas sin formalizar.

Accesibilidad. como consecuencia de todas las condiciones anteriores es
accesible a cualquier persona normal.

Particularidad. de! fondo de sabiduria colectiva, extrayendo sus componentes

esenciales gue el sujeto lo expresa en situaciones concretas

Finalmente, cabe destacar que aunque sale de la ensenanza tradicional en la
metodologia empleada por el profesor, se aprovechan las tecnologias con el uso de
simuladores como una herramienta de aprendizaje. De esta forma, los profesores dejan

de tener un protagonismo tan fuerte en el suministro directo y presencial de



informacion, que ahora puede ser obtenida a través de diversas fuentes, incluidas
aquellas que ellos mismos han preparado con anterioridad y pasan a desempenar el
papel de guias u orientadores del proceso de aprendizaje de los estudiantes.

(Zabalza;2003.95)

¢De qué sirve planear?
Al referirse a este ciclo completo de desarrollo de un tema el profesor 5 ofrece al
grupo las acciones que realiza:
" ..yo en particular, la clase, ...empieza siempre un semestre antes o mas,
entonces por supuesto que, hago lo posible por mantenerme dentro del
programa oficial de Ja materia que estoy llevando, preparo un cronograma
tentativo, un syllabus que me va indicando mas o menos el ritmo de trabajo

teeentativo .... verdad para cémo se llama para el grupo...”. (GD3-2)

En este caso el profesor, expresa que planea la materia con anterioridad. Con
esta idea, compartida por el profesor 5, se percibe que hay acervo cultural de lo
pedagoégico que podria facilitar la practica. Mosterin (1993, citado por
Gimeno,1998,94) dice que una cosa son las instrucciones o la informacion para hacer
algo y otra cosa es el resultado de hacerlo de una determinada forma. Por lo general el
repertorio de formas de hacer recordadas es mucho mas amplho que el de las
realizadas. Sin embargo, este repertorio mental individual o colectivo, constituye la
amplia cultura potencialmente disponible mientras que el repertorio activo son sus

manifestaciones.
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Voy revisando la clase que es cada clase.. en este sillabo conforme se
va pasando la experiencia, porgue ahorita, gracias a Dios ahorita tenemos

un programa pero no hay una carta descriptiva, no hay nada” (GD3-2)

El pensamiento personal del profesor determina lo que se toma como realdad,
por un lado, reconoce que ya por lo menos existe un programa, habla de un syllabuys,
finalmente acepta que el programa no es suficiente para planear el trabajo en el aula
Para Gimeno Sacristan (1998,128) el admitir, reflejar, dialogar ese pensamiento
personal y compartido es la primera manifestacion de Ia reflexividad, es un mecanismo
esencial para dotar de racionalidad y de entender a las practicas haciendo conscientes
a los agentes de una teoria subjetiva. EIl profesor con estas ideas las lleve o no a la
practica, comparte con el grupo que existe un programa, que antes no existia pero que

se necesita planeacién mas especifica.

De esa planeacion que dice hacer el profesor, la va enriqueciendo:

“...y este voy anadiendo, a veces, experiencias de aprendizaje, las cuales
¢,como van saliendo? Pues normalmente voy digo bueno, manana que me
toca ver, manana me toca ver por decir algo, este maximos y minimos en
calculo, entonces voy o estando aqui mismo voy de repente pensando,
llegan ideeeas.. ., en el camion, digo pues bueno como le voy a hacer aqui?
Como le voy a explicar esta parte no? Entonces, empieza a haber unas
ideas verdad? Ideas verdad? Entonces me voy armando mentalmente mi
clase, y entonces a veces, ...a veces puedo construir algunas buenas

experiencias de aprendizaje, y digo ahhhh me voy a hacer una grafica de
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esto, me voy a poner en el pizarron, voy a decirles que pasen, que hagan

tal o cual cosa” .(GD3-2)

E! profesor dice que hace una planeaciéon meticulosa, aunque ahora comparte
que se le van ocurriendo cosas y ‘a veces puedo construir algunas buenas
experiencias de aprendizaje”. Desde el punto de vista pedagogico, elaborar una
planeacion implica pensar desde antes, como bien indicaba el profesor, lo que se va a
hacer, por lo menos al inicio del semestre, sin embargo, cambiar continuamente las
experiencias del aprendizaje, no habla de una planeacion previa, ademas que poco
puede ayudar a realmente realizar una evaluacion de su propuesta pedagogica, porque
continuamente se cambia. Algo importante es que el profesor no dice si escribe lo que
planea o solo lo piensa.

* .Y a veces no, a veces, a veces, soy sincero (voltea a ver a los demas) a

veces no me alcanza el tiempo y digo voy a dar la clase tradicional que

viene ahi y flego y me receto lo que viene en el hbro, tal cual y san se
acabo, a veces puedo hacer alguna, algun programa. alguna cosa que los

pueda ilustrar”. (GD3-2)

Sy en la primera parte el profesor hace referencia a la clandad de un esquema
de conceptos que pertenecen al componente cognitivo de la practica, donde el profesor
informa acerca del saber que hacer, y det componente dinamico que informa acerca de
fos motivos para realizarlo (Gimeno,1998,95). al hacer referencia del componente
practico donde comunica como lo hace se manifiesta una contradiccidon, ya que si €l
profesor planea, seguro va a hacer ajustes, pero no se cambia toda la sesion por una

sesién tradicional de clase, a menos que la programe asi En este sentido, parece que
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aun no ha sido alterada la accion del profesor a pesar de que ya se han alterado las
creencias en relacion a la planeacion de una asignatura. No significa que la forma que
él piensa es la correcta, o sea la mejor, sin embargo ese estilo que le “parece”
correcto, al comunicarlo no necesariamente lo aplica. Se evidencia el habitus del que
habla Pierre Bourdieu, que se manifiesta cuando comparte lo que hace a diferencia de

lo que dice hacer en el aula.

Para continuar con el esquema de acciones el profesor dice que posterior a la
clase hace una especie de verificacion de su trabajo:
“... hago lo posible por hacer anotaciones, o decir bueno esto me funciono,
esto no me funcion6, muchas veces no funcionan, porque para mi la
prueba, de que si ellos aprendieron o no: es dejarles un ejercicio, y
entonces ver si lo resuelven. A ese respecto, dejo tarea casi diario y el
compromiso es que yo les pongo la tarea, por decir algo, el lunes se los
dejo, el martes me la entregan y el miércoles se los entrego yo,... calficada,
es una cuestion nada mas para tratar de fomentar el trabajo, pero no
califico a todos porque es un grupo grande, solo a una muestra a ellos los

califico”. (GD3-2)

El profesor comparte, por un lado su preocupaciéon por realizar una mirada
retrospectiva de su trabajo en el aula, con objeto de determinar si la estrategia funciona
0 no. que lo vera reflejado en el aprendizaje del alumno al solicitarles elaboracion de
tareas. Estas tareas al mismo tiempo seran una estrategia para formar al alumno en el

valor del trabajo y la responsabilidad. Como dice el profesor, le sirve a él como



verificacién de la estrategia utilizada, pero no necesanamente es una verificacién para

el alumno de lo que aprendié porque no siempre recibe resultados.

Por otro lado, el profesor como consecuencia de desdoblar su accion a través
del dialogo liega a reconocer: “.. si es, este, un poco decepcionante, gue la mayoria de
las veces me doy cuenta, que so6lo poquitos, un grupo pequenito, es el que.. entendid

el concepto” (GD3-2). Por otro lado, intenta explicarse a qué se debe-

" .. yo estoy todavia en un estilo de clase tradicional...yo creo que sy me
cronometro hablo de las 80 horas de clase, hablo facil 80 horas.. yo una
clase normal (en voz muy baja poco perceptible), yo creo que deberia ser
al menos la mitad del tiempo deberia de ser el alumno que esté frente al

pizarron y no el maestro” (GD3-2)

El profesor reconoce que realiza un ciclo resroductor de acciones estructurando
una practica, para Gimeno Sacristan (1998,93) no sélo es consecuencia de sus propias
creencias sino que las condiciones sociales, fas politicas educativas. los modos de
gestion de la institucion favorecen la propagacion cultural en ciclos reproductivos

cerrados.

El esquema de clase del profesor 5 se resume de la siguiente forma  prepara
experiencias de aprendizaje para el alumno, expone el tema, pasa al pizarron, deja

gjercicios diarios para verificar el aprendizaje y fomentar ef trabajo.



Para que el profesor se incorpore a un ciclo innovador de su practica con la
finalidad de perfeccionarla, percibe que el ciclo reproductor no sirve, esto tiene lugar
cuando se aprecia la existencia de nuevas condiciones sociales o culturales donde las
practicas educativas no suelen responder; o bien cuando la conciencia sobre un
determinado “deber ser’ que creemos necesario se enfrenta a un estado de cosas
insatisfactorio para ese ideal (Gimeno,1998,93). Valdria la pena preguntarse no solo si
el docente se encuentra en un estado de insatisfaccidon de los resultados de sus
acciones como consecuencia de una practica o si también, los alumnos han cambiado”

por las condiciones propias de una sociedad postmoderna

¢De qué depende la accion docente?

La profesora 1 para desdoblar sus acciones en el aula parte de dos elementos
de los que dependen sus acciones: la materia, el contenido en particular, y de los
alumnos, por sus caracteristicas y por la licenciatura que estudian.

" ..Depende de la materia, que se esté trabajando verdad? porque si es

una materia en la que hay otros grupos, que hay varios grupos, entonces si

se tiene que dar, cierta disciplina con el programa con el que se esta

trabajando, verdad? Pero, ehh, sies, ehh. si es un grupo unico, entonces

a ver, veo la flexibilidad de poder estar viendo de que si en un grupo, no

me funciono en cierto orden, el programa verdad? Entonces tal vez, viendo

de alterar alguna parte de ese orden o ver de incluir algunos temas, de que

antes no estaban y que me pueden faciitar llegar al concepto que un

momento dado se puede estar ensefiando al alumno, entonces, también de

esa forma es que voy clarificando, verdad? la materia, el dia de clase que

se esta trabajando, o también, si ya se ha dado la materia, debo decir aqui



tengo que parar porque se tiene que afian..., afianzar bien este concepto
para continuar con el siguiente porque, juntar estos dos conceptos para

que ellos trabajen no fue bueno, en aquella ocasién” (GD3-2)

De esta forma la profesora 1 dice que toma en cuenta: el tipo de contenido, las
dificultades que se le presentan al alumno al estar aprendiendo el tema, ademas de la
experiencia que ha tenido en la ensefanza; ya que, relaciona los problemas tenidos
con otros grupos para modificar estrategias de ensenanza o seguir utilizando las que le
permiten al alumno un aprendizaje, siempre y cuando sea un grupo unico en el
semestre, esta flexibilidad parece que no se puede dar cuando la misma materia se da
en diferentes grupos. Estos son elementos que segun Zabalza (2003,74) influyen en el
profesor universitario al planificar: sus ideas pedagdgicas,; sus conocimientos cientificos
y su experiencia didactica. Asi mismo, el profesor universitario para decidir cuales son
los conceptos antecedentes y consecuentes requiere de conocer a profundidad los

temas de la asignatura, para preparar el orden. (Zabalza,2003,77)

Cabe destacar que la profesora 1 tiene 15 anos de experiencia docente y su
planificacion, como ella dice, es por sesion de clase; segun Sardo (1982, citado por
Zabalza ,2003,76) el profesor con mas experiencia docente tiende a dar menos
importancia al hecho de la planificacién (por el tiempo que exige) y normalmente suelen
estar mas interesados en la marcha de la clase y su dinamica general... Su reflexion
sobre fo que hace para determinar lo que hara en la siguiente sesion la va pensando
con base en los resultados de esa sesion. Seguramente existen ya, en el esquema

mental de su practica, conocimientos practicos y teoricos de lo que debe hacer.
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Con anterioridad se dijo que, ademas de los contenidos, la profesora 1
consideraba al tipo de estudiante para determinar las estrategias que utilizara en el
aula y relata que:

claro como los grupos son tan diferentes, que tal vez en este nuevo
grupo que lo pruebo tampoco me funciond. |, si ha funcionado otras veces,

no ha funcionado, verdad? con lo que este trabajando, el ver también en

alguin momento que, que nuevas actividades se pueden trabajar

principalmente en los grupos de que tenemos de profesor de matematicas,

si se tenga necesidad de que el alumno esté tiempo en la pizarra, de que

esté enfrente, .". (GD3-3)

Su comentario se centra en la importancia de desarroliar diferentes habilidades
en cada grupo dependiendo de la carrera,

" ..porque ellos tienen que aprender a estar frente a un grupo de clase (el

profesor de Matematicas), de estar exponiendo, el miedo natural, creo yo,

de pararse frente al pizarrén, y estar hablando, de que ellos tienen que

aprender hasta del uso de la distribucién de ese pizarron, verdad? De ese

pintarrén! Que es lo que se trabaja, debe ser que yo, en los grupos que

me ha tocado ahora, que tengo muchos alumnos de primer ingreso, ehh la

primera respuesta que daban ellos “es que no me gusta’, pero su carrera

es profesor y tiene que... , si pero no, si perono .. ". (GD3-3)

En la utilizacion de estrategias para desarrollar habilidades de cada carrera, la
profesora se encuentra con falta de disposicion de los estudiantes, en su reflexion,
reconoce que el aprendizaje de habilidades para la docencia le ha costado trabajo

lograr



" .. fue algo que si costd que empezaran a pararse, ahora no digo que
todos lo hacen verdad, pero si al llamarlos pues si se levantan y van,
siempre con, la explicacién de “quien sabe si esta bien” pero se ve que
cuando llegan a tercer o cuarto semestre, como que ya para ellos como
gque es un poco mas natural, el pararse o por lo menos, con aquellos
maestros que estan acostumbrados a trabajar en la pizarra, ya con el grupo
gque tengo en este quinto semestre, tienen ellos la facilidad de que si estoy
incluso yo trabajando en la pizarra, y ellos dicen en un momento, es que
mire ahi no entiendo y se paran y van y eso precisamente, es lo que

tratamos de motivar ¢ verdad?” (GD3-3).

Por lo tanto, la estrategia que le permite a la profesora 1 lograr la participacion
activa de los estudiantes consiste en:
“... el que ellos mismos tengan esa oportunidad de llegar y trabajar
0 que ya contesto6 el otro compafiero que esta alla sentado, verdad?
Y ustedes también en que cuando ellos pasen, el estar pendiente
que si ellos no hacen preguntas, yo tango que hacer la pregunta, tal
vez, en algun paso de que veo que 2n |los otros hay duda, pero no
se animan a decirla, sea yo la que lo tenga que estar diciendo, y en
base a esas dudas tambien que les sugiero de proponer algunos
ejercicios en donde puedan utilizar esos conceptos. “.(GD3-3)
Seleccionar buenos contenidos es fundamental como competencia del docente,
pero eso implica no solo eso sino disefar estrategias para que el estudiante logre

integrarlos en sus esquemas mentales. En este sentido Zabalza(2003,81) reconoce un

aspecto importante que la profesora hace mencién en la anterior cita' el aprendizaje de



"

conceptos a través de ejemplos. €l nos dice " existe necesidad de profundizar en
algunos ejemplos o asuntos significativos de la disciplina de manera que los alumnos
tengan la experiencia intelectual de llegar al fondo de las cuestiones”. Por otro lado. se
puede hablar aqui también de otra competencia del profesor la comunicativa, gue en
este caso se presenta como la posibilidad de “reforzar la comprensibilidad a traves de
“la redundancia’, mensajes que se repiten a través de coédigos diferentes. aungue esto
se hara como dice el mismo Zabalza (2003,85), retomando la propuesta de Bruner, en

“espiral” y no lineal para evitar una comunicacion aburrida con el estudiante,

nuevamente con el objetivo de integrar el conocimianto.

¢Por qué no todos pueden hacer lo mismo?

En el proceso de la reflexion de la practica educativa. los profesores hablan de lo
que hacen en el aula, participan de sus experiencias y de lo que los hace compartir una
cultura pedagogica (Gimeno,1998.86). El profesor 6 después de escuchar a otro
profesor de su misma area dice "...hago algo similar, uno o dos dias antes, busco
sobre todo lo que son problemas para... los que van a resolver los alumnos.. " (GD3-
3), es la estrategia que en situaciones "normales” sigue; sin embargo en este semestre
modificd su forma de trabajar:

. este semestre ehh no doy como otros, con la excusa del doctorado,

esfe opté por una metodologia que no usaba antes que es por una parte el

contenido que se expuso no lo prepare yo, sino que busque io que habia

expuesto otro profesor, este en otras universidades y mostré, una parte de

sus contenidos, este la primera unidad asi es, la primera unidad del curso,

llevo dos materias, es exactamente el mismo curso y entonces la primera

unidad, asi la tomé, y entonces, habia matenal de computadora, este, tenia
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muchas graficas, ya tenia mucho material ya elaborado, eran como unas
80 diapositivas, utilicé como unas 50, este, y bueno, esa parte, no

tenemos que resolver...” (GD3-3)

De esta forma el profesor 6 comunica en el grupo, lo que hizo, ademas del por
que lo hizo (elemento dinamico), esta razon de hacerlo no fue suficiente para obtener
buenos resultados desde su punto de vista, ya que reconoce en este didlogo que no
fue lo mejor:

. al principio penseé que era muy buena idea, pero después me di cuenta

de que no era asi, me di cuenta de que no me ehhh de que las cosas no

iban bien, ehhh, entonces después, este segui un poco insistiendo, y tomé

un curso que ya existia, aqui hay dos cursos, otros dos profesores que dan

el curso, donde también utilizan diapositivas como medio de ensenanza,

entonces tome su contenido y una parte mas o menos la pude salvar, y la

otra parte la tuve que completar yo. Me di cuenta que los estilos son

distintos y que me costaba un poco adaptarme al estilo y ya en este tercer

nivel que voy ya este, decidi dejar ese esquema y ya lo hice yo.. ". (GD3-3)

Darse cuenta, valorar lo que hizo, no sentirse a gusto con este estilo, lo lleva a
modificar y a seguir un estilo personal, esto afecta un componente cognitivo por lo
menos en lo que dice el profesor, pensaba que podia retomar el material didactico
elaborado por otro profesor, en otras circunstancias o en circunstancias similares a las
suyas, sin embargo ahora comparte “... me di cuenta que hay cosas que puedo salvar

pero hay cosas que no, como si tiene un poco de personalidad el trabajo hecho por



otro.” {GD3-3). Se manejan elementos como falta de tiempo para planificar que llevan

a tomar decisiones, que posteriormente reconoce gue no son las correctas.

El compartir esta reflexion puede enriquecer la cultura pedagégica de los
docentes de la Facultad. Seguramente, no es el primero ni sera el ultmo profesor que
toma material didactico de otros, lo importante es reconocer la incomodidad de realizar
esto y darse cuenta que cada uno tiene un estilo diferente tanto de presentar como de

entender la informacion.

Para el profesor, de la misma forma que otros profesores, tiene menos de ia
mitad del tiempo de sus sesiones de clase en el aula, el apoyo didactico mas comun es

la utilizacion de diapositivas yo estoy ahi yo uso muchas diapositivas, en las
materias que son casi todas en el salon, tengo una o dos clases en el salon, y otras de
practicas.. " (GD3-4). Asi mismo, en el aula se trabaja a través de ejercicios que les
permite a los alumnos y al profesor reconocer las dudas y problemas que tiene para
aplicar la teoria y ayudarlo a resolver el problema para llegar a un aprendizaje; el
profesor explica:

“... la teoria es poca, practicamente entonces lo resuelvo en los ejercicios

que ellos hacen; es en donde salen las dudas, y uno les dice las cosas van

asi, y las ponen al revés o las ponen de otra forma que tratan de interpretar

cosas que no son, y este ahora me doy cuenta de muchas cosas, que

algunas cosas no quedan claras, que este, que interpretan la informacién

pues de muchas formas, un ejemplo es en Matematicas el concepto es A

igual a B y B igual a A, pero en computadora no, porque es asignacion;

entonces tienen un lugar, hay cosas que van a la izquierda y hay cosas que
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van a la derecha, entonces, la intentan poner como lo harian en
Matematica y no funciona. no funciona y no lo entienden, o sea, es curioso
tiene uno que explicarles que hay un orden que hay cosas y que no puedo

decir asi unos lo entienden muy rapido y otros no” (GD3-4)

El profesor hace referencia a las acciones que lleva a cabo en el aula, las explica
como una serie de pasos establecidos, sin plantear dos o mas formas diferentes de
hacer las cosas en el aula. Sélo un profesor menciona el tema de la planeacion y los
demas refieren una serie de acciones que se han acumulado a través del tiempo y que
les han dado resultado, que se siguen llevando a cabo en las materias impartidas.
Cabe hacer notar que no se hace referencia a la modificacion de estrategias por tipo de

contenido, aunque cada docente imparte por lo menos dos materias diferentes.

La historia personal de su labor dentro del aula, permite recuperar las acciones
cotidianas de los docentes, éstas no son simples acciones, sino que cada accion
acumula experiencia que genera la base para las siguientes que no arrancan de la
nada, en este sentido la experiencia no es inutil, ni se borra, es el capital que
acumulamos (Gimeno,1998,85), es la practica personal y que fragua la identidad
docente, que reproduce a través del tiempo una manera de actuar continuada y que
imprime un estilo personal estable... la mayoria de las practicas educativas son
meramente extensiones de practicas precedentes. La comodidad que esa acumulacion
introduce es tal, que la gente se comporta mas por habitos y costumbres, antes que
apoyandose en serias convicciones y en motivos actualizados, pensados Yy

considerados en cada ocasidn en la que hay que actuar. Esta es una condicion

130



humana. la capacidad de reproducirse (Gimeno,1998.86) y es lo que en su momento

propuso Pierre Bourdieu.

En este sentido el estudio de las acciones nos permite reconocer las practicas
de los docentes, el capital cultural, respecto a practicas consolidadas en el sentido de
que generan continuidad en el tiempo. Para Nisbet (1996, citado por Gimeno, 1998,92)
la educacién se nutre de la fuerza de la continuidad, asi presentan lineas basicas de
accion, reproducir tradicion valiosa extendiendo cultura por un lado, y depurar y mejorar
tradiciones educativas por otro, para transmitir actitudes y capacidades creadoras,

componen el reto de la dificil pedagogia moderna.

¢ Qué es fo innovador?

Aungue en lineas generales las acciones se repiten, el docente también da
cuenta de {o que le parece una estrategia diferente o innovadora, los profesores han
incorporado acclones especificas en su practica educativa por contenido y tipo de
estudiantes,; en relacion a este segundo criterio la profesora 1 comparte:

... hay (estrategias de ensenanza) pero que no todas funcionan siempre

igual, en un mismo grupo podria utilizar siempre diferentes estrategias o en

grupos diferentes estar trabajando de estrategias diferentes, porque con lo

que funcioné con unos no funciona con ofros, o en el mismo grupo hay

alumnos con los que no funciona la estrategia que esta funcionando con el

resto del grupo, verdad?” (GD3-4). Como regla general dice la profesora 1

es: "hacer yo primero, en el caso de que Son e€jercicios o son

demostraciones, si hacer yo alguna y luego decir al alumno ahora le toca a

usted, verdad?... primero hacerlo yo y luego que vean, no de reproducir



sino de que dar algo para que ellos lo estén intentando, ejercicios de clase,
y luego ahi van ejercicios para ustedes, y lo discutimos manana, discutirlo
manana es de que algunos lo guardaron en su libreta y lo veo asi en la
manana, otros si, otros si lo llevan, pero lo que me cuesta mas es el de que
ellos participen con las dudas que tuvieron, y es lo que les pido yo, de que
no solo, este digan como resolvieron, que resuelvan el problema, porque
de que lo dan, lo dan ya resuelto y listo, pero al preguntarles qué dudas,
que problemas tuvieron como que tampoco dicen, o no se acostumbran a
decirto ellos mismos verdad, de que se resuelven si. pero cuando iba por
aqui tuve este problema, cuando iba por aca tuve esta duda. verdad, ahi no
lo dan ellos, y les dige que por lo menos a mi me interesa mucho, porque
dudas que puedan haber tenido otros miembros del grupo., y como se
solvent6 esa duda también verdad, es la participacion.  es muy dificil que
la tengan verdad. Y lo que mencionaba al principio, pasan y dicen a ver si

esta bien, no creo que esta bien pero en fin jaja)...(GD3-4)

Para probar nuevas acciones se requiere la participacion del alumno, de esta
manera, después de solicitar la ejecucidn de un problema o ejercicio, darle la
oportunidad de resolverlo y despejar las dudas, desde el imagmario la profesora 1
relata la accién, la pregunta sera jcuales son tas razones por las que el alumno
demuestra poco interés en participar?. Zabalza (2003,114) al referirse a la importancia
de las tareas que se le solicitan al alumno establece algunos criterios que debera
considerar el profesor antes de solicitarlas:

Criterio de funcionalidad indica el nivel de compatibilidad de la tarea con

todo el proceso de formacion actual del alumno; Criteno de validez consiste



en la seleccion de actividades pertinentes para el logro de los objetivos
formativos propuestos; por ultimo, Criterio de significacion si la actividad en
si misma es interesante, relevante que merezca la pena hacerla. De esta
forma, las actividades han de centrarse mas que en el interés del profesor,

en promover el interés del alumno.

Centrarse en las necesidades del alumno dice e} profesor 5

"...lo primero es mas importante pensar en estrategias para facilitar el
aprendizaje que para ensenar, verdad y entonces, yo ahi me parece que
cast nunca me funciona y creo que una de las razones es el volumen del
grupo es muy dificil cuando uno tiene un grupo de 20 alumnos. la siguiente
forma de trabajo, pero cuando el grupo es reducido parece que funciona
bien. Es al revés exactamente de lo que comentaba la maestra 1. pedirles
que ellos trabajen un tema sin que yo antes haya explicado, ni dicho nada,
porque si yo pienso en la manera que aprendo, pues yo aprendo de lo que
estoy leyendo de lo que estoy tratando de comprender, el intento que yo
hago para resolver yo un ejercicio, para demostrar algo y que no me sale, y
digo bueno por qué no sali¢ aqui, ah! bueno, no sali¢ por tal o cual cosa,
es mas yo me acuerdo desde que estaba en la superior ya me decian,
bueno vamos a definir lo que es tal cosa, funcion continua y empezaba yo
luego. luego a pensar, bueno esta bien la definicion, un  ejemplo.
contraejemplo, pas, pas, pas, (hace como si estuviera ocupado
trabajando) porque creo en el caso particular del matematico. que es la
manera que va a trabajar, pensando en un muchacho que va a llegar a un

grupo de investigacidon (casi por no dejar) o docente también y entonces
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no va a haber una pauta, no va a haber muchas veces un libro que tomar,
sino que cosas que el va a tener que crear, me parece importante, pero es
muy dificil, este, lograr que el estudiante, de primera intencion, lea algo, y
le digas bueno, (se queda pensando) porque hay algunos que les
preguntas qué entendiste: ‘pues nada’, pero si hay algunos que dicen
"bueno, pues yo empecé a leer y si capté la idea de tal o cual cosa para
aqui en esta parte no entiendo este parrafo, no entiendo bien este
ejemplo’, pero ellos ya hicieron el esfuerzo, de antemano, porque de otra
manera el alumno lo que hace es imitar lo que estamos haciendo, y
siempre repito aqui el ejemplo del Conservatorio, a mi me decian toca esta
leccion, como?, tu técala y yo llegaba y hacia lo que podia, para empezar
estaba ahi bien entendido y creo que habria de tratarse de fomentar en el
alumno, que aqui lo que quiere uno no es que presente una solucidon
acabada, sino lo que quiere uno es que, ejercite no, entonces si alguien va
a ser profesor va a pasar al pizarréon y se va a ejercitar, en la manera de
exponer, si alguien va a ser investigador va a ejercitarse en la actividad de

resolver un problema, no” (GD3-4,5)

Las acciones relevantes de su practica mas innovadoras se centran en los
conocimientos previos del estudiante. De esta forma, el estudiante aprende mas de
sus errores “se aprende mas de lo que salié mal que de lo que sali¢ bien, y eso es lo
que tienen que entender ellos” (GD3-5). Para el profesor el aprendizaje de este estilo
de ensefnanza, que dice llevar a cabo, lo ha aprendido de su propia experiencia como
estudiante en otra institucion y con otro tipo de contenido Sin embargo, lo traslada,

precisamente por haber sido significativo para él, a su practica educativa en la
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Facultad. Sus estrategias podran llegar a tener la intencidon, mas que transmutir
conocimientos, convertirse en una transaccion humana gque une al maestro, estudiante
y grupo en un conjunto de interacciones dinamicas que sirven de marco a un
aprendizaje entendido como cambio que se incorpora al proyecto wvital de cada
individuo (Bradford, 1973; citado en Zabalza,2003,115). Esta forma de pensar

contribuye a un compromiso mayor del estudiante universitario.

f-inalmente. durante el proceso de recordar qué se hace para que el alumno
tenga un aprendizaje significativo surge una reflexion que refiere a la necesidad de los
profesores por brindar mejor atencion a los alumnos. esto es la extension de los
contenidos. En principio, no se pensd en ello, pero cuando se van desdoblando las
acciones, se topan con problemas como la falta de tiempo y ila extension de los
contenidos de las materias que, en ocasiones, imposibilita centrar el aprendizaje en el
estudiante, dandole tiempo para resolver, pensar, actuar en pocas palabras. El
profesor 5 dice al referirse a la explicacion personalizada al alumno
" .. ya pensaste, que tal si cambias esta condicion, te acuerdas de algo
que sea parecido, puedes generalizar tal cosa, que pasa s, este como se
llama. tienes un ejemplo de esto, entonces uno los va guiando a que se
acerguen cada vez mas a la solucion, este, el problema es que consume
muchisimo, muchisimo tiempo y es, este, pues siempre nos estamos
quejando, (cémo se queda pensando) esta es otra cosa tambien mal
entendida, aqui tenemos como que la consigna de 80 horas y todas el
material, y a lo mejor deberiamos ser mas modestos en la extensién del
material a cambio de un, este, de un tratamiento mas cuidado mas, mas

dedicado, mas personalizado al alumno, verdad?".(GD3-5)



Se ha de centrar la ensefianza mas que en el contenido que se debe transmitir,
en el contenido que debe aprender
" _.sin importar, verdad, ...qué es |lo realmente importante de este curso,
que es lo que realmente debe saber cuando termine este curso, bueno
pues vamos viendo eso, y si alcanza el tiempo para ver lo demas bueno
esta bien, pero estar seguro, porque a mi me sucede cuando doy clase en
5° 0 6° 7° semestre. que los alumnos presupongo que saben cosas que
vieron en 1° 2° 3° y no lo saben, peroc no tienen ni la minima idea
(enfatiza), entonces digo yo y ahora qué hago., entonces asegurarse, no,

estar bien seguros, no.. *© (GD3-5)

Se queda como punto de reflexion y de decision en la Facultad, la revision de
los planes y de los contenidos especificos de las materias de cada licenciatura para
corroborar los contenidos minimos que debe dominar el alumno. Probablemente, se
deberia pensar en las competencias que el alumno debe desarrollar en cada materia
en un sentido mas amplio de la educaciéon lo que implica no s6lo saber sino saber
hacer. Manejar informacion, desarrollar habilidades aplicando en situaciones inéditas el
conocimiento, éste es un planteamiento nuevo en la educacion superior. (Diaz Barriga,

2007)

Y para terminar ;o serg para comenzar?
El tema de evaluacién en las instituciones de educacion superior como en toda
institucion educativa tiene muchas implicaciones, es considerado un indicador de

calidad, "al final las Universidades certifican que sus egresados son competentes para
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el ejercicio profesional, no que han pasado varios arfilos muy interesantes y agradables

en sus aulas o que se han esforzado mucho” (Zabalza, 2003,173).

Dentro de las universidades y de las facultades en lo particular, se podran
distribuir las actividades de una manera muy organizada o por el contrario no dar
tiempo para organizar, se puede tener un interés continuo en la formacion de los
profesores o ausencia del mismo. Puede centrarse la educacion en el alumno o en su
defecto en el profesor; pero lo que si se palpara sera el resultado “...la calidad de los
profesionales formados, la aportacién a la resolucion de las demandas sociales vy

laborales, la rentabilidad del esfuerzo, del tiempo y de los recursos empleados..

(Zabalza, 2003,173).

Esta es una responsabilidad ineludible de las instituciones de educacion
superior. A veces no es consciente el profesor de la responsabilidad que tiene en la
formacion integral, a veces por serlo, cree que hace lo mejor para el estudiante, cada
quien asume la responsabilidad de la calidad de los profesionales que se forman de
diferentes formas. En las instituciones de educacion superior poco se toca el tema de la
calidad de los egresados como una responsabilidad en grupo, donde cada profesor
contribuye desde su contenido, desde su perfil profesional, con sus actitudes hacia la
profesion en particular y hacia la vida en lo general. Cada profesor entonces, desde lo
que cree establece los resultados deseables y verifica si se alcanzan o no para su
asignatura a lo mejor sin coincidir con el grupo y la institucion en esto consiste la

evaluacion.
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En el ejercicio de reflexion sobre las acciones que realizan en el aula para
promover el aprendizaje, los profesores hacen referencia a lo que hacen para darse
cuenta de que el estudiante entiende, vinculandolo con las estrategias de ensefanza:
" .(para saber si el alumno aprende) yo creo que la unica forma es dejar el problema y
haz el problema, ver como esta lievando a cabo la solucion del problema, este que
tenga un buen término (no?" (GD3-5) en esta cita el profesor 4 lleva a cabo un proceso
paralelo de ensenanza-aprendizaje y verificacion de este ultimo. Continua diciendo:

y como si fuera un cancer o sea: inicio, sigue ciertas reglas, llega a su
final, entonces el alumno que tiene los conceptos claros hace, sigue esos
cauces y el alumno que no tiene los conceptos claros es como si se fuera un
poquito de lado pero ahi es donde echarlo para adentro (hace un
movimiento con el cuerpo) jajajaja hay que otra vez encauzarlo y hasta que
aprenda, hasta que aprenda (cambia tono de voz), como era la.. a través de

dejarles el problema y hasta que encuentre la solucion, no sé.. .  si

verdad... (GD3-5)

Aunque este proceso de seguimiento del alumno encauzandolo hacia el logro del
aprendizaje a través de la resolucién de problemas, (por el tipo de competencias que
debe dominar el estudiante) sale del sentido comun del profesor, se puede "volver mas
amigable y probablemente con muchos mejores resultados para el aprendizaje. éste es
un sistema en el que el alumno tiene la posibilidad de corregir los errores o
insuficiencias detectadas. Asi acontece cuando la evaluacién se hace a través de algun
ejercicio practico. el desarrollo de algun proyecto, etc.” (Zabalza;2003,204). Desde aqui

el profesor realiza evaluacion formativa, de seguimiento o de proceso segun el enfoque
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que se tome en la literatura pedagogica. Otra estrategia de este tipo de evaluacion que

ofrece la profesora 1 al grupo es:

" _yo también io veo incluso si él esta aprendiendo en el momento que él
pregunta, en el momento que €l empieza a tener dudas de lo que se esta
trabajando, es que ya hubo algo de que dentro motivd a que hiciera esa
pregunta, no solamente de que voy trabajando, voy trabajando, sino que
cuando le dice y si cambio esto o si puedo hacer aqui, o si puedo hacer de
esta otra manera, pero fijese que la definicion dice esto pero fijese, no sé,

entonces .. cuando ellos empiezan a sacar esas dudas, a hacer esas

preguntas, también yo de que él esta aprendiendo verdad.. " (GD3-6)

De esta forma también el profesor verifica su actitud, su disponibiidad
hacia la materia: "... debe de haber por supuesto, retroalimentacion que es fa que
indica que el alumno tiene tanto, este un conocimiento un poco mas firme como la
actitud hacia fa materia un poco mas favorable, entonces si esta interesado por la

»

materia, porque eso también es importante...” (GD3-6) le dice al grupo el profesor
5 al mismo tiempo que en coincidencia con otros profesores que estan
escuchando con atencion (por los movimientos de cabeza o por los comentarios
en voz muy baja).

! también un poco, frustrante no, y yo si he tenido asi vanos
alumnos, que en realidad, no expresan nada, verdad, sacan 10 en
todos los examenes, pero su actitud es totalmente pasiva y apatica en
la matena, nunca hacen un comentario, nunca preguntan nada,

nunca nada, .... y no quiere decir que no entienden, si entienden pero

no participan, creo que también es importante porque en el medio en
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el que desempenfen ya sea en una industria, en la docencia, ya sea
en la investigacion va a tener que interactuar con otras personas,
verdad, va a tener que participar y va a hacer proyectos y un plan de
trabajo, y etcétera, etcétera y entonces es importante que ellos

tengan esa participacion”. (GD3-6)

Esta es una evaluacién no soélo de los aspectos cognitivos sino tambien,
evaluacion de habilidades para la comunicacion y de actitudes; la apatia demostrada
por los estudiantes a través de la no participactén es un comentario aceptado por los
demas profesores. Asi mismo la confusion se les presenta cuando en lugar de ser
poco participativos, por el contrario lo hacen continuamente y al final reprueban” (GD3-
6), nuevamente el profesor 5 comparte”... ahora, a mi me preocupa porque uffff, al
revés....hay alumnos que siempre participan, que le pregunta uno, que va y estan
tocando a la puerta del cubiculo, etc, etc v llega el examen . sacate y

reprueban.. yreprueban.. " (GD3-6)

En ocasiones, en el pensamiento del profesor universitario, las actitudes
demostradas por los estudiantes contribuyen a que se vaya desarrollando una imagen
de cada uno de ellos. A veces si un estudiante no participa se piensa que es pasivo o
mas bien que no sabe, y otras si es muy participativo lo que pensamos es que sabe
mucho. Sin embargo, la realidad puede ser diferente y crear confusion en el profesor
La forma de corroborar si esas actitudes coinciden con el aprendizaje es a traves de
examenes de las competencias aprendidas por el estudiante, en este caso todos

coinciden que para la certificacion de los conocimientos (una de las tareas de la



evaluacion sumaria o final) el examen es una herramienta esencial. En este sentido el

profesor 5 pone a consideracion el siguiente comentario.
“..yo lo que trato de hacer es un examen que sea facil realmente, por lo
nenos, creo que es el examen, el alumno que tenga un desempeno mas o
menos aceptable, tiene que cuando menos sacarse segurisimo, s) son 5
problemas, o sea 3 0 4 problemas, segurisimo sacarios bien, porque son
regalados y el alumno que aunque el alumno trabaja mucho, pregunta, pero
no pasa ese examen, no lo paso, porque a mi de alguna manera me parece
que cuando uno pone una calificaciéon de 70. 80 uno certifica que el alumno
tiene, una habilidad, tiene un conocimiento, que lo puede aplicar y lo puede
ensenar en su ejercicio profesional, vy le digo pues podras echarle muchas
ganas, pero si no puedes derivar una funcién simple, pues no puedes pasar,

se acabd, y ni modo, no sé pero, entonces.. ." (GD3-6).

Varios profesores coinciden con él en que es importante que el alumno
conteste un examen para venficar el conocimiento. Por otro fado, se puede
apreciar en este comentario que un profesor universitario debe indicar los
estandares minimos aceptables en una evaluacién de control que servira de base a
la calificacion como proceso de acreditacion del rendimiento. (Zabalza;2003,202),
esto es si no demuestra en el examen que domina ciertas habilidades el alumno no

acredita

En la facultad, coinciden con el comentario del profesor, algunos de los demas
participantes, la certificacion se realiza por medio de un examen, aungue se practica la

evaluacion formativa, hay que aclarar que no tiene valor para la certificacion de los



resultados. En la evaluacion que practican los profesores universitarios se ha ido hacia
los extremos segun Zabalza (2003,202) “.. malo resulta dejar la evaluacion para el
momento final y jugarse todo a una carta en uno o varios examenes (confundiendo asi
evaluacion con examen), no menos negativo suele resultar el hecho de que todo lo que
se dice y hace constituya implicitamente objeto de evaluacion” Le cuesta trabajo estar
en un punto medio, como dice Diaz Barriga (2007) en la actualidad el docente
universitario desarrolla su trabajo, en este caso el de evaluar, como un pendulo que va

de un extremo o al otro, no se busca un punto medio.

La profesora 1 aporta al grupo respecto a la utilizacion de los examenes como
herramienta exclusiva para certificar conocimientos de los estudiantes’
" . hay alumnos de que frente a un examen, se quedan y no pueden, no
pudieron, y mientras estan hablando estan preguntando y uno dice pero si si

sabe porque va sacando, va diciendo, pero en el momento de que se le

presenta un examen, hay quienes hasta ahi ilegaron, si. " (GD3-6)

El estudiante por cualquier circunstancia no pudo contestar un examen que lo
llevaria a acreditar la materia y ésta se convierte en la unica estrategia de corroborar
que sabe, y de la que muchas veces hace uso exclusivo el profesor; para ampliar y
argumentar su comentario la profesora continua:

" .mjmjmj, si, y evaluarlos a todos de la misma manera, no creo que es lo
conveniente, aunque asi lo hacemos, no es tan conveniente porque, el

alumno no aprende de la misma, de la misma forma verdad, hay alumnos

que aprenden de formas muy diversas, verdad, asi como tenemos, pueden



haber muchas técnicas de ensefanza, ellos tienen diferentes formas de

aprender también, verdad...” (GD3-6)

Y para concluir la idea no sélo plantea su posicion a favor de que se utilicen
diferentes estrategias de evaluacion de las competencias desarrolladas por los
estudiantes porque en el examen no se demuestran de forma total, sino que
también contribuyen otros espacios para conocer la habilidad de una forma mas
integral, lo dice de la siguiente forma.

" ..si, hay alumnos, un alumno él aprendia, bien y todc y salia muy

bien, pero si yc en ese moemento le pedia st cuaderno, no trabajaba, y

me decia es que si, escribo, no veo lo que trabaja, no veo lo que

explica, me pierdo de muchas cosas, si no es que yo veo lo que habla,

lo que explica, 1o que dice eso, y luego me voy a la biblioteca y trabajo

con libros, vy si la parte de la evaluacién hubiese estado incluido los

cuadernos, este muchacho hubiera bajado su calificacion, porque salio

muy bien con el trabajo que estaba haciendo, pero lo que estaba

alrededor no se veia, a lo mejor lo copiaba solamente, verdad?

(GD3-6)

Las competencias docentes en el campo de la evaluacion se van desarrollando,
se hace cada vez mas necesario incorporar entre otras ccsas, nuevas metodologias de
evaluacion y mejerar cualitativamente las pruebas convencionales. Tambien, es cierto,
que a veces las alternativas que requieren maycr tiempc por parte del profesor como la
revision de proyectos, de trabajos presentados por Ios alumnos, etc. resultan

imposibles de aplicar por la cantidad de alumnos. Sin embargo, en una Facultad como



la de Ciencias el numero de alumnos no rebasara los 30, aun asi si se adopta el
examen escrito, la institucion debera cuidar la calida de los instrumentos para que
realmente aporte informacion de las habilidades de los estudiantes Finalmente, es
importante considerar la informacion del retorno al estudiante de los examenes, en el
ejercicio los profesores no hacen referencia a esa informacion de retorno de los
examenes, mas bien de la retroalimentacion durante la clase, haria falta averiguar con

mayor profundidad si se promueve esta actividad.

“El proceso de enserianza no se concluye en el propto acto didactico sino
que se alarga hasta incluir las acciones que se lleven a cabo para evaluarlo
y para establecer las previsiones sobre los siguientes pasos. Una de las
deficiencias de muchas practicas docentes en la Universidad es que se
establecen como estructuras lineales y estancas. planificacion-ejecucion-
resultados... la secuencia de una practica enriquecedora es distintar
planificacion-ejecucion-resultados-revision y propuesta de reajustes.. La

practica de calidad no es lineal, sino que va en espiral (Zabalza;2003,207).

Las instituciones de educacion superior deben desarrollar ademas una

“cultura de evaluacion” gque sirva de fundamento para su trabajo
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CAPITULO 6. LA REFLEXION SOBRE LA PRACTICA PARA LOS

DOCENTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

El didlogo no solo tiene la virtud de desdoblar la practica educativa y poner de
manifiesto el estilo personal de los docentes (Gimeno, 1998 86); también, al expresar
las representaciones cognitivas, Impregnadas de adherencias afectivas y de
significados, logran representar mejor el mundo real, manifestar una teoria subjetiva,
explicar fendmenos especificos, darle importancia y valor a lo individual, todas éstas
propiedades del conocimiento informal (Gimeno, 1998,133) que en ultima instancia se

puso de manifiesto en los ejercicios de discusion.

Después de la experiencia de participar en tres sesiones de dialogo, se invito a
los profesores a participar en una entrevista individual, que se convirtio en un momento
de charla informal con el investigador/moderador para comentar, valorar, dar sus
puntos de vista respecto de los ejercicios de discusion, algunos de sus comentarios se

presentan en este capitulo.

Con la deliberacidn, se togré que los profesores participantes descubrieran,
reconocieran acciones de otros que parecen coincidir, acomodarse o hasta ser utiles
para su propia practica y que se pueden incorporar a sus mapas cognitivos y aprender
" .aprecié algunos detalles que yo no hago y gue otros hacen” (E5-1) dice en la
entrevista el profesor 6. En un momento dado, esta incorporacion podra llegar a
modificar los componentes dinamico y cognitivo de las acciones en el proceso
educativo; sin olvidar que la conducta es muy compleja. Entre las evidencias que se
obtienen de estas consideraciones encontramos o que el profesor 4 comparte en la

entrevista:
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