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RESUMEN

Se trata de una investigacion de indole descriptiva, de un estudio de casos multiples,
realizado a profesores de nivel medio superior, del Colegio de Estudios Cientificos v
Tecnolégicos del Estado de San Luis Potosi, caractenzando los procesos de
formacién y profesionalizacion a través de sus travectorias. El método se constituye
del cuestionario para realizar un estudio del contexto, y la entrevista semiestructurada
como recurso técnico para realizar el estudio de caso. Se describen los resultados en
dos partes, en la primera se dan a conocer las caracteristicas de los maestros en
cuanto a la formaciéon v profesionalizacion docente; v en la sepunda se abordan las
trayectorias que dan cuenta de los antecedentes, el inicio, la genealogia, asi como, la

tarea de aprender a ser docente
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CAPITULO 1
Introduccion

El tema de la formacidn y profesionalizacion es objeto de problematizacion y analisis
en esta investigacién, tomando como referente empinco las nterrelaciones
constitutivas v constituyentes del docente del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos del Estado de San Luis Potosi (CECYTE), del mivel medio supenor, a
partir de sus trayectorias.

En el primer capitulo se plantea la compleja problematica de la formacién vy
profesionalizacién del profesorado, tratandose de un apartado en el que se plantea el
planteamiento del problema, la justificacion del estudio de investigacion; los
objetivos tanto generales como especificos, asi como las preguntas de investigacion
gue orientan el trabajo.

El segundo capitulo estd constituido por el marco referencial, en el que se plantean
diversos enfoques de la formacion y profesionalizacion docente, desde la perspectiva
de la accidn social, asumiendo que las relaciones sociales sa rigen a partir de normas
que han sido el resultado de una toma de decisiones por parte de los actores sociales y

como tales, pueden modificarse por intervencion de los mismos.

En la construccion de las herramientas analiticos-conceptuales para la lectura del
dato empirico, se efectia una rewision de diversos documentos, entre los gque
destacan investigaciones realizadas desde diferentes perspectivas en el nivel medio

superior y de manera particular en el mivel tecnologico.

La nociéon de formacién docente puede leerse desde diferentes posturas, para unos es
el simple dominio de contenidos de un determinado campo del conocimiento, para
otros, implica referirse a la generacion de aprendizajes significativos, desde
concepciones cognocitivistas que plantean la construccidn de nuevos conocimientos

relacionados con lo que el sujeto ya sabe También, la formacién puede entenderse en



términos de una capacitacion o actualizacion a partir de cursos, talleres o seminarios

para asegurar la superacion académica de los docentes

El planteamiento central del trabajo aborda las nociones de formacion v
profesionalizacion del docente. De manera particular la formacion de los maestros se
entiende como una formacion en acto, a partir de |a experiencia v practica lo que va
configurando sus trayectorias, perspectiva que deja de lado una visién reduccionista,
en donde lo externo queda como algo ajenc al docente; por el contrano, este concepto

de formacién considera que el docente se va formando en relaciéon con el otro y con lo
otro.

La profesionalizacion docente se ubica en términos de los procesos que se generan a
partir de las actividades en el despliegue del desarrollo profesional del docente desde
lo socal, lo institucional v los aspectos socioeducativos y socioeconémicos gue
configuran al docente y que él tiende a configurar. Ademas, esta postura en tomo a la
profesionalizacion esta mediada por la cultura experiencial, entendida como agquellos
procesos implicados en la construccion de significados de los docentes, desde una
concepcion subjetiva y social, adquirida por los maestros a través de de la experiencia
en los intercambios espontaneos con su entorno, es decir, aquella cultura que el

docente va adquiriendo por medio de la experiencia v practica en relacion con su

ENtormao.

Se realiza una descripcion del contexto' en materia de educacién para poder
reconocer como se ha venido configurando dicho campo con relacién a la formacion

y " profesionalizacion docente.

Desde la década de los setentas se hace investigacion en México en tomo a la
formacion y profesionalizacién de profesores para las instituciones de nivel superior,
abarcando también al nivel medio superior.

En el presente trabajo, se habla desde lo regional, aludiendo a un espacio geografico
delimitado, desde concepciones politico admimstrativas, con referencia a espacios

culturales que se conciben como el resultado de relaciones sociales, en las que se



generan identidades colectivas a partir de grupos sociales. Este espacio cultural desde
lo regional implica referirse a los profesores v profesoras que trabajan en el Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de San Luis Potosi, México.

En el capitulo tres se aborda la construccion del método, con un tipo de estudio de
casos multiples, recuperando las experiencia personales de los sujetos, utilizando
como recurso técnico entrevista semiestructurada, con la finalidad de identificar v
caracterizar los procesos de formacidn y profesionalizacion del docente de Cecyte,

desde el inicio, el desarrollo y consolidaciéon del docente, como profesional de la
educacion.

En el capitulo cuatro se dan a conocer los hallazgos de la investigacion, presentados
en dos partes, en la primera se ubican las caracteristicas que identifican a la planta de
maestros, como forma de contextualizar el estudio de casos; y en la segunda se hace
un intento de narrativa, aportando aspectos importantes relacionados con las formas
de constitucion en la formacidn de los maestros, cuyo conocimiento y analisis ayuda a
entender el conjunto de factores plurales de los procesos de formacion v
profesionalizacidn. Aunque es evidente que los maestros son mucho mis de lo que
modestamente se puede exponer, ya que la palabra escrita y lo que puede ver el
investigador siempre limita y no puede abarcar el todo.

El capitulo cinco contiene las reflexiones emandas del proceso de investigacion, a
manera de cierre, mostrando una de las multiples lecturas posibles del trabajo,

mostrando de manera descriptiva algunos elementos que permitan comprender cémo
se forma un profesor en Cecyte.

Finalmente se presenta la bibliografia, con un valor importante vy contundente para

este trabajo de investigacién; los anexos,



1.1 Planteamiento del problema.

El profesorado, uno de los actores principales en la constitucién de las escuelas,
enfrenta diversas problematicas, segun De Ibarrola (1994-11) “reclutamiento,
formacion profesional v docente, problemas de las instituciones destinadas a la
formacion de estos docentes, condiciones de trabajo™ (p.93-94). por lo que es
menester efectuar estudios que den a conocer los procesos de formacion de maestros
y profesionales de la educacion en los contextos regionales; algunos de los profesores
que trabajan en este tipo de instituciones. han alcanzado una escolandad con nivel
de licenciatura, titulados o no, procedentes de las universidades, tanto locales como
nacionales, otros de los institutos tecnologicos ¥y una minoria de las escuelas

normales o del nivel medio superior con carrera técnica.

Estas nociones permiten realizar un primer acercamiento a la problematica de
investigacion para realizar la siguiente pregunta ;Cémo se ha ido formando vy
profesionalizando el docente del mivel medio superior? Algunos profesores han
recibido cursos en el area de la educacion, incorporiandose a programas o cursos
destinados a los profasores del nivel medio o superior’, pero “en realidad no se ha
logrado todavia el disefio de la formacion del formador de técnicos medios™ (De
Ibarrola, 1994-11, p.394), alin no existen programas permanentes, especificos para el
nivel medio superior donde se formen estos especialistas. La educacién técnica del
nivel medio superior, en la actualidad, necesita docentes que conozcan la realidad y
naturaleza de las nuevas demandas que se hacen a la escuela; de su propio campo de
conocimiento, organizado en diversas modalidades: disciplinas, asignaturas o
moédulos interdisciplinarios; v del tipo de jovenes que se incorporan a las

instituciones, asi como, mejores condiciones de trabajo.

Tedncamente la categoria conceptual del docente como profesional de la educacion
media supenior no existe, pero es factible de reconstruir a partir de la practica

profesional, ya que es un sujeto formado desde una disciplina particular, y que,
aludiendo a lo disciplinar



“la disciplina es una abstraceidn, no es silo una acwmulacidn de conocimientos
cientificos, solo ciencia; por tanto los profesionales no se forman sdlo desde la
discipling, sing también desde la practica, sobre todo cuando la sociedad no ha logrado
articular sistemas educativos en los cuales se formen estos especialistas” (Tapa, 1 908,
p. 10)

luego entonces, recuperar los procesos de formacion y profesionalizacion docente a
partir de sus trayectorias permite colocar v reconstruir tal categoria conceptual desde
la propia perspectiva de los sujetos, captando la complejidad, ubicando las

interrelaciones que caracterizan la constitucidn del ser siendo-docente.

{Cémo se va construyendo una cultura del ser-siendo docente en el nivel medio
superior?” Cuando se genera un nuevo provecto educativo, generalmente se
incorporan a trabajar como docentes profesionales que cuentan con una licenciatura y
algunos con cierta experiencia profesional v docente, pero sin haberse formado
especificamente para ello; por lo que la formacion docente se ha 1do adquiniendo a
través de la practica, y de aqui surge el interés por investigar acerca de las

trayectorias de estos profesionales de la educaciéon media superior en ejercicio de la

docencia

L. 2 Justificacidon

La educacién técnica del nivel medio superior, as importante para la region de San
Luis Potosi por varias razones: la ubicacion geografica de este estado brinda mayores
oportunidades de acceso a la poblacién, tanto del estado como de las entidades
circunvecinas; en el aspecto econdmico, permite disminuir los costos de escolanidad,
por encontrarse en la misma localidad de residencia de los jdvenes o en poblaciones
muy cercanas; en el aspecto socioecondmico, es el ultimo nivel de estudios al que
aspira gran parte de la poblacion, desde el discurso politico-educativo y social es
fundamental para elevar el nivel escolar de la poblacion, estableciendo grandes
expectativas, pues a través de ésta, la poblacién puede tener mavores oportunidades
de acceso al mercado ocupacional, contnbuyendo al desarrollo economico tanto
regional como nacional; también, es un imporiante espacio laboral para los

profesionales con nivel de licenciatura y para otros grupos civiles de la poblacién



La educacion tecnolégica del mivel medic superior a la vez que es una importante
opcidn, enfrenta grandes desafios, entre ellos: definir una organizacion institucional
que permita ubicar quién forme al técnico medio. esta es una tarea compleja debido a
la estructura heterogénea de produccion en el pais, donde coexisten diversos espacios
laborales, lo que dificulta la organizacion y planeacion escolar. De Ibarrola (1994)
afirma que “no existe un técnico medio tipo que sirva para disefiar y sustentar en él
una formacion de validez generalizada para todo el pais™ (p.17), por lo que la nocion
de técnico medio queda limitada a quienes estan ocupando puestos de trabajo por
debajo de los altos mandos y por encima de los operarios, luego entonces, si la
nocidn del técnico medio como profesional queda confusa, ubicar quién es el

encargado de formarlo, complejiza la situacion.
1.3 Objetivos

El objetivo peneral del presente trabajo de investigacion consiste en  la
identificaciéon, descripcion y caractenizacion de los procesos de formacion vy
profesionalizacién de los docentes del nivel medio superior, a partir del analisis de

sus trayectornias.

En este sentido los objetivos especificos de investigacion son:
1) Caracterizar la planta docente de Cecyte
2) Identificar los procesos de formacion y profesionalizacion de los docentes de
Cecyte,

3) Analizar las trayvectorias docentes en los procesos de profesionalizacion,

1.4 Preguntas de investigacion

Las preguntas de investigacién que se derivan de los objetivos anteriormente
planteados, son: 1) ;Quiénes son los docentes de Cecyte? 2) ;Cémo se construye
practicamente la formacién profesional del docente de Cecyte?, 3)  Dénde se

comienzan a formar los docentes de Cecyte?



nacionales, otros de los institutes tecnolégicos v una minoria  de las escuelas

normales o del nivel medie superior con carrera técnica .

Estas nociones permiten realizar un primer acercamiento a la problematica de
investigacién para realizar la siguiente pregunta ;Cémo se ha ido formando v
profesionalizando el docente del mivel medio superior? Algunos profesores han
recibido cursos en el area de la educacion, incorporindose a programas o cursos
destinados a los profesores del nivel medio o superior’, pero “en realidad no se ha
logrado todavia el disefic de la formacion del formador de técnicos medios™ (De
Ibarrola, 1 994-11, p.394), aim no existen programas permanentes, especificos para el
nivel medio suparior donde se formen estos especialistas. La educacidn técnica dal
nivel medio superior, en la actualidad, necesita docentes que conozcan la realidad v
naturaleza de las nuevas demandas que se hacen a la escuela; de su propio campo de
conocimiento, organizado en diversas modalidades: disciplinas, asignaturas o
moédulos interdisciplinarios; y del tipo de jévenes que se incorporan a las

instituciones; asi como, mejores condiciones de trabajo.

Tedricamente la cateporia conceptual del docente como profesional de la educacion
media superior no existe, pero es factible de reconstruir a partir de la practica

profasional, va que es un sujeto formado desde una disciplina particular. v que,
aludiendo a lo disciplinar

“la disciplina ¢s uma abstraccion. no es solo una acumulacidn de conocimientos
cientificos, solo ciencia, por tanto los profesionales no se forman solo desde la
discipling, sino también desde la practica, sobre todo casnde la sociedad no ha lograde
articular sistemiae edueativos en los cuales se formen estos especialistas” (Tapia, 1998,
p. I

luego entonces, recuperar los procesos de formacion v profesionalizacion docente a
partir de sus trayectorias permite colocar y reconstruir tal categoria conceptual desde
la propia perspectiva de los sujetos, captando la complejidad, ubicando las

interrelaciones que caracterizan la constitucion del ser siendo-docente.



(Como se va construyendo una cultura del ser-siendo docente en el nivel medio
superior? Cuando se genera un nuevo provecto educativo, generalmente se
incorporan a trabajar como docentes profasionales que cuentan con una licenciatura y
algunos con cierta experiencia profesional v docente, pero sin haberse formado
especificamente para ello; por lo que la formacién docente se ha ido adquiriendo a
través de la practica, y de aqui surge el interés por investigar acerca de las

trayectorias de estos profesionales de la educacion media superior en ejercicio de la

docencia.

1. 2 Justificacion

La educacién técnica del nivel medio superior, a5 importants para la region de San
Luis Potosi por varias razones; la ubicacién geografica de este estado brinda mayores
oportunidades de acceso a la poblacitn, tanto del estado como de las entidades
circunvecinas; en el aspecto economico, perrmte disminuir los costos de escolaridad,
por encontrarse en la misma localidad de residencia de los jévenes o en poblaciones
muy cercanas, en el aspecto socioeconémico, es el tltimo nivel de estudios al que
aspira gran parte de la poblacién; desde el discurso politico-educativo v social es
fundamental para elevar el nivel escolar de la poblacion, estableciendo grandes
expectativas, pues a través de ésta, la poblacién puede tener mayores oportunidades
de acceso al mercado ocupacional, contnbuvendo al desarrollo econdmico tanto
regional como nacional, también, es un importante espacio laboral para los

profesionales con mvel de licenciatura v para otros grupos civiles de la poblacion.

La educaciéon tecnolégica del nivel medio superior a la vez que es una importante
opcion, enfrenta prandes desafios, entre ellos definir una organizacion institucional
que permita ubicar quign forme al tecnico medio; esta es una tarea compleja debido a
la estructura heterogénea de produccion en el pais, donde coexisten diversos espacios
laborales, lo que dificulta la organizacién v planeacién escolar, De Ibarrola (1994)
afirma que “no existe un técnico medio tipo que sirva para disefiar y sustentar en él
una formacién de validez generalizada para todo el pais™ (p.17), por lo que la nocidn
de técnico medio queda limitada a quienes estan ocupando puestos de trabajo por

debajo de los altos mandos vy por encima de los operanos, luego entonces, s1 la



nocion del técnico medio como profesional queda confusa, ubicar quién es el

encargado de formarlo, complejiza la situacion.

1.3 Objetivos

El objetivo general del presente trabajo de investigacion consiste en la
identificacion, descripcion y caracterizacion de los procesos de formacion v

profesionalizacion de los docentes del nivel medio superior, a partir del analisis de
sus travectorias.

En este sentido los objetivos especificos de investigacion son:

1) Caracterizar la planta docente de Cecvte

2) ldentificar los procesos de formacién v profesionalizacién de los docentes de
Cecyte;

3) Analizar las trayectorias docentes en los procesos de profesionalizacién.

1.4 Preguntas de investigacion

Las preguntas de investigacién que se derivan de los objetivos anteriormente
planteados, son: 1) ;Quiénes son los docentes de Cecyte? 2) ;Coémo se construye
practicamente la formacién profesional del docente de Cecyte?: 3) ;Cuales son los
procesos mediante los cuales los profesores del Cecyte construyen su formacion

docente”, 4) ;Dénde se comienzan a formar como docentes quienes no estudiaron
para serlo?

Estos son planos de resolucion que juegan un papel protagdnico, va que nadie dice a
los profesores, a través de programas formales para la educacion de los docentes del

nivel medio suparior &l cémo resolverlos, v, sin embargo los resuelve.



CAPITULO T

MARCO REFERENCIAL
PARTE 1

El marco referencial se presenta en dos partes, en la primera se abordan los
enfoques y perspectivas de la formacion y profesionalizacion docente, ubicando
los conceptos tedricos de las nociones de formacion docente, profesisonalizacion
docente v cultura experiencial, como conceptos basicos en este trabajo de
investigacién. En la segunda parte se realiza un analisis de la educacion media
superior en México, como antecedente del contexto de la instituciéon trabajada,

el Colegio de Estudios Cientificos v Tecnologicos del Estado de San Luis Potosi.
2.1 Enfoques y perspectivas de la formacién y profesionalizacion docente

En la creacidn de la educacion técnica del nivel medio superior figura uno de los
actores principales, el maestro; histéricamente ante el surgimiento de un nuevo
proyecto socioeducativo, primero se implementa |la escuela y despueés se encara
el problema de identificar quién se haga cargo de formar a los estudiantes de
este nivel.

Este tipo de proceder implica desafios para el académico de la educacion
profesional del nivel medio superior, pues aunque tenga “cierta idea escolar del
contenido de la formacidn a otorgar, intermedia entre las secundarnias técnicas v
las profesiones universitarias, basada en los restos de la experiencia institucional
acumulada durante las modalidades anteriores” (De Ibarrola, 1994, p 123), al

profesional designado para desarrollar esta tarea no le queda de otra mas que
aprender a ensefiar ensefiando.

La investigacion se centra en tres conceptos basicos: formacion docente,
profesionalizaciéon docente y cultura experiencial, nociones que se estudian
mediante las “trayectorias™ de los docentes, caracterizando los procesos de
formacién y profesionalizacion® a través de la experiencia’ y practica’

construidas a partir de las interacciones en el contexto social v las escuelas’



antes v después del momente de la incorporacién al espacio laboral de la
docencia ( Anexo No. 1)

De manera personal se piensa que el maestro, desde que es alumno, va
configurando cierta nocidn del ser docente a través de la vivencia, experiencia y
practica; aprende a ensefiar siendo ensefiando, v posteniormente wva
constituyendo cierta forma de aprender a ensefiar ensefiando, es decir, la
formacién del docente se despliega en una dinamica, a partir de sus propios

medios; asi, la formacion se ubica a manera de un devenir historico.

Para el estudio de los procesos de formacion v profesionalizacién docente, el
concepto de campo permite ubicar las interrelaciones en esos procesos, segun
Bourdieu (1990) la nocién de campo® se define como “el sistema de relaciones
objetivas, es el producto de la institucion de lo social en las cosas™ (p. 93); el
campo esti constituido por dos elementos: “un capital’ comin vy la lucha por su
apropiacion; en ese campo a traves de la historia se ha 1ido acumulando un
capital: de conocimiento, habilidades, creencias, etc. habiendo siempre una

lucha entre quienes poseen ese capital y quienes aspiran a poseerlo™ (Tapia,
1998, p. 1).

Desde esta perspectiva, es de interés particular conocer como el docente se ha
ido apropiando de cierta cultura de docencia. desde que es alumno en los
diversos ambitos escolares, en contacto con sus maestros, vy posteriormente
desde la propia experiencia y practica cuando se desempeiia como maestro, lo
que va configurando cierta forma de ser docente. De Ibarrola (1994) afirma que
se trata de “una dindmica que genera sistemas de percepcidn especificos v
practicas acordes entre distintos tipos de capital: econémico, social vy cultural
que poseen los maestros™ (p. 42). En el caso especifico, interesa ubicar el capital
cultural de los docentes a través de la escolaridad alcanzada y los cursos de

educacion formal a los que se han incorporado.

Al estudiar la formacidén y profesionahizacion docente, es necesanio entender

cudles son los procesos de reclutamiento de maestros en la region, en general el
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cuerpo académico lo constituyen profesores con origenes profesionales diversos
“recién egresados de instituciones de educaciéon superior, sin formacion o
ejercicio en la docencia, sin experiencia en su profesion de onigen y en muchos

casos sin experiencia laboral del todo™ (De lbarrola, 1994, p.125).

La planta docente de una institucion técnica del nivel medio superior esta
conformada por ingenieros, médicos, quimicos, licenciados en administracion,
técnicos v normalistas. Muchos de ellos han tomado cursos relativos al drea de
la educacién, pues subyace la idea de “una preparacion deficiente™ (De Ibarrola,
1994, p.126) con relacién a los conocimientos de la pedagogia v la didactica Sin
embargo, la discusidn se centra en la forma de ubicar el problema “como una
simple dicotomia: los profesionistas no tienen formacion pedagogica, por lo
tanto no saben como ensefiar v los normalistas v pedagogos no tienen formacién

profesional, por lo tanto no saben qué ensefiar™ (De Ibarrola, 1994, p 126},

Desde esta perspectiva generalizada en las instituciones de educacién media
superior derivan algunas de las propuestas de formacion docente que organiza
la institucion escolar; cursos de pedagogia v didactica para los primeros; v,
cursos de especialidad para los segundos. tales propuestas de formacion quedan
“aisladas del contenido global de los planes v programas de estudio, de las
caracteristicas de la institucion que alberga esa docencia, de las especificidades
del nivel, de las concepciones y sentido educative de la formacién técnica
ofrecida™ (De [barrola, 1994, p.126), por lo que aiun, de manera formal no se ha
logrado establecer un programa de formacion especifico para el profesional de
la educacién media superior; pero “la permanencia de muchos de ellos a lo
largo va de varios afios, su practica cotidiana y su interés por la docencia ..
garantizan la existencia de verdaderos profesionales de la ensefianza técruca”

(De Ibarrola, 1994, p.127).

Por lo tanto, es necesario recuperar la nocion del educador del nivel medio
superior desde la experiencia v practica en condiciones particulares, desde
proyectos socioeducativos especificos v desde contextos regionales ante la

posibilidad de que en cada espacio especifico se tenga un tipo de profesional de
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la docencia para el nivel medio superior, caracterizado por el tipo de estudiante

en formaciéon y la constitucién particular del proyecto educativo en el que se

inserta

Por consiguiente ;a qué se alude cuando se habla de docente de la educacion
media superior? ;qué papel juega la formacion y la profesidn del docente? ;cual
deberia ser la disciplina del docente del nivel medio superior? a partir de la
categoria de docente, entendida de manera particular como un sujeto que se
forma en la vida cotidiana y que, por tanto, adquiere una historicidad propia
Ese maestro como profesional de la educacion media superior se forma en el
mismo campo en el que va desarrollando su practica, ¥ donde se conjugan una
serie de elementos: experiencia, practica, conocimientos previos y nuevos,
desarrollo de habilidades, que van configurando una forma particular,
multivoca, toda vez que no es un conocimiento dado, sino que son diversas las
experiencias, practicas v conocimientos que van ocupando un papel protagénico
en la formacion del ser-siendo docente.

2.2 Aproximaciones al concepto de formacion docente,

Segun el diccionario sobre ciencias de la educacion (1995) el término formacion
deriva “del Lat formatio, accion y efecto de formar. formar proviene del Lat.
formare, dar forma a una cosa; v forma, del Lat forma, figcura. Para la filosofia
es el acto que da el ser a la cosa, para la filosofia educativa la formacién del

hombre se considera el fin de la educacién” (p. 656)

Por otro lado, el término docente, segun el diccionario sobre ciencias de la
educaciéon (1995) se refiere “al que imparte ensefianza o docencia

etimolégicamente son distintos los conceptos de maestro, educador y docente,
pero desde el campo de la educacion es la persona de autoridad en materia de

ensefianza, que tiene por profesion la labor docente (p. 895).

Actualmente hablar de formacién y sobre todo hablar de formacién de docentes
en el nivel medio superior es un tema controvertido por cuanto implica

referirse a aquellos profesionales de la educacién que sin ser pedagogos, v



muchos de ellos sin haber tomado cursos de didactica, pedagogia, etc., se
desempefian en la practica como docentes

Haciendo una recuperacion historica respecto al concepto de formacion en el
campo educativo, segiun Arredondo (1979) surge como aproximacion hacia una
construccidn tedrica sobre la formacidon de profesores en la década de los
setentas en México, dentro de los procesos de formacion universitarios, como
una propuesta que sirviera de marco tedrico referencial en los programas de
formacién de profesores que tienen como base a las teorias de la psicologia
social, las teorias del desarrollo humano y de la personalidad, la psicologia
educativa y la psicologia del aprendizaje, v de las ciencias de la educacion a la

pedagogia y la didactica; como campos de conocimiento necesarios para el
ajercicio docente.

“A principios de la década de los aflos setenta, ... la didictica era concebida bajo una
perspectiva formabista e instrumenta lista, y se impartia en las escuelas normales (para
profesores de educaciém primana) ... los profesores que trabagsban en ¢l mvel supenior
no tenian ... acercamiento a este saber .. consideraban absurdes sus planteamientos. ...
En el fondo existia en el profesorado de la educacion supenor un cierto desprecio hacia
la did4ctica por cuanto la consideraban un saber de sepunda categoria, més apropiado

para quen trabaga con niflos. " (Armedondo, 1989, p. 7-8)

Existen debates v reflexiones constantes en torno a la formacién' , es un concepto
amplio abordado y estudiado desde diferentes enfoques, habiendo varias acepciones:
formacion disciplinar, pedagodgica, didactica, integral, personal, profesional,
cientifica, humanistica, laboral, entre otras Ademas, segun Cullen (2004), es

necesaro abordar el tema de la formacion desde 1a vida de los sujetos concretamente.

Por un lado el concepto de formacion alude al dominio de contenidos de un
determinado campo cognoscitivo; de esta manera se habla de una vision reduccionista
de la formacién; va que, si bien es cierto que el dominio de contenidos disciplinares o
pedagégicos por parte de los docentes resulta necesario, no siempre se traduce en el

desarrollo de habilidades v destrezas para desempefiar su labor como maestro, pues
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no basta dominar para poder crear, crevendo que quien domina un corpus teérico ya
por eso es creativo v por consiguiente puede trasladar de manera directa el contenido

de ese corpus tedrico al terreno de la practica como docente,

Por otro lado se alude a “un proceso que asegura la adquisicion de conocimientos
significativos y el desarrollo de capacidades que permiten al sujeto concebirse como
inmerso en una realidad social de la que es parte activa y frente a la cual se
desempefia” (Barrén,1990, p. 67), en este sentido, pensar en términos de la
adquisicién de conocimientos significativos implica hablar de procesos de aprendizaje
significativo'’ diferenciado de un aprendizaje meramente memoristico, mecinico,
lineal; sino aquellos aprendizajes que involucran aspectos del orden simbélico y
cognoscitivo que refieren a una relacion entre lo individual v lo sociocultural; es
decir, aquello que para el docente tenga sentido, significacion, en tanto que
corresponden a exigencias y necesidades concretas para ese docente en particular,

inmerso en un contexto social determinado.

También se puede hablar de la formacion en términos de “los eventos académicos,
tales como: cursos, talleres, seminarios, etc, con una estructura curricular
secuenciada y obligatoria que permiten el analisiz de los problemas educativos con
fines de actualizaciéon de los profesores, que conducen al mejor desempefio v la
superacion de las practicas académicas™ (Moréan, 1994, p. 97). Si estos eventos no solo
contemplan aspectos de actualizacion, bajo la idea de una simple adquisicion de
informacién, sino ante la necesidad'® ubicada como nocién de incompletud del
docents, que permiten constituir espacios que propician la construccion de
aprendizajes significativos a partir de la reflexividad de la experiencia y practica, lo

que conlleva la configuracion de procesos de formacién como actitud transformadora

del ser-siendo docente.

i De qué se habla cuando se piensa en la configuracion de procesos de formacion? A
través de los procesos ensefianza-aprendizaje que despliega el maestro, se van
configurando ciertos modos de ser, de pensar y de actuar como docente; formas que

tienen que ver con la manera en que el docente se relaciona con la teoria disciplhnar,
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las concepciones particulares sobre la estructura didéctica, los modos de relacionar la

teoriay la practica y los tipos de saberes que despliega el docente.

El profesor “aborda temas de su campo disciplinar v que expresa en el tratamiento de
los contenidos, su particular recorte, 1os supuestos gue maneia respecto del aprendizaje,
la utilizacién de pricticas metacogmtivas. los vinculos que establece con las practicas
profesionales involucradas en el campo de la disciplina, el estilo de pegociacion de
significados, las relaciones entre la practica v la teoria que incluyen lo metddico v la

particular relacion entre el saber y el ignorar™ (Litwin, 1997, p. 97)

El concepto de formacion, ante una lectura epistémico-pedagégica, se entiende en
términos de procesos, como “la posibilidad del sujeto concreto de hacer de lo insélito,
de lo contingente, de los procesual parte de su mundo de vida y de la experiencia
historica™ (Gomez, 2000, p. 5), colocando al sujeto concreto”  ante su realidad ",
nocién que implica ubicarse en una logica de los desafios, negando lo establecido,
situacidn que traspasa los limites de la pura comprensidn y permite el reconocimiento
de opciones, viables y posibles, de resolucion concreta

“T] no asumit como e¢xigencia pedagogica el desafio de lo que implica colocarse frente & la reahdad
para reconocer opciones v abrir nuevas postbilidades, reduce el proceso de formacidn a una cuestion
de transmisiom de informacion ¥ manejo de contemdos teoricos o disciphnario, mas no de aporiar
elementos —ognoscitivos v gnoseoldgicos- que posibiliten abrir el razonamiento a nuevas formas de
pensar la realidad atendiendo su transformacion constante .. la formacion no se agoela en la
transmision de mformaciom . incotpota olras exigencias . como 1o es el momento del mdividue e
cual es la sintesis de una multiplicidad de procesos v temporalidades que son los que le dan sentido
v al mismo tiempo lo abren a maltiples posibilidades v planos de resolucion .. lo que se pone en
juego en los procesos de formacién o la capacidad del syjelo para ublcarse en sus momentos ...
Formacion ... articulacién entre subjetividad v racicnalidad cognoscitiva v las ampliaciones

culturales vy educativas que esto conlleva”™ (Gamez, 1998, p. 19-22)

A partir de estas perspectivas teoricas, ubicadas en diversos niveles y

dimensiones, se construye un concepto particular acerca de la formacion, se
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entiende como proceso de formacién en acto, que deja de lado una vision
reduccionista, referida algunas veces como capacitacion, como aquello que el
docente debe hacer y debe ser; la nocién de formacion docente implica
recuperar al sujeto concreto, la subjetividad, la vivencia, la experiencia y los
programas y propuestas educativas en las que éstas no queden como algo
externo y aislado, carentes de significacion v sentido; sino que se asume la
exigencia pedagdgica para el docente como sujeto concreto, con la capacidad de
decisidn para poder hacer y poder ser, quien se coloca frente a la realidad para

reconocer opciones y construir posibilidades de resolucién concreta.

En este trabajo se realiza un acercamiento al conocimiento de los procesos de
formacién del docente asumiendo implicaciones de definicion, acotamiento v
operacionalizacidbn propios en una investigacion, por tanto, se estudia la
trayectoria docente como una dimension de la formacion, pues segin Levi-
Strauss citado por C. Geertz, (1987) “la explicaciéon cientifica no consiste ... en
la reduccion de lo complejo a lo simple Antes bien consiste ... en sustituir por

una complejidad mas inteligible una complejidad que lo es menos” (p. 3)

2.3 Profesionalizacion docente: un campo laboral en permanente construccion

Hirsch (1985) afirma que, el concepto de la profesionalizaciéon de los maestros
del nivel superior en México, data desde 1976, como una categoria generada v
apoyvada por las universidades estatales y organismos no universitarios, tales
como: la Secretaria de Educacién Publica en el Proyecto de Creacion de
Unidades de Desarrollo Institucional en las Universidades v Centros de

Ensefianza Superior, en forma de Programas de Superacion Académica.

Algunos de los objetivos planteados por las Unidades de Desarrollo, son:
“formar y profesionalizar al personal docente v académico para lograr un
desempeifio eficiente de sus funciones; lograr su conocimiento y manejo de los
diversos aspectos que inciden en el proceso ensefianza-aprendizaje ™ (Hirsch,
1985, p 66). En ese tiempo, este provecto es promovido tanto por universidades

publicas como privadas, tal es el caso del Instituto Tecnolégico de Estudios
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Superniores de Monterrey que lo incorpora en su Programa de Desarrollo de

Maestros para facilitar que el profesionista se vuelva un profesional de la
ensefianza,

De acuerdo a los estudios realizados por Chabolla (1998) etimologicamente el
término “profesionalizacion™ (p.2) deriva de la palabra profesion v ésta a su vez
del Lat. profiteri que significa declarar abiertamente; e implica referirse al
empleo, facultad u oficio que un profesional tiene y ejerce publicamente; como

la ocupacidon habitual y continuada de un individuo en un ambito laboral

Pensar en una profesion en el contexto de la sociedad moderna actual, (Diaz,
2003), implica considerar los procesos v relaciones entre lo socal, pohlitico ¥

cultural en espacios v contextos especificos.

“la profesion como umdad estroctural de la sctual sociedad modema, condensa procesos v
clementos de la realidad socisl, politica e ideclégica en la que se circunscribe .. la
consolidacion de un modelo ideal de profesional responden historica v socialmente al
predominio de un determinado ejercicio de la practica profesional ... en la actualidad . un
fendmens sociocultural en ¢l que intervienen un conjunte de conocimienos v habilidades,
tradiciones, costumbres v pricticas que dependen del comtexto econdmico, social ¥ eultural

en el que surge vy s¢ desarrolla” (Pacheco, 1990, p, 25-31)

Asi pues, el concepto de profesion puede entenderse como “el conjunto de
conocimientos y experiencias de una persona, incluidas sus habihidades
Implica también las transformaciones de dicha actividad en el iempo vy el hecho
de que no necesariamente requieren de una certificacion del sistema
escolarizado™ (Hirsch, 1985, p. 37) ; es decir, la nocidn de profesién desde esta
perspectiva es util en cuanto se entienda la constitucion del ser maestro a partir

de las practicas que éste mismo va desarrollando en su campo.

Por otro lado, aludir al concepto de profesion implica referirse a las

caracteristicas de trabajo que ejerce un profesional en un determinado campo
laboral, al respecto Ducoing (1996) sefiala;
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“un profesional ha de tener alpin control sobre la concepeion ¥ epecucidn de su trabao por
lo que un profesional cuando ejerce uma profesion  posee las siguientes caracteristicas
formacion especifica v sancionada en su validez™ este aspecto suele instrumentarse en lo
que se conoce como habhitacion profesional, que supone el establecimiento de limites al
libre ejercicio de ocupaciones v profesiones de los individuos en situaciones de hbre
mercado de contratacidn v trabajo; el sepuimiento de replas que marcan el eficaz
desempefio de las actividades, aceptacion v cumplimiento de un determinado codigo ético;
comportar un fin u objetive beneficioso ara los miembros de la sociedad; v, debe constituar

1a base econdmica del individue”™ (p. 115

En el caso de la profesion de los maestros, hay que identificar si estas
caracteristicas se cumplen v cudl es el proceso de “auto i1dentificacion con su
posicion social, cultura e ideologia™ (Ducoing, 1996, p. 115), razdn por la que se
hace necesario investigar acerca de la “practica v las acciones educativas que
llevan a cabo los maestros™ (Ducoing, 2003, p. 1) Asi pues, es posible aceptar la
nocidn de docente como un profesional, en tanto que socialmente es considerado
como un depositario de un saber especializado, ademas de ser responsable del

grupo de estudiantes que le es encomendado en donde legitima el gjercicio de su
practica.

La nocidon de maestro no se reduce a la concepcion de persona o individuo
dedicado a la actividad pura de ensefiar, como si se tratase de un modelo
enciclopédico entendido como agquel que “organiza los conocimientos por
aquellas diferencias disciplinares, legitimados desde su pertenencia a un registro
de conocimientos vélidos —cientificos- que se suponen necesarios para tener una
formacion general™ (Cullen, 1997, p.39), antes bien pensar en el docente invita a
ubicarse en el terreno de un pensamiento no abstracto y excluyente, sino como
*“accion principal ... vy la vida de los sujetos v la formacion docente™ (Cullen,
2003, p. 11), lo que “tiene que ver con procesos y relaciones sociales que
<remiten> a la compleja vida cotidiana de las escuelas ... la constitucion del
maestro como sujeto se realiza en el plano de la vida cotidiana™ (Ducoing, 1996,
p.115) vy que por tanto adquiere una “historicidad ™'*
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Asi, el docente como sujeto se va constituyendo en el plano de la vida cotidiana,
adquiriendo una historicidad propia en un proceso constante de interpelacion, va que
“la ensefianza necesita como todas las practicas sociales, que se atiendan todos sus
componentes. La profesionalidad de sus agentes, maestros ... garantiza su cahdad v

eficacia. Pero solo condiciones laborales dignas podran garantizar profesionalidad™
(Cullen, 1997, p. 53).

Tales procesos de profesionalizacién remiten a las condiciones tanto de caracter
pedagdgico como las no pedagdgicas, ubicando en el caso de las primeras aquellas
que pertenecen a un espacio escolar definido, tales como: procesos de formacion
docente, procesos de actualizacion docente, procesos de enseflanza aprendizaje, v en

las segundas aquellas de cardcter administrative, burocratico, econdmico, laboral v
sindicales.

La docencia es la profesion que el docente desempefia, como “préctica social ... en
la perspectiva de la division social del trabajo™ (Mordn, 1994, p. I7), v la

profesionalizacion de la docencia es entendida como proceso:

*“por medio del cual el personal académico adquiere una formacién tedrica, metodol dgica ¢

instrumental pata ejercer, estudiar, explicar v transformar su prictiea educativa . como una
formacitn especializada que implica un conjunie de conocimientos v habilidades de un drea
o discipling determinada, v en los aspectos cientificos v léenicos que requiera el ejereicio

formal v real de la docencia (Mordin, 1994, p. 17-36)

La profesionalizacién de la docencia entendida como proceso involucra aspectos
tedricos, metodologicos e instrumentales imbricados que aterrizan en una dimension
de la prictica del docente, es “un fendmeno complejo cuyvas relaciones esenciales, no
manifiestas ... contemplan los niveles de analisis del aula, la institucién y la sociedad

. los docentes, inmersos en una sociedad determinada, no realizan una tarea
individual, m aislada™ (Moréan, 1994, p.36) que no se reduce a la relacion docente-

alumno; sino que implica colocar al docente como profesional, reconociendo otras
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dimensiones que van més alld de preparar e impartir ¢lases, pues hay que considerar

también los aspectos de caracter econdmico, administrativo, sindical, etc.

Referirse a la profesionalizacion del docente implica preguntarse “como aprenden los
profesores a construir su conocimiento profesional, cual es el papel que el

conocimiento desempefa en el proceso de loma de decisiones sobre la practica™
(Montero, 2001, p. 1).

S1 se considera al docente como “una estructura social” (Latapi, 1993, p.19),
reformar su ejercicio supone no solo afterar los contenidos v métodos pedagogicos de
la carrera sino modificar el modelo de ejercicio profesional, incluyendo la relacion
con otras profesiones, gremios profesionales v dependencias de la admimistracién

publica, asi como también otros grupos de poder con los que este profesional se
relacione.

Luego entonces, la profesionalizacion es el proceso de racionalizacion v hasta de
formalizacion de las actividades profesionales, suministrando una envoltura
institucional que conlleva a un caracter de legitimacion, v de manera particular la
profesionalizacién docente se entiende en términos de procesos, a partir de las
actividades prioritarias que implican el desempefo profesional de los profesores
como marco de determinaciones que van desde lo estructural social (politica
educativa), lo institucional, lo que tiene que ver con organizacion y gestion escolar,

proyecto educativo y aspectos socioecondmicos.

En sintesis, referirse a la nocién de formacion y profesionalizacion del docente del
nivel medio superior en el campo de la educacion, implica ubicar a la formacion
como categoria central de estudio, v que ademas ha sido objeto de discusion v
analisis; abordada por varios investigadores en innumerables trabajos, para algunos
se reduce a una cuestién de transmision de corpus tedricos v el dominio de
contenidos que provienen de diversas disciplinas, para otros, implica referirse a los
programas académicos que el docente cursa, organizados bajo cierta estructura
curricular, tales como. cursos, talleres, diplomados o maestrias, con el propdsito de

que el docente desempefie sus funciones de manera eficiente
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Ubicar el andlisis la formacion en el nivel medio superior, a partir de las
travectorias de los maestros, implica entender como el docente ha ido constituvendo
a partir de procesos de apropiacién significativa, desde la propia experiencia v
practica, como alternativas subjetivas, articulando elementos referenciales de un
capital simboélico.

En torno a la categoria de profesionalizacion del docente del mivel medio superior, se
ubican aquellos elementos que involucran el desarrollo profesional de los docentes,
entre los que se destaca la situacion social, origen social, distribucion sectonal,
condiciones laborales, tendencias de actualizacion; todo ésto como elementos de
exterioridad que inciden en el ser docente desde una perspectiva de la

profesionalizacidén como accion social.

En tanto que, la formacion asunmida desde los limites v relacionas entre intenondad v
exterioridad que a través de la experiencia recuperan las trayectorias docentes como
gspacio configurador de sentidos, resignificado por el marco de subjetividad que es
constitutivo del ser siendo-docente; el concepto de formacion va “mas alla” de la
profesionalizacion;, es una forma de configurar sentidos implicando una manera
particular que despliega el docente para favorecer los procesos de construccion del
conocimiento y en esa construccién del conocimiento, se reconocen ciertos modos
de ser y de actuar particulares del docente.

En sintesis, los conceptos de formacién y profesionalizacién se diferencian uno del
otro en el sentido de que, la formacién va mas alla de la profesionalizacién, ya que
la primera se entiende en términos de procesos, recuperando al sujeto concreto ante
una actitud creativa v un constante modo de pensar practico reflexivo, en tanto que la
profesionalizacién involucra aquellos aspectos que tienen que ver con las
condiciones de exterioridad, es decir, con condiciones materiales, escolares vy

sociales en el ambito profesional en el que actua conwo docente.



21

Al mismo tiempo ambos conceptos se relacionan, se complementan, ya que no es

posible entender las trayectorias docentes excluyendo los procesos de
profesionalizacion del docente.

2.4 La nocitn de cultura experiencial

Referirse a los procesos de formacion y profesionalizacion del docente, implica
aludir necesariamente al concepto de cultura entendida como “contexto simbélico
que rodea permanentemente v de forma mas o menos perceptible, el crecimiento y

desarrollo de los individuos™ (Pérez, 1998, p 13).

La relacidn entre los procesos de formacion y profesionalizacién docente, no se
pueden entender alejado del concepto de cultura, a partir del cual el docente ha ido
construyendo procesos de apropiacion significativa, por medio de la propia

experiencia y practica, como alternativas subjetivas, articulando elementos
referenciales de un capital simbélico.

El concepto de cultura a partir de una concepcion semidtica, se entiende como
“pautas de significados™ (Jiménez, 1997, p.6), como una dimension simbélico-
expresiva de todas las practicas sociales. que van desde el desarrollo de la
subjetividad hasta lo institucional y lo social. En un sentido descriptivo del término
de cultura, es aludir al “conjunto de signos, simbolos, representaciones, modelos,

actitudes, valores, inherentes a la vida social” (Jiménez, 1997, p.7) en la que los
sujetos surgen y se desarrollan.

Aunado a este concepto de cultura v para complementar v ampliar la nocion del
término, Tapia (1994) define la nocién de cultura como “el sistema de construccion
social de significados en términos de procesos de apropiacion cultural, como
fenémeno mediante el cual el individuo se aproma ... de la cultura de la sociedad en
que se desenvuelve” . Desde esta perspectiva, a través de los procesos de apropiacién
cultural, los individuos se “apropian de la cultura por medio de interpretaciones
precientificas subjetivas™ y es a partir de estas interpretaciones que “un individuo o

un grupo de individuos expresan su situacion sin saberlo o reconocerlo” (p. 6-7).
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Cabe cuestionarse jcémo se forman v transforman los productos simbélicos de la
cultura en la constituciéon del docente? Para entender los procesos de constitucion del
docente mediante la nocidn de la cultura, desde lo particular y para efectos practicos
del presente trabajo de investigacion se retoma la propuesta de clasificacion de Péres
(1998) quien la divide en cinco tipos: social’® | critica'’ | institucional'®
experiencial’ y académica

Estos cinco tipos de cultura v de acuerdo al citado autor, se definen de la siguiente
manera: la cultura social constituye la red de significados dominantes, como huellas
pasadas de una narrativa, por lo que se puede afirmar que existen muchas culturas
sociales. La cultura critica es la que cuestiona la bondad ética, el rigor de la cultura
social, se abre permanentemente a la reflexidn. La cultura institucional se hace
presente de manera evidente en la escuela v se manifiesta a partir de que se crean una
serie de significados y conductas especificas, propias de una institucion particular,
este tipo de cultura se constituye en un instrumento para facilitar el cumplimiento de

una determinada funcién, por ejemplo: la docencia

Muchas veces la cultura institucional se pervierte cuando es desplazada por intereses
espurios de quienes manejan dicha institucion, entre ellos los docentes y los
directivos. La cultura experiencial es la que se configura por medio de los
intercambios espontaneos de los individuos y su medio ambiente, es aqui donde se
ubican las biografias y narrativas personales. Por Gltimo la cultura académica, se
entiende como el conjunto de significados v comportamientos con los que se trabaja
en la escuela y que explicitamente se procura sean fomentados, en este caso se esta

haciendo referencia al curriculum formal.

Puede hablarse de una cultura del docente , entendida como el conjunto de
i 1 - E
creencias, valores, habitos v normas domnantes, lo que un grupo social considera

valioso en su contexto profesional” (Pérez, 1998, p 162).

La nocion de cultura del docente es un fendémeno complejo, que puede ser estudiado

a partir de los valores en tres niveles de analisis: los valores entendidos como el
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conjunto de “creencias, codigos éticos e instituciones morales” (Pérez, 1998, p. 162-
251); en un segundo nivel, los valores como “normas v expectativas del contexto
social v que dependen de la justificacidon colectiva™ (Pérez, 1998, p. 162-251), v, en
un tercer nivel, los valores que “se experimentan como sentimientos y preferencias

personales, impregnados por contaminaciones emotivas” (Pérez, 1998, p. 162-251)

Asumiendo que la cultura es la dimension simbélico-expresiva de todas las practicas
sociales en la que los sujetos, a partir de procesos de apropiacion cultural construyen
sus representaciones sociales a través de la experiencia. La cultura experiencial es la
“configuracion de significados v comportamientos que los alumnos y las alumnas ..
han elaborado inducidos por su contexto, en su vida previa y paralela a la escuela
mediante los intercambios espontaneos con el medio fanuliar y social” (Pérez, 1998,
p. 162-251) . Es decir, los profesores han configurado ciertas formas de ser como
docentes desde que son alumnos, formas que van introyectando a partir de la vida en
las escuelas. Esta cultura experiencial del docente ™. . es una plataforma cognitiva y
comportamental sobre la que se asientan sus inlerpretaciones a cerca de la realidad,
sus proyectos de intervencion, sus habitos sustantivos y sus comportamientos
cotidianos™ (Pérez, 1998, p. 162-251); lo que conlleva al desarrollo de la subjetividad

paralelamente a los procesos de socializacion como estructuras inseparables.

Parafraseando a Pérez (1998), desde el punto de wvista analitico, la cultura
experiencial se entiende como territorio de interaccion brografica de cada sujeto,
constituida por dos polos, lo subjetivo v lo social, que desde una perspectiva
constructivista conduce a abordar el andalisis de los procesos de construccion de
significados asumiendo que en esos procesos coexisten formas de actuar, formas de
sentir, formas de pensar individuales y colectivas. Los factores que desencadenan la
construccién de significados, tales como: la observacién e imitacién, la experiencia
directa, la transmisién unidireccional y la comunicacion interactiva, los mitos v los

rituales; las perspectivas, v, los modos de pensamienio.

La observacion e imitacion, la experiencia directa, la transmisiéon unidireccional y la

comunicacion interactiva son factores que estimulan y desarrollan la capacidad



24

subjetiva, mediados por el lenguaje, como inslrumento que participa en el

intercambio de significados, la organizacion del pensamiento y la conducta

Los mitos son formas en las que se manifiesta como las personas ven el mundo v
viven sus experiencias; en tanto que los rituales son comportamientos organizados

mas o menos esteredtipados que estructuran la vida ordinaria de los sujetos

Las perspectivas son un conjunto coordinado de ideas v acciones que utiliza una
persona para enfrentar una situacion problematica, es decir, el modo ordinano de
pensar, sentir y actuar en tal situacion. Y los modos de pensamiento son aquellas

expresiones de la persona que pueden ser de forma explicita o implicita.

El problema del como aprenden los profesores acerca de su conocimiento profesional
implica abordar desde la nocidn de cultura cuales son los “conocimento, creencias,
sentimientos, emociones ... y desarrollo profesional ... cémo actuan, por qué hacen
lo que hacen ... el proceso de aprender a ensefiar a lo largo de toda la vida
profesional” { Montero, 2001, p. 1-3).

Ahora bien, en el presente trabajo de investigacion, la nocién de cultura experiencial
permite estudiar 1a relacion entre formacion v profesionalizacion docente, ubicando
las interrelaciones entre las experiencias de lo que se aprende por imitacion v la
construccion del conocimiento a través de una formacion formal, ademas de aquellas
nociones que aporta la escuela cuando va se encuentran los maestros desempeiando
su trabajo. Implica ubicar el reperionio de experiencias previas del docente frente a
las perspectivas de la formacion formal, v las experiencias profesionalizantes, por
gjemplo ;qué concepto tiena un maestro cuando se le habla de programas, objetivos,
estrategias, etc? Por experiencias previas, hay arraigadas una serie de nociones,

creencias v valores en tormo a la docencia.

Mais que hablar de estrategias, procedimientos v técnicas que generen una
experiencia de formacion, el concepto de cultura experiencial resuelve en buena

medida la dicotomia entre lo individual v lo social en la constitucion del ser docente.



No se trata de negar los saberes previos del docente, sino de reconocerlos e
incorporarlos a un proceso de transformacion de las nociones, lo habitos, de las
actitudes y aqui es donde se ubica el proceso de formacion, aunado a los elementos
sustantivos que aporta la cultura critica v experiencial con los que los maestros re-

actian en el contexto social.
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En este apartado se dan a conocer los referentes v las investigaciones que estudian la
compleja problematica del nivel medio superior, Ia genealogia de la educacion media
superior en México, como datos del contexto, asi como, la creacion local del

proyecto educativo: Cecyle.
2.5 El estado del arte en torno al problema de investigacién.

En la actualidad la educacion media superior de caracter tecnolégico  presenta un
crecimiento y una expansion considerable, que a su vez plantea grandes desafios del
orden tanto cuantitativo (mayor namero de escuelas, recursos humanos, docentes,
etc.), como cualitativo, con referencia a la organizaciéon institucional. Desde el
Estado, esta modalidad educativa se convierte en un espacio para lograr la
modernizacion del pals a través de la poblacion que alcance el conocimiento técnico,
adquirido a través de los procesos escolares, constituyéndose en un importante factor

de desarrollo tanto regional como nacional,

El Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 destaca la importancia del papel
que ha desempefiade la educacién media supenior en la histona de México, v
especificamente para el sistema tecnoldgico, “desde la década de los sesentas este
sistema ha cifrado grandes expectativas para la modernizacidon del aparato productive

del pais”™ (De Tharrola, 1994-11., p. 18), pues se orienta hacia la formacion de los
recursos humanos necesarios para el desarrollo.

Ante estas finalidades emanadas desde la politica educativa, es necesario preguntarse
a cerca de la compleja organizacidén escolar que tiene que ver con la modalidad
institucional, estructura curricular y los docentes, entre otros aspectos a considerar
Se han realizado diversas investigaciones referidas a este nivel educativo desde
diferentes enfoques tedricos, con relacion al capital humano, los recursos humanos,

la segmentacién de los mercados de trabajo, los empleadores y seguimientio de
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egresados; pero son muy escasos los aplicados a conocer la planta docente™ en su

relacion con las condiciones institucionales v sociales.

Con relacién también a los docentes, debido a la expansion de la educacion superior
en los aflos setentas “se incorporan como profesores en instituciones tanto del nivel
medio supenior como del superior, profesionales recién egresadoes de una licenciatura,
en el mejor de los casos, mientras que en otros cuando ain no la terminaban™
(Arredondo, 1989, p.180), razdn por la que referirse a la formacion de los docentes
en el pais es una practica generada recientemente, v mas ain si se alude a la
formacion en términos pedagogicos.

(Qué se ha venido haciendo en torno a la formacidn de profesores para el nivel
medio superior en México ? Primero, es necesario distinguir entre los programas de
formacion de profesores y la investigacion en tormo a los programas de formacion de
profesores u otras problematicas en este ambito En el V Congreso Nacional de
Investigacion Educativa, desarrollade en la ciudad de Aguascalientes en el afio de
1999, se presentan algunos trabajos de investigacion relacionados con diversas
problematicas que enfrenta el nivel medio superior, tales como; evaluacion de la
practica educativa, la constitucion de la profesionalizacion del docente, gestion
escolar, perfil socicecondémico de los estudiantes, investigacién-accion participativa
en las interacciones maestro-alumno. Estos son estudios relevantes que muestran las

problematicas que atraviesa la educacion media superior v sus posibilidades de
intervencion.

Multiples investigaciones que abordan el tema de la formacién de profesores, ponen
énfasis en programas de formacion docente con nivel basico, medio y superior , y en
otros, cuando se refiere al nivel medio supernior se hace conjuntamente con el
superior, ¥ solo unos cuantos estudian especificamente el nivel medio supenor.
Varios de estos referentes dan cuenta sobre los programas de formacion de

profesores a la vez que investigan los resultados de los mismos, a continuacion se

dan a conocer algunas consideraciones al respecto.
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Chehaybar realiza un estudio en el aflo de 1987 sobre el problema de la formacion de
profesores de la educacion superior en México, realiza un diagndstico sobre la
situacién de la docencia y de la vida académica institucional con el proposito de
definir dénde se esta, hacia donde se quiere ir v qué posibilidades hay de hacerlo,
destacando que en ese tiempo el panorama politico-institucional se centra en politicas
y acciones de formacion del docente. El estudio sobre la formacion de profesores se
aborda bajo dos perspectivas de andlisis: la econémico-social y la ideolégica La
primera se aborda desde la situacion laboral y social de los docentes; en tanto que la
segunda desde sus esquemas referenciales. Desde la perspectiva econémico-social se
estudian. los procedimientos de contratacion, la situacion laboral, nivel educativo del
docente, sueldo, institucidn y unidad de adscripcién, funciones académucas,
funciones académico-administrativas, tiempo de servicio contratado v antigiledad

reconocida, derechos laborales, politica [aboral, el marco juridico.

Desde los esquemas referenciales se estudian: supuestos, valores, actitudes, afectos v
modos de conceptuar v operar como docente, algunos de los principales problemas
que se ubican a partir de este estudio son: alta moralidad de dependencias
formadoras, rotacion de directivos, movilidad de personal, deficiente status de
contratacion, marginalidad y lejania con los problemas concretos de los profesores en
su quehacer cotidiano, deficiencia en la infraestructura y recursos financieros,
aislamiento intra e interinstitucional, entre otros. Este estudio es relevante como
antecedente del presente trabajo de investigacion debido a que aborda el problema de

la profesionalizacion de los docentes, sin perder de vista que se hace desde el nivel
superior.

Otra de las investigaciones importantes es la de De Ibarrola y Gallart (1994), quienes
publican los hallazgos de un estudio realizado por un conjunto de investipadores que
conforman la Red Latinoamericana de Educacién y Trabajo. centrados en la
investigacion, estudios y experiencias sobre el campo de la educacion tecnologica v
la formacién profesional vinculados con el trabajo, en el ambito de la educacion
media superior. Estos estudios destacan las caracteristicas de la educacion media en

América Latina, se advierte sobre la falia de identidad de este mivel educativo; las
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demandas que enfrenta la educacion media superior v las disyuntivas que plantean

las respuestas a esas demandas en el ambito de las politicas nacionales.

Estos trabajos reporian los hallazgos en tormo a la problematica compleja de dicho
nivel en cuanto a; orgamizacion institucional, curncular y didactica, asi como, las
transformaciones institucionales, los actores v niveles, v la gestion institucional. Se
sefiala una necesaria intervencion en tres niveles. politica educativa nacional en el
terreno de la enseflanza media; las escuelas como locus del proceso educativo v la

relacién entre la escuela y el nivel global

El andlisis centrado en las relaciones entre escolanidad y trabajo en el sector
agropecuario en México, De Ibarrola (1994), toma como referente empirico, las
interrelaciones entre los procesos de formacion del técnico medio agropecuario v el
trabajo de estos egresados. Se realiza una fuerte interrogante entre el discurso
educativo del Estado y el sentido comun popular. para el primero la formacion para
el trabajo debe vincularse con el aparato productive, pronunciamiento en el que
subyace la idea de que la escolanidad constituye el instrumento detonador del
desarrollo econdmico del pais, para el segundo, la escolaridad significa lograr
mejores condiciones de vida Tanto el Estado como la poblacion asignan a la
escolaridad una funcidén de correspondencia lineal: a mayor nivel de estudios,
mejores condiciones de vida para la poblacion, al mismo tiempo se logra el

desarrollo del pais, ideas que configuran la esperanza de un futuro mejor.

El marco conceptual de esta investigacién gira alrededor de tres conceptos basicos:
instituciéon escolar, demanda social v estruciura heterogénea de produccion.
Conceptualmente la institucion escolar se entiende como “un proceso historico v
cultural que procesa .. conocimientos v certificados = Es producto de transacciones
sociales ... entre actores ... del ambito gubernamental y de lo civil” ( De Ibarrola,
1994, p. 20-24) . Por lo tanio la institucién escolar estd permeada por diversas
relaciones sociales y en ella se cristalizan diversas funciones, entre las que destaca la
formacién de sujetos. Para entender las relaciones sobre la formacién técnica

asignadas a una determinada institucion escolar, es necesario ubicar: los
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conocimientos que procesa, las funciones que cumple y los actores que intervienen
&n su creacion.

El concepto sobre “demanda social” (De lbarrola, 1994, p. 24-25) se refiere a la
capacidad que tiene un grupo social de gjercer presion politica para lograr la creacion
de oportunidades a su favor, intereses disfrazados bajo la nocion de la relacion entre
oferta y demanda.

Por ultimo, segin De Ibarrola (1994) la estructura heterogénea de produccion implica
referirse a la diversidad de estructuras productivas v laborales que afectan la relacion
entre escolaridad y trabajo, generalmente la orgamizacién y planeacion mstitucional
se realiza sobre la idea de la existencia de un mercado laboral homogéneo necesitado
de una determinada fuerza de trabajo. De esta manera hay que ver que la escuela ha
venido cargando una serie de supuestos que desde el Estado o desde lo social deberia
cumplir, por lo que es necesario entender “la naturaleza de la institucion escolar ..

los limites y posibilidades de vincularse ... la naturaleza heterogénea del aparato
productivo ... y de ahi sus limites y posibilidades de vincularse con el sistema escolar

para ocupar .. los recursos humanos .. que éste forma™ (De Ibarrola, 1994, p. 13).

Las relaciones entre la escuela técnica v el trabajo, exagen sefialar cual ha sido el tipo
de desarrollo desde las regiones, no es posible generalizar ante la existencia de
contextos socioecondmicos v geogrificos tan diversos en el pais, aqui radica la
importancia de la investigacion, ubicando. los tipos de actores que intervienen, enire
ellos el Estado; grupos civiles, entre los que destacan los maestros |, para quenes la
creacién de un proyecto educativo se constituye en la posibilidad de un espacio del
gjercicio laboral y la consolidacién del desarrollo profesional; las justificaciones para
la creacidn de provectos educativos nuevos; los tipos de demanda a los que aluden y
su relacidn con la oferta; el arraigo local, que implica mantener a la poblacion joven

por mas tiempo en la localidad; v, el desarrollo regional que se propone.

Metodolégicamente, el andlisis entre escolaridad v trabajo, se basa en multiples
técnicas de investigacion de indole cualitativa e inter dimensionales, ubicando las

relaciones en términos de procesos, tendencias, sin pretender medir tendencias
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estadisticas. Se estudian desde los programas institucionales, entrevistas a
funcionarios y ex funcionarios, los planieles v su contexto, entrevistas colectivas a

estudiantes a través de dinamicas grupales, asi como cuestionarios semiestructurados.

Los hallazgos y acercamientos giran en torno al conocimiento sobre la manera
como se construye socialmente el bachillerato tecnoldgico agropecuario en México,
la construccion social de escuelas de este nivel, las caracteristicas de la poblacion que
accede a este tipo de escuelas y las razones que influyen en su decision, las opciones
de futuro de los estudiantes que egresan v los usos de la escolaridad alcanzada para

los estudiantes egresados un afio después de haber terminado sus estudios.

De lbarrola (1994) y De Ibarrola v Gallart (1994-11) a través de sus investigaciones
abordan la compleja problematica educativa del nivel medio superior, los aportes de
gstas  investigaciones constituyven antecedentes fundamentales para el presenie
trabajo; como parte del contexto y algunas aproximaciones con relacion a la
formacién y profesionalizacion del docente, aseguran que * la profesion de maestro
formador del técnico medio ... no existia, se fue desarrollando paralelamente al
crecimiento de la institucion y de la matricula, en medio de un vacio generalizado en
el pais con respecto a los conocimientos y propuestas necesarios para resolver a
posteriori esta ausencia” (De Ibarrola, 1994, p.130).

2.6 La educacion media superior

Como surge la educacion profesional tecnica en México ? Los antecedentes de esta
modalidad educativa se encuentran en las Escuelas de Artes v Oficios(Solana, 1981,
p.468,476,516-517)(Trejo,1992, p.57-61) creadas por Decreto del presidente
Comonfort en 1857 | con la finalidad de proporcionar una capacitacion en las artes

industriales, lo que propicia nuevas perspectivas para la educacion, va que en afios

anteriores se privilegia el estudio de las llamadas artes liberales.

“El nivel medio nacid en la hisgtoria de los sistemas educativos como una etapa entre |a

ensefianza bisica y la universidad, Su desarrolle curnicular estuve marcade por un



desdoblamiento entre una enseflanza de elite .. v una educacion vocacional destinada al
aprendizaje de un oficio, transposicién educativa del aprendizaje Jaboral, que fue
evolucionando hacia wna formacidn de cuadros técnicos medios para la industna * ( De

Pharrola, 1994, p. 10)

Historicamente los origenes de la educacion técnica del nivel medio se dingen hacia
los sectores mas populares de la poblacion, ofreciéndoles una “sahda laboral por
medio de la acreditacion escolar de una formacion para el trabajo productivo™ (De
[barrola 1994, p.16); asi mismo “en |a década de los treinta se weneran
recomendaciones internacionales en matena de politica educativa para el nmivel
medio, en el sentido de incorporar contenidos académicos de las ciencias exactas,
sociales v humanidades, asi como también una formacion para el trabajo™ (De
Ibarrola, 1994, p.18) de esta manera surye la necesidad de crear ygrados de

escolaridad que certifiquen estos estudios, lo que lleva a 1gualar el certificado del
nivel medio con el del bachillerato.,

En el ambito académico “cada escuela es producto de una permanente construccion
social ... interactian diversos procesos sociales . se trata de una construccion y
negociacion en funcion de circunstancias especificas™ (De Ibarrola, 1994, p.171). La
escolandad media superior se ha construido’' localmente, através de la participacion

de varios actores, con intereses particulares, coexistiendo finalidades de desarrollo en

el ambito local y nacional.

Asi, la creacion de un sistema escolar, se encuentra afectada por una red de
relaciones sociales, politicas v culturales, en el que confluyen una serie de intereses
tanto individuales como colectivos v que abarcan desde lo local hasta lo nacional. De
esta manera la escuela condensa intencionalidades, que no se restringen a un
instrumento destinado sélo para la formacion de alumnos con niveles de escolaridad
mas elevados en respuesta a un mercado laboral, sino que también representa la

oportunidad de constituir un nuevo espacio laboral para los maestros.
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En México, segun De Ibarrola (1994), la educacion técnica media superior se crea en
las zonas rurales, debido a las reformas educativaz en la década de los setentas. En
ese tiempo, las escuelas normales rurales constituyen la inica modalidad escolar que

se cursa en seis afios posteriores a la primana, pero debido a problemas politicos v a
movilizaciones estudiantiles, en 1967 se decide:

“dividir las 29 normales rurales existentes en ¢l pais. Se separaron los primeros tres
grados del ciclo v 14 escuelas se constituveron en secundanas téemicas . Se desalenio
el crecimiento de las normales, dejando sélo 15 en operacién. Por contraparte, se
propicid el de diferentes modalidades de escolandad media superior, en particular por

impulso del gobierno federal™ (De Tharmola, 1994, p. 107

A partir de la década de los setentas se presenta un rapido crecimiento en la
educacién media superior en los estados de la republica, bajo el apoyo del gobiemo
faderal. En el Programa de Desarrollo Educativo (1996) se establece que acuerdo a la
Ley General de Educacién, este nivel educativo comprende el bachillerato o sus
equivalencias, precede ala secundana y antecede a la umversidad; se presenta en dos
modalidades: el bachillerato v la profesional técnica; “el primero creado con la
finalidad de propiciar la adquisicion de conocimientos, métodos y lenguajes para
cursar estudios superiores, v, el segundo con cardcter bivalente o terminal™ (p. 128-
129) . En la década de los setentas se crean los pnmeros bachilleratos técnicos, los
Colegios de Bachilleres y los CONALEPs.

Los bachilleratos téenicos se crean en “(1971) en tres modalidades: industriales v de
servicios, agropecuarios, de ciencia y tecnologia del mar Los Colegios de Bachilleres
(1973) v los Colegios Macionales de Educacion Profesional Téeniea, CONALEDs

(1978). (Las normales se convierten en Bachilleratos Pedagdgicos en 1984)7 { De

Tbarrola, 1994, p. 173)

Posteriormente, “entre 1970 y 1980, se incrementan las oportunidades para cursar el
bachillerato en los Estados, a través de las universidades por medio de las
preparatorias, con apovo de recursos por parte del gobiemo federal” (De Ibarrola,
1994, p.173), v a partir de los ochentas se puede observar en los Ambitos locales un
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incremento v una diversidad en la generacion de oportunidades educativas en el
nivel medio superior.

En las ultimas dos décadas del siglo XX se ha ido presentando a nivel nacional una
modificacién en la educacidn media superior, ha decrecido esta modalidad en las
universidades y se ha favorecido la creacion de bachilleratos tecnolégicos, Colegios
de Bachilleres y modalidades de escolaridad con bachillerato termunal,

diversificandose asi las oportunidades educanvas con este nivel en las regiones,

Actualmente la educacién media superior estd conformada por varios subsistemas
educativos, v en la Revista Perfiles Educativo (1980) se destaca la importancia de
estas modalidades educativas v que estin divididos en dos grupos: los de cariacter
humanistico y los de tipo tecnolégico. En el pnimer grupo se encuentran: Escuelas
Preparatonas Federales, Escuelas Preparatorias Federales por Cooperacion, Escuelas
Preparatorias directamente dependientes de las universidades estatales; Colegio de
Ciencias vy Humanidades de la Universidad Nacional Auténoma de México. En el
sepundo grupo: CONALEPs; Colegio de Bachilleres (COBACH); Centros de
Estudios de Ciencias y Tecnologias del Mar; Centro de Bachillerato Técnico,
Industrial y de Servicios, Centro de Bachillerato Tecnolégico, Agropecuario y de

Servicios (CBTAS). v los Colegios de Estudios Cientificos v Tecnologicos
(CECyT's).

Hasta ahora se han ubicado las transformaciones de los sistemas educativos
existentes, que configuran el antecedente de lo que es en la actualidad la educacion
media superior, pero también es menester ubicar como se va conformando la figura
del técnico medio, ante la creacidén de un proyecto escolar y un nuevo mivel
educativo. De Ibarrola (1994) afirma que la “creacidn de la figura del técnico medio
como profesional se debe al ambito del trabajo, como forma de consohidar una

ocupacion, una profesion y un sector economico” (p. 61).

Ante este fendmeno educativo se articulan una serie de ambitos: la incidencia de una
profesién en una necesidad laboral, el apove de una dindmica de poder que impulse

el desarrollo; un dmbito especifico del conocimiento que en este caso corresponde a
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la ciencia™ y la tecnologia™ , constituidos en saberes profesionales; un espacio para
el ejercicio profesional; lograr un reconocimiento econdmico, social vy legal de la
profesién; v tener un Ambito especifico de formacién, la institucién escolar. Cada uno
de estos ambitos no estan dados, se van construyendo a partir de la intervencion de
varios grupos sociales con intereses particulares, que pueden ser el gobiemo federal,
los gobiernos de los estados v grupos de profasionistas, por lo que en |a creacién de
nuevos proyectos educativos interviene tanto la politica educativa como los grupos

de profesionales existentes.

“En México la idea de que al desarrollo econdmico del pais le hace falta un personaje
intermedio entre ¢l profesional, entre los estratos dingentes de una ocupacidn v los
estratos no calificados, una especie de traductor, adquiere una enorme fuerza ideoldgica
a finales de los setentas v da origen a toda una modalidad del sistema escolar mexicano:

¢l nivel medio superior tecnoldgico, en el que impera con fuerza el objetive de formar

técnicos medios™ (De [barrola, 1994, p. 611

La creacién de un provecto’ educativo se lleva a cabo por intervencién de varios
a.'.':t'::n'\*:ﬁ.”+ bajo la accién de una demanda colectiva, entendiendo ésta ultima como
“las acciones de distintos tipos de actores, diferentes a los alumnos a punto de
egresar del nivel escolar anterior, y los argumentos que manejan ... lograr la creacién
de una escuela que forme parte de la dinamica local econdémica, social y cultural”
(De Ibarrola,1994, p.178).

La creacibn de un nuevo proyecto educativo no mantiene una relacion de
correspondencia lineal entre nivel escolar y un mayor desarrollo econémico y social
para los egresados, al pensar que bnndando oportunidades educativas con un mayor
nivel de estudios, devenga un impulso al desarrollo econdmico y social de la region;
sino que ante la generacion de un proyecto educativo, coexiste la intervencion de
multiples actores, argumentos y procesos de negociacidon con diversas
intencionalidades v finalidades, pues “la escuela del mivel medio superior se

constituye en un factor de arraigo local para las nuevas generaciones y un espacio de
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nivel medio superior se constituye en un factor de arraigo local para las nuevas

generaciones vy un espacio de oportunidad laboral v profesional para algunos
adultos locales™ (De Tbarrola, 1994, p 197)

Los actores que intervienen en la creacion de un nuevo proyecto educativo son:
el estado, grupos locales y los profesores El estado, que puede ser el gobierno
federal o estatal o también gobierno federal v los empresarios. son quienes
contribuyen en la “certificacion®, el saber hacer académico’’ vy el

financiamiento®™ de las escuelas” (De Ibarrola, 1994, p.179).

Los grupos locales son diversos, pueden estar conformados por distintos grupos
o personas, entre ellos: funcionarios y politicos, gobernadores, presidentes
municipales, funcionarios de la SEP, coordinadores estatales, patronatos,
ejidatarios, campesinos, padres de familia, estudiantes, etc.; quienes participan
apoyando o rechazando la creacion del proyvecto, muchas veces intervienen en la
recaudacion de fondos econdmicos, construccion del edifico escolar v la

aportacién de espacios para que los estudiantes desarrollen el servicio social.

Los docentes intervienen en la creacion de escuelas para “consolidar su
mercado de trabajo, v ampliar su Ambito de proveccién profesional”™ (De
Ibarrola, 1994, p.179), colaboran en la busqueda de la demanda escolar a través
de la promocién del proyecto educativo, inician en condiciones de trabajo
precarias, muchas veces sin sueldo, carentes de infraestructura pero poseedores
de un saber académuco, elementos suficientes “para hacer funcionar la escuela ...
posteriormente tramitan la certificacién .. v el reconocimiento legal de las

respectivas instituciones para el servicio que ofrecen v la entrada al presupuesto
institucional”™ (De Tharrola, 1994, p 179).

Hasta ahora se ha situado la configuracién del campo de la educacion media
superior en México, los origenes se remontan a las Escuelas de Artes v Oficios,
que posteriormente dan lugar a las secundarias técnicas y mas adelante las
escuelas normales; éstas posteriormente  se constituyen en diferentes

modalidades del bachillerato y bachillerato tecnolégico. Hay que destacar que
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estas modalidades surgen en los sectores rurales del pais, pero en cada regén
cobran caracteristicas especificas, delimitadas por contextos socioecondmicos,
geograficos y culturales diferentes. También se ha abordadoe la participacién de
tres tipos de actores en la creacidén de un nuevo provecto educativo: el Estado,

los actores locales y los profesores,

2.7 El escenario regional

A continuacion se realiza una recuperacion del escenario regional, tomando
como fuente el Anuario Estadistico del Estado de San Luis Potosi, edicion 1998,

con la finalidad de conocer el contexto geografico en el que se ubica el presente
trabajo de investigacidn.

El estade de San Luis Potosi, entidad federativa mexicana. situada en la
Altiplanicie Central Mexicana, ubicado entre 24° 29" de latitud norte, 217 10" al
sur, al este 98° 20" y al oeste 102° 18", colinda con nueve estados de la republica,
al norte con Coahuila; al noreste con Nuevo Ledn v Tamaulipas, al este con
Veracruz, al sur con Guanajuato, Querétaro e Hidalgo; al suroeste Jalisco y al
oeste Zacatecas. Comprende una superficie territorial de 62 848 kilometros
cuadrados cuadrados, que representa el 32% de la superficie del pais
Geopoliticamente esta dividido en cuatro zonas: Media, Centro, Altiplano v

Huasteca, e integrado por cincuenta y ocho municipios.

Topograficamente San Luis Potosi es un estado diverso, destacan tres grandes
regiones: la Sierra Madre oriental, constituida por el 57.31% de la superficie
estatal, formada por Sierras Transversales, la Gran Sierra Plegada, las Sierras y
Llanuras Occidentales v el Carso Huaxteco, la Llanura Costera del Golfo Norte,
compuesta por llanuras y lomerios; y, La Mesa del Centro, formada por las
Sierras v Lomerios de Aldama y Rio Grande, Llanuras y Sierras Potosinas-
Zacatecanas, Llanuras de Ojuelos-Aguascalientes, y las Sierras y Llanuras de
Guanajuato. Asi mismo sobresalen tres de las elevaciones mas altas del estado,
Cerro Grande que alcanza 3 180 msnm y Sierra de Catorce con 3110 msnm, asi

como la Sierra de San Miguelito que tiene 2 630 msnm .
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San Luis Potosi tiene una gran variedad de regiones climaticas, desde el calido
subhumedo con lluvias en verano hasta el muy seco templado,
predominantemente el seco semicdlido, 20 ! 7% v seco templado, 28 81%, de la
superficie estatal. La temperatura promedio anual es de 22.5° C en el mes de
Mayo v 14° C en Diciembre, La precipitacion pluvial varia segin la region del
estado, las lluvias de verano en la zona Huasteca oscilan entre los 400
milimetros, mientras que en la Zona Centro apenas rebasan los 100 milimetros
cubicos. Las regiones y cuencas hudrolégicas se desarrollan en tres vertientes: el
rio Lerma-Santiago y el rio Panuco situados en la zona Huasteca, y El Salado
que abarca desde Matehuala hasta la Sierra Madre El tipo de suelo
predominante es de matorral, 64.31% de la superficie estatal, cuya vegetacion
natural es de nopal carddn, mezquite, gobernadora, lechuguilla y palma china,
una gran proporcion se destina al uso pecuario, ¥ en menor cantidad para el
cultivo de granos; 12.84 % de la superficie total corresponde a suelo apto para
la agricultura, con tipo de siembra de maiz, frijol, cafia de azhcar, chile v
naranja; el resto del suelo corresponde a zonas de pastizal, selva y bosque con
diferente grado de follaje y caducidad.

Los servicios de transporte y comunicacién mas importantes de San Luis potosi
son: la red carretera, la red ferroviaria y aéreo, asi como la radio y television.
La longitud de la red carretera estd constituida por 9 078.59 kilometros, de los
cuales 2 042,02 Km corresponden a carreteras troncales federales, el resto son
alimentadoras estatales y caminos rurales. el transporte carretero es el medio
mas utilizado para el traslado de carga v pasajeros. El servicio ferroviario
cuenta con una infraestructura de | 311 kildmetros, destinados exclusivamente
al transporte de carga: productos industriales, minerales, petroleo vy sus
derivados, en menor cantidad productos agricolas y forestales; la empresa que
administra este servicio es privada y constituye la Red Noreste La
infraestructura para la prestacion del servicio aéreo estd constituida por tres
aesropuertos comerciales, uno en la ciudad de San Luis Potosi, los otros en
Tamuin y Rio Verde, el primero esta considerado de servicio internacional y los

otros dos de servicio nacional
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El estado de San Luis Potosi tiene 7 193 localidades, existen 442 440 viviendas
habitadas, con un promedic de cinco ocupantes por vivienda: referente a la
calidad de los servicios basicos, 239 273 potosinos cuentan con la disponibilidad
de agua entubada, drenaje v energia eléctrica, el resto dispene de al menos uno
de los servicios. dos terceras partes de la poblacién cuentan con vivienda de
matenales solidos, el resto son de materiales ligeros, naturales v precarios,

inclusive de tierra firme. El 85% de la poblacion cuenta con vivienda propia.

En 1998, la poblacion potosina asciende a 2 200 763 habitantes, 1 087 500 son
hombres v 1 113 263 mujeres, con una tasa de crecimiento anual de 1.4. 277 578

son jovenes con edades entre los 15 v 19 afios; 515 283 habitantes tienen de 20 a
34 afios de edad.

Casi la mitad de la poblacién potosina del estado se localiza en zonas urbanas,
principalmente en los munmcipios de: San Luis Potosi, Soledad de Graciano
Sanchez, Ciudad Valles, Rio Verde y Tamazunchale. El numero de residentes en

localidades rurales es 1 103 142 v en zonas urbanas 1 097 621 habitantes.

La poblacion de 12 afios v mas asciende a | 980 796 habitantes, de este grupo el
53.78% se identifica como poblacidén econd micamente activa Tomando como
referencia la ciudad de San Luis Potosi, la estructura de la poblacion ocupada
segun la actividad econdmica indica que las dos terceras partes se concentran en
el sector terciario, el cual comprende las actividades comerciales y todo tipo de
servicios, 60.9% de los ocupados (39.1% estan empleados en bienes y servicios y
21.8% en comercio); en el sector secundario (mineria e industria de la
transformacion) participa el 20.3% de los empleados, una minoria se ubica en el

sector primario (agricultura, ganaderia v pesca).

La poblacién potosina de 15 afios o mas tiene un grado promedio de escolanidad
de primero de secundaria, de cada cien personas, casi 92 saben leer y escribir.
San Lus Potosi es un estado que debido a su posicion geografica v a la
colindancia con nueve estados de la republica es un territorio idéneo para que

los estudiantes tengan preferencias para incorporarse a algin sistema
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escolarizado; la educacion media superior es una muestra de este fenémeno. La
matricula de la educacién profesional técnica del mivel medio. conjuntamente
con el bachillerato, para el periodo 1990/1991 estd constituida por 1, 721 626
alumnos, 110 000 profesores y 4 406 escuelas. Relacionando la cantidad de
alumnos con la poblacidon total - 2 200 763 habitantes- la cifra de estudiantes
equivale a las dos terceras partes de la poblacion total del estado, pero
considerando el promedio de escolaridad de la poblacion, lo que significa que la
ubicacién geografica es un factor determinante, por lo que gran cantidad de
alumnos procedentes de los estados circunvecinos cursan los estudios del mvel
medio superior en el estado de San Luis Potosi; ya que la cifra de estudiantes

inscritos en el nivel medio superior rebasa la cifra promedio de estudios de la

poblacién en general.

En este contexto regional se sitia la educacion técnica media superior, que entre
sus propositos tiene una formacion para el trabajo, ornentada hacia la
formacién técnica profesional que de acuerdo a las politicas gubernamentales,
tiene la encomienda de impulsar el desarrollo productivo de la region, situacion
que se sefiala claramente en el Decreto Admimstrative (1991) que crea el

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de San Luis Potosi.
2.8 Creacion local de un proyecto educativo: Cecyte

Los procesos y argumentos que justifican la creacién del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Estado de San Luis Potosi (CECyTE) en el afio de
1921, v la identificacion de la intervencién de diversos actores, tales como: el
gobierno federal, el gobierno estatal, los maestros (Anexo No. 2). Es a partir del
analisis del modo de intervencion de los distintos actores lo que se presenta a
continuacidon, como parte del contexto del estudio central de esta investigacién,

los procesos de formacién v profesionalizacion docente.

Uno de los argumentos centrales en la creacion del proyecto CECyTE (Omana,

1997, p. 4) se refiere a la necesidad de satisfacer la oferta y demanda educativa
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en el estado, a principios de la década de los noventa, en el aiio de 1990, tal como

lo refieren fuentes testimomales

“Por ese tiempo, en el afto de 1990, trabajaba como contralor en la Secretaria de Educacion
Piblica. En ese tiempo se da el cierre de las preparatorias v ante la necesidad de satisfacer la
demandn de ese nivel se crea un provecto .. antes de que se de |a orden de crear el proyecto
CECYTE, sc realizan estudios de factibilidad .. v ¢stos resultaban que no, que va habia otros
... Bui pasa una cosa cunos, uno de los estudios de factitilidad indicaba que los proyectos
de viahilidad correspondian tanto a CETIS, CHTAS o CONALEP para cubrir 1a demanda

pero en ese entonces el gobemador decidio crear uno nuevo, esto 1e daba prestigio politico al
decir = Eato lo comencd yo> . As pues, por drdenes del pobernador se elabors el provecto
estatal para crear CECYTE, se autoriza, era con recursos bilaterales: Gobiemo del estado v
gobiemo federal. Una vez autonzade se acuerds darselo al coordinador de los CBTIS a
carge del C.P. Juan Rocha Hemandez ... en ese entonces para CECYTE no habia nada:

recurses humanos, infraestructora, instalaciones, ete.”"

Uno de los principios basicos, que maneja el discurso gubernamental, es el de
“la satisfaccion de la demanda™ (De Ibarrola, 1994, p.195), que implica atender
a los grupos de la poblacidn v a las regiones mas desfavorecidos. Pensar en una
demanda necesariamente alude también a una oferta, por lo que la relacion
oferta-demanda no estd dada, se construye™. Operativamente, ante la creacién
del nuevo proyecto educative del nivel medio superior, se lleva a cabo un estudio
de factibilidad, estudiando a la poblacién que pueda ser atendida, basandose en
la cantidad de alumnos egresados de las secundarias y la capacidad de los
subsistemas ya existentes con posibilidades de cubrir dicha demanda, entre los
que destaca: CBTIS, CBTAS o CONALEPs.

De acuerdo a los resultados del estudio de factibilidad, estos Organismos tienen
la capacidad de atender la demanda, entonces a que se debe la creacion de un
nuevo provecto, ante esta situacion no hay que perder de vista la participaciéon
de los diversas‘ actores, con intereses propios; en este caso se advierte la

presencia del gobierno federal y estatal, grupos locales, tales como: el
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gobernador del estado, el director de los CBTIS, funcionarios de la SEP. por lo
que entonces no solo se trata de dar respuesta social para satisfacer la demanda
educativa, sino que los actores también despliegan una serie de procesos de

negociacion con intencionalidades particulares diversas.

Muchos de los maestros que comienzan a Tabajar provenian de los CBTIS, pagandoles una
compensacidn o una cuota por horas extra. A los administratives solo les declan [ nos
ayudas? ¥ les pagaban algo come tiempo extra .. a mi me invitan a trabajar, en 1991, a dar
clases en mi drea de la admimsracion, comenzando én el plantel 1, me toco inaugurar,
trabajaba como contralor en la SEGE v a la ver en CECYTE, por las tardes . Los macstros
organizaban su horano de tal manera de cubmr ¢l trabajo en su horano de plaza v en
CECYTE ... Afios después me salpo de CECYTE, en 1995, cuando el director de ese

entonces salo me dice, va no hav horas para 07 i

Otro de los actores, los maestros, quienes participan activamente en la
generacion del nuevo proyecto CECyTE | trabajando dobles jornadas, muchos
de ellos ya tienen trabajo en la SEP o en los CBTIS, impulsando asi la

generacion de una nueva fuente de empleo v por lo tanto de ingresos
BConomicos.

De esta manera, El Colegios de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado
de San Luis Potosi se constituye como tal en Agosto de 1991, publicandose en el
Periodico Oficial del Estado, con fecha 20 de Agosto de 1991 el Decreto
Administrativo que crea dicho Colegio (CECYTE)”, con recursos bilaterales

tanto del Gobierno Estatal como Federal. En dicho decreto la Secretaria de
Educacion Publica sefiala;

“La educaciém debe responder a las transfommaciones necesanias de acuerdo a las
condiciones cambiantes del pais v onentar el logro de los objetivos de la poblacion que la
demanda, contribuyendn en el proceso de desarrollo v bienestar: b) es necesano transformar
el sistema educativo para hacerlo més participative, eficiente v de mejor calidad: ¢ para ello
ofienta su crecimiento hacia las regiones donde hava que impulsar el desarrollo productiva

tecnalégico™ { De Ibharrola, 1994, p. 195-106)
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En la creacion de CECyTE existen ciertas finalidades que emanan de los
discursos del Estado v éstas son la formacién profesional técnica v
propadéutica, incrementar la calidad de la preparacién educativo-profesional,
eficiencia, participacion, vinculacion con el aparato productivo, impulso al
desarrollo productivo y tecnolégico para lograr el desarrollo v bienestar
regional. Estos argumentos tienen que ver con el concepto del “arraigo local ..
el desarrollo regional” (De Ibarrola, 1994, p.196) que sustenta la idea de
mantener a los jovenes en la localidad a través de la actividad escolar, para que
a temprana edad, esto es entre los 15 v 18 afos no se alejen todavia del seno

familiar,

Por parte del Gobierno del Estado se puntualiza en el Decreto Administrativo
(1991) que:

“e5 obligacion del Estado, prestar el servicio educative . de manera articulada, congruente v
eficaz v ... apoyar los programas nacionales de desarrollo. ademds de .. impulsar la
educacion media superior. propiciande su mavor calidad ¥ vinculacion con el aparato
productive v las necesidades regionales ... el colegio deberd parantizar una formacion

profesional v cultura cientifica v tecnolégica™ (p. 2)

Otro de los argumentos generado desde el Estado. consiste en “la promesa de un
futuro mejor” (De Tbarrola, 1994, p. 198) a través de la educacién media
superior, lo que permita transformar de manera progresiva el futuro de las
nuevas generaciones. La propuesta ante la creacién de un nuevo provecto
educativo, se convierte en una resignificacion  hacia el ambito regional,
quedando de manifiesto como los provectos educativos locales cristalizan un
imaginario: alcanzar la calidad de la educacion, para que a través de ésta se
logre la formacién de un capital humano preparado, capaz de responder a la

exigencia de la competitividad en el area de la produccién de bienes v servicios.

En los procesos que configuran la creacion de CECyYTE, se advierte una
justificacién relacionada con la oferta v la demanda socioeducativa en esta

regién del pais, al ofrecer una oportumidad de estudios del nivel medio
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superior; lograr el arraigo regional de los jovenes recién egresados de las
secundarias locales; ofrecer un futuro diferente, mejor para estas generaciones
a partir del estudio con modalidades educativas en ascenso. También se
manifiesta que en la conformaciéon del nuevo provecto educativo intervienen
distintos actores: el Estado, al organizar v financiar la institucién escolar,
grupos locales, quienes defienden sus intereses y contribuyen de manera activa
en estos procesos de creacion de provecto, y, los docentes, cuyas acciones son
determinantes para la generacion de su mercado de trabajo, lograr su

desarrollo profesional v contribuir en la existencia de esta escuela,

Uno de los actores principales en la creacion de CECyTE son los maestros,
quienes participan en la generacién de un espacio ocupacional, v en este espacio
cabe preguntarse jcomo construyen una cultura de docencia? [ queé
mecanismos v procesos se van configurande? La teoria de la funcionalidad
técnica de la educacion (Tapia, 1998, p.3) propone gue, el papel de la educacion
es acumular y transmitir conocimiento cientifico y tecnolégico de manera
funcional acorde con las necesidades de la produccion, estableciéndose asi una
correspondencia funcional entre sistema educativo v mercado ocupacional, para
alcanzar el desarrollo econdmico de la sociedad; pero en la practica del
desarrollo educativo, productivo y social no se trata de una relacion en
correspondencia lineal, sino que hay que examinar las alternativas que los
trabajadores producen a partir de su propia experiencia y practica, como

alternativas subjetivas cuya validez radica en sus posibilidades.



CAPITULO 111
METODO

De acuerdo al nivel de profundidad de este estudio, éste asume un caracter
descriptivo y en su disefio se definen dos etapas; 1a primera consiste en la realizacion
de una descripcidn de tipo cuantitativo a traveés de un cuestionario con el propdésito de
caracterizar la muestra poblacional en estudio, ubicando las caracteristicas de

formacion v profesionalizacion de los docentes de Cecyte.

En la sepunda etapa se realiza un estudio de casos multiples, a través del cual se
identifican v describen algunos eventos representativos de los procesos de formacién

y profesionalizacién de la planta de profesores en términos de sus trayectorias, por
medio de la entrevista semiestructurada.

La caracterizacion del docente v sus procesos de profesionalizacion se realizan a los
maestros del Colegio de Estudios Cientificos v Tecnolégicos del Estado de San Luis
Potosi (Cecyte). Este sistema educativo esta conformado por seis planteles
educativos en el estado, tres de ellos establecidos en la capital potosina v los tres
restantes distribuidos en las poblaciones de Ebano, Unidad Poncianoe Arriaga. v Villa
de Ramos. Cabe destacar que los Gltimos tres planteles citados son de muy reciente
creacion, dos afios como maximo de antigiiedad contados hasta el afio de 1997, razén

por la que no se toma en cuenta la planta académica de éstos para la presente

investigacion

3.1 Tipo de estudio

La investigacion es de indole descriptiva, y como se menciona con anterniondad, en la
primera fase se recurre al cuestionario como una herramienta del analisis del
cantexto, que permite dar respuesta a la pregunta de quiénes son los académicos de
Cecyte, como dato del contexto, informacion que no se triangula con el estudio de

caso y la entrevista semiestructurada.
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La investigacién trata de un estudio de caso’, orientado hacia la ubicacién i
comprension de los procesos de formacion v profesionalizacién del docente en el
nivel medio superior en términos de trayectorias, por lo que no es de interés la
generalizacion de los hallazpos, sino mas bien ampliar el angulo de lectura de esta
categoria analitica, ya que “el cometido real de un estudio de caso es la
particulanizacién, no la generalizacion, Se toma un caso particular y se llega a
conocerlo ... para ver qué hace. Se destaca la unicidad™ (Stake, 1999, p. 20), con la
finalidad de comprender como se forma y profesionaliza el docente del nivel medio
superior del Cecyte; cabe destacar la perspectiva cualitativa que se desarrolla, en el

sentido de que se recupera la propia experiencia de los maestros., tratando de dejar de

lado una vision de una relacion de causa v efecto.

3.2 Caracteristicas del estudio de caso

Segin Stake (1999), las caracteristicas mas importantes del estudio cualitativo con
estudio de caso son:

a) Holistico, debido a que la contextualidad estd bien desarrollada, esta
orientado al caso (entendido como un sistema acotade), evita el
reduccionismo v el elementalismo; y es relaivamente no comparativo,
pues busca comprender su objeto. en vez de comprender en qué se
diferencia de otros

b) Empirico, va que esta orientado al campo de la observacidn; centrando la
atencion en lo que se observa, incluyvendo las observaciones hechas por
los informadores; hace todo lo posible por ser naturalista, mis no
intervencionista; v hay una relativa preferencia por la naturalidad
lingiiistica en las descripciones, con un cierto desdén por las grandes
descripciones.

c) Interpretativo, pues los observadores de campo tratan de mantener
despierta la atencidn para reconocer los acontecimientos relevantes para
comprender el problema; y se sintomiza con la idea de que Ia
investigacion es una interaccion del investigador v el sujeto entrevistado.

d) Empatico, porque atiende a la intencionalidad del actor; busca los
esquemas de referencia del actor, sus valores; v aunque planificado, el

disefio atiende a nuevas realidades, responde a nuevas situaciones; los



47

temas son émicos, de enfoque progresivo, v los informes sirven de
experiencia indirecta.

e) Las observaciones v las interpretaciones inmediatas estan validadas,
habiendo un esfuerzo deliberado por poner en duda las interpretaciones
propias; los informes contribuyen a que los lectores hagan sus propias
interpretaciones; v los informes avudan a los lectores a reconocer la
subjetividad.

f) No es exhortativo, v evita expln:tar la posicidn prvilegiada del
especialista '

g) Es consciente de los niesgos que conlleva la investigacion de sujetos
humanos.

3.3 Los profesores del Cecyte

La muestra de estudio esta constituida por 71 profesores, quienes conforman el total

de la planta docente de los tres planteles ubicados en la capital del estado de San Luis
Potosi.

Hay que destacar que se decide trabajar con un grupe conformado de 71 maestros
debido a que son guienes conforman el total de la planta docente de los tres planteles
de la capital, quienes son los que tienen mayor antigiiedad en el subsistema
educativo, vy como el objetivo general de investigacién es la recuperacion de los
procesos de formacién y profesionalizacion de los docentes, resulta necesario
trabajar con los maestros de mayor antigiiedad v que sean representativos; ademas,
el resto de los planteles educativos son de muy reciente creacion, dos afos como

maximo de antigiiedad v tienen pocos maestros, en los tres planteles restantes solo

hay diez en total.
3.4 El cuestionario como estudio del contexto.
Una vez definida la muestra de estudio v para poder contestar a la pregunta de

investigacion sobre jquiénes son los academicos de Cecyte?, con la finalidad de

identificar v caracterizar los procesos de formacion y profesionalizacion docente,
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como elementos del contexto, se decide hacer uso del cuestionarnio como técnica de

recoleccion de datos.

El cuestionario se construye con preguntas cerradas, con opcion de respuesta

excluyente, excepto dos preguntas que son de tipo abierto.

Se trata de un cuestionario con estructura tipica: introduccion v solicitud de

elaboracion, seleccidn o filtro del responderte, datos de identificacion, preguntas v
opciones de respuesta.

El cuestionario esta conformado por 35 reactivos, orgamzados en las siguientes
categorias: formacidn académuca, experiencia laboral no docente, experiencia laboral
docente, relaciones socio profesionales, participacion en proyectos de investigacion,
condiciones laborales, actualizacion disciplinar, actualizacion didactico-pedagdgica,
participacion en eventos acadérmicos. Se solicitaron como datos generales: nombre
del docente, estado civil, edad, profesion, plantel de adsenpeidn . Las preguntas en su

mayoria son de respuesta cerrada; solo dos son de respuesta abierta ( Anexo No 3 )

La prueba piloto se conforma por 15 cuestionarios, con la finalidad de detectar
problematicas en la configuracion de los musmos, tales como: clandad en las

instrucciones, preguntas ambiguas, omisiones o preguntas con dobles respuestas. etc.

Después de haber analizado y corregido los cuestionarios con base en la informacion
obtenida de la prueba piloto, se aplican los cuestionarios a la muestra objeto de
estudio, con cardcter personal, es decir, el encuestador es el propio investigador,
estableciendo comunicacion cara a cara con el respondente, ante una forma de

registro tradicional de lapiz v papel en el formato preestructurado.

Una vez contestados los cuestionarios, la informacién se procesa con ayuda del
paquete estadistico spss, el cual consiste en un software preestablecido, en el que se
realiza una sabana de informacion para vaciar los datos del cuestionario;
posteriormente, madiante el mismo software se realiza el andlisis de los datos, cruece

de informacién vy el investigador pueda construir las graficas vy realizar las
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conclusiones; en esta (ltima etapa se clasifica v analiza la informacién de acuerdo a
la construccién previa de una matriz analitica entre las dimensiones de analisis de la

investigacion, los indicadores y las preguntas del cuestionario (Anexo No. 4)
3.5 La entrevista semiestructurada como recurso téenico

Los procesos de formacién docente en términos de travectorias se estudian a traveés
del estudio de casos multiples, utilizando como herramienta para la recoleccion de
los datos la entrevista semiestructurada, lo que constituye un dato de profundidad:

bajo esta modahidad se investiga la formacion del profesor a partir de su expenencia
¥ practica

El criterio de seleccion del grupo de profesores entrevistados y que funcionan como
informantes clave, es al azar de entre quienes cumplen las siguientes caracteristicas:
edad promedio de treinta y tres afios, nivel minimo de estudios de licenciatura,
titulados v cuentan con experiencia profesional previa al trabajo docente. Estas
caracteristicas se toman como base debido a que representan la media de la poblacion
objeto de estudio. Del grupo que representa la media poblacional se eligen al azar

cinco candidatos, representativos de los tres planteles estudiados: dos del plantel 1.

dos del plantel 2 v uno del plantel 3.

La guia de la entrevista semiestructurada estd constiturda por preguntas que
recuperen las siguientes cuatro fases: antecedentes del inicio del docente, inicio de Ia

experiencia v practica docente, desarrollo de esta actividad v consolidacion docente
{Anexo No. 5).

Las entrevistas se graban, transcriben y se hace un analisis de contemido de orden
paradigmatico del discurso, identificando las regularidades e irregulandades de los
procesos de apropiacion estructurales y subjetivos en la formacién docente, ubicando
las siguientes categorias de analisiss antecedentes del nicio del trabajo como
docente; inicio del trabajo como docente; desarrollo del ser docente; v, consolidacidn
docente; con el proposito de ubicar la procedencia v el desarrolio de la profesion de

origen, la experiencia de trabajo en el campo educativo, la significacién sobre al
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trabajo docente, la antigiiedad v los procesos de insercién al trabajo educativo

{Anexo No. 6), con la finalidad de reconocer las trayectorias docentes como espacios

configuradores de sentido en la formacion
3.6 El camino recorrido

Una determinado el instrumento que se utiliza para la recoleccion del dato, con la
finalidad de proceder a realizar el trabajo de campo, se pasa por varios momentos

que a confinuacién enuncio:

Organizacion de la recoleccion de datos: una vez definido el objetivo de la
investigacion con estudio de caso, considerando las preguntas de investigacion v que
en este caso se trata de estudiar las trayectorias docentes en términos de los procesos
de formacién y profesionalizacion, se procede a 1dentificar los informantes clave v

se alabora un plan de accion inicial con la finalidad de organizar la manera en la que

se lleve a cabo el acceso, los permisos v la entrevista.

Acceso v permisos. en esta etapa se organiza la manera en que se tiene el pnmer
contacto con los docentes entrevistados, negociando el plan de accion y se toma la
decision de la forma y el lugar en el que se lleve a cabo el contacto. En el caso
particular, una vez gue previamente se seleccionan los informantes clave, se tiene el
primer contacto con ellos, para contar con su aprobacién, quienes accedieron
entusiastamente. Posteriormente se procede a realizar los permisos con las
autoridades, en este caso, los directores de los tres planteles vy el director general de
Ceyte. También se establecen y se dan a conocer, tanto a los docentes como a los
directivos sobre los criterios para mantener la confidencialidad de los datos, fuentes e
informes. También se establece que las entrevistas se lleven a cabo en un cubiculo de

la sala de maestros de cada uno de los planteles.

Posteriormente se analiza la necesidad de que los docentes revisen los borradores

para validar las observaciones y descripciones.
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La entrevista, se realiza en dos fases, en la primera se selecciona la entrevista
semiestructurada como instrumento para la recoleccion del dato v se disefia un
sistema de registro del dato, que en este caso particular es la grabacion de la

entrevista por medio de una grabadora con cinta, con la correspondiente etiqueta

En la segunda fase se lleva a cabo la entrevista como tal con el docente, en el lugar
previamente determinado, con apoyo de la puia de las preguntas, sin que estas
constituyan una opcién estricta, ya que hay que estar atentos a lo que el entrevistado
vaya comentando, narrando, para que el investigador pueda profundizar mas en torno
al topico de investigacién, al mismo tiempo, en algunas ocasiones se toman notas

rapidas sobre lo observado durante la entrevista, v también una vez terminada la
misma.

Por Gltimo, después de haber realizado el registro y la grabacion de la entrevista, se
procede a transcribir, tomando nota textual de las grabaciones de la cinta. En segunda
se realizan los borradores, como testimonios especiales, para qque sean leidos por los
entrevistados Después se ordenan los datos con ayuda de una matriz analitica, y en
seguida se realiza el analisis de los datos, buscando modelos de datos indicados o
guiados por los temas. Se sacan conclusiones y se organizan de acuerdo con los
temas, para poder llegar a las interpretaciones y el informe preliminar. Por tltimo se
revisan los datos para realizar un informe final, v las conclusiones del trabajo, a la

luz de los aportes teéricos del marco referencial.



CAPITULO IV

RESULTADOS
PARTE 1

Los hallazgos de la investigacion se presentan en dos partes, en la pnimera se
presentan las cacaracteristicas de formacion v profesionalizacién de los maestros
realizadas por medio del cuestionanio, como un estudio del contexto. En la segunda
parte se dan a conocer los hallazgos centrales del estudio de caso, sobre el andlisis
de las trayectorias docentes desde los antecedentes, el inicio v la genealogia hasta los

procesos de aprender a enseflar, como parte del desarrollo del conocimiento
profesional docente.

4.1 Formacidn y profesionalizacion del docente del Cecyte

En este apartado se dan a conocer los hallazgos en torno a la caracterizacion de la
planta docente en términos de los procesos de profesionalizacion en Cecyte
Acercarse al conocimiento de las caracteristicas del cuerpo académico, describiendo
las caracteristicas generales del conjunto de maestros encuestados a través del

cuestionario, permite conocer los rasgos comunes v de diferenciacion.

Para realizar el estudio de la profesionalizacion docente se han construido las
siguientes categorias: caracteristicas generales. caracteristicas  formativas,
caracteristicas laborales, las condiciones de vinculacion, las condiciones de trabajo,

el estado del desarrollo del conocimiento, v, el ejercicio profesional no docente
{Anexo No, T)

4.2 Caracterizacion de la muestra y procesos de profesionalizacion

La descripcion de las caracteristicas generales de los docentes encuestados por medio
del cuestionario, permite ubicar la situacion social, origen social v distribucion

sectorial, colocando asi los primeros rasgos de diferenciacion del cuerpo académico
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Posteriormente se hace referencia a los procesos de formacion formal del docente,
clasificados bajo los siguientes rubros: caracteristicas formativas de acuerdo a la
educacion formal v capacitacion y apoyo a la continuidad de los estudios.

En tercer lugar se destacan los procesos de profesionalizacion de los docentes,
estudiados bajo los siguientes indicadores: caracteristicas laborales docentes, tipo de
vinculacion con el trabajo académico, condiciones de trabajo, desarrollo del

conocimiento y gjercicio de la profesion no docente.

Con |a finalidad de ubicar al lector de manera rapida en lo relacionado a las graficas,
se ha elaborado un listado de las mismas, que se pueden identificar en el indice de

graficas.

Muestra objeto de estudio

La poblacién objeto de estudio estd constituida por un total de 71 profesores, el 34%
trabaja en el plantel uno, otro porcentaje igual en el plantel dos, y 25% en el plantel
tres, existiendo una minoria que no contesta algunas de las preguntas del
cuestionario, 7%, razon por la que es imposible redondear los resultados a un cien

por ciento (grafica no. 1).

Grafica 1
Distribucion de la poblacién por plantel
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Situacién social

Uno de los aspectos estudiados por medio del cuestionario con relacién a la situacion
social de los académicos, hace posible conocer la distribucién de la poblacion en
cuanto a género y edad.

El geénero.

La varnacion de género muestra la existencia de una proporcion mayor de hombres
que de mujeres en la planta docente, 58 % comesponde a los hombres y 40% a las
mujeres, 2% no contesta (grafica 2). Esta diferencia tiene relacion con la profesion de
origen, pues una tercera parte de los maestros tiene estudios de ingenieria, campo
disciplinario y profesional en el que predominan los hombres, dato que se puede
apreciar mas adelante, cuando se estudie la distribucién de las profesiones de los
académicos por areas del conocimiento (grafica 10). La variacién de género también
se relaciona con la caracteristica de profesional en activo (grafica 22 ), es decir,
aquellos docentes que al mismo tiempo ejercen la profesion de ongen en el ambito
no docente, en este caso también hay mayor cantidad de hombres que de mujeres,
58% para los primeros v 41% para las segundas, v al mismo tiempo refleja el
resultado de un espacio laboral flexible para la compatibilidad de dobles jomadas de
trabajo.

Grafica 2
Distribucién de la poblacién por género
»
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55

Edad de los académicos.

Se trata fundamentalmente de profesores jovenes con edades entre los 19 y 35 afios;
60% se ubica en este rango, 40% tiene entre 36 y 63 afios (grifica 3) La edad
muestra una incorporacion temprana a la actividad docente. El promedio de edad es
34.18 afos; si éste es el promedio en 1999, entonces el promedio de nacimiento se
ubica en el afio de 1965, lo que significa que siendo nifos estudian bajo El Plan
Educativo de Once Afios (Solana, 1981), onginado a partir de 1959 con el propésito
de mejorar la calidad de la educacion, contribuir al desarrollo econdémico del pais y a
la transformacion de la sociedad, ya que en esos afios el estado mexicano pretende
tener de esta manera un mejor desarrollo para los mexicanos, v ademis de esta
manera es posible que la poblacion estudiantil culmine los estudios profesionales a
temprana edad vy se incorpore al mercado de trabajo de la docencia.

Gréafica 3
Edad de los docentes
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Origen social

Acercarse al estudio del ongen social implica realizar estudios a través de la
escolandad de los padres vy del grupo de profesores, situacion que permite ubicar la
movilidad escolar de una generacién a otra en el contexto mexicano en términos de
periodos de evolucidn de la sociedad, con relacion a las oportumidades de educacion.
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Escolaridad de los académicos v sus padres.

Los docentes cuentan con un nivel de estudios mayor que el de sus padres, 90% de
los profesores tienen nivel de licenciatura, mientras que el 31% de los papas y 37%
de las mamas cuentan con pnimaria (graficas 4 y 5), ademas, 4 % de la poblacion
docente cuenta con estudios de maestria (grafica 16). Analizar el ongen social
permite conocer los niveles de escolaridad tanto de los docentes como de sus padres,
haciendo una diferenciacion entre unos y otros se puede determinar el nivel de
evolucion académica. Tomando como factor de valoracion a la educacion en ascenso,
se puede afirmar que la mayoria de los docentes son hijos de padres que estudiaron
hasta la prnimaria, por lo que se esta en presencia de un cambio generacional,
(graficas 4 y 5). Este salto intergeneracional indica que los docentes provienen de
familias con escasos antecedentes de educacion superior, desarrollados en contextos
familiares con rangos de escolaridad menor, se trata pues de una generacion de

profesores que arriba primero a estudios superiores.



Grafica 4
Nivel de escolaridad de los académicos
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Grafica 5
Nivel de escolaridad de los padres de los académicos

Distribucién sectorial
La distribucién sectorial constituye un aspecto que caracteniza el oficio de los

maestros del nivel medio superior: tener una profesion en alguna de las areas

disciplinares y al mismo tiempo ser docente.

La distnibucion sectorial se estudia a través del origen profesional de los profesores,

situaciébn que permite conocer la institucion de educacion superior en la que se
forman.
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QOrigen profesional

La mayvoria de los docentes han sido formados profesionalmente en la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, 56% egresan de esta institucion, el resto de otras
instituciones de la ciudad (grafica 6), por lo que se trata de una poblacion de
profesores formados disciplinariamente en la localidad Es significativo hacer notar
la formacion universitaria, que marca diferencias en la formacién de ongen, ya que
en la formacion universitaria se privilegia el desarrollo del conocimiento cientifico,
“el cual posee un valor intrinseco que no requiere mas justificacion que la que se
deriva de su validez cientifica” (Martinez, 1997, p. 317) . en contraparte la
tecnologia, “se refiere al conocimiento generado con fines econdémicos y consiste en
desarrollar nuevos y mejores productos y medios para la produccién, con el proposito
de incrementar la competitividad™ (Martinez, 1997, p. 317).

Lo anterior no significa que la formacién universitaria adolezca de capacitaciéon para
uso y desarrollo de la tecnologia, no obstante existe una diferenciacion respecto a los
sistemnas de educacion tecnologica en cuanto al énfasis conferido a ésta altima en la
formacion de sus egresados. Esta diferencia (egresados de la umiversidad y del
sistema tecnologico) supondria ventajas para los egresados del sistema tecnologico,
en tanto que para los universitanos les plantearia mayores exigencias de adaptacion y
aprendizaje en cuanto a la direccionalidad del proyecto Cecyte.

Gafica 6
Origen profesional de los académicos
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Caracteristicas formativas

Las caracteristicas formativas generales como antecedente al ejercicio de la profesién
docente, se estudian a través de los niveles académicos y la capacitacion y apoyo a
la continmdad de los estudios, por medio de los siguientes indicadores: grado
maximo de estudios, condiciones de titulacion, experiencia profesional no docente y
desarrollo de actividades de investigacion.

Grado de esiudios del docenie.

La poblacién de profesores tienen un nivel maximo de estudios de licenciatura, 90%,
(grafica 4), solo uno de cada diez carece de esta condicién. Este grado académico
muestra que los docentes cuentan con un nivel educative superior al Ambito
académico de trabajo, aceptando como condicién ideal el tener un grado académico
superior al desempefio de las actividades docentes.

Condiciones de titulacion

Poco mas de la mitad de los académicos estan titulados, 67%, (grafica 7); se trata en
su mayoria de profesores que de manera formal han alcanzado el grado académico. v
casi una tercera parte estid constituida por pasantes que una vez concluidos los

estudios de licenciatura se incorporan al ejercicio profesional como docentes.

Grafica 7
Condiciones de titulacién de los docentas
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Experiencia profesional

La mayoria de la planta docente cuenta con experiencia profesional de origen previa
al ejercicio de la docencia; 82% (grafica 8). Esto significa que la mayor parte de los
egresados de una licenciatura buscan empleo en el sector inherente a su profesion,
después del ejercicio de la misma, se presenta una movilizacion hacia el ambito de la
docencia, motivados por diversas razones: gusto por la ensefianza, compatibilidad de
horarios y jomadas de trabajo, condiciones de género. Para una mejor comprension,

esta caracteristica se estudia con mayor profundidad en el capitulo de trayectonas
docentes.

Gréafica 8
Experiencia profesional diferente de la docencia
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Actividades de investigacion

La poblacién docente estudiada casi no participa en el desarrollo de actividades de
investigacion, 73% (grifica 9); hay que aclarar que al referirse a la investigacion en
el nivel medio superior, es el docente quien delimita esta concepcién pudiéndose
entender desde los procesos formales que conducen a la produccion de nuevo
conocimiento hasta actividades tales como: estudio v actualizacién en ciertos ambitos
disciplinarios, reflexiones relacionadas con algiin tema, estudio sobre seguimiento de
egresados, estudios sobre vinculacién entre sector educativo, productiva v
ocupacional, etc. Las tareas de investigacion, como responsabilidad exclusiva del
docente, son minoritarias, uno de cada cinco profesores las realiza, y esta refenda
también a aquellos profesores que cursan estudios de maestria (grafica 16), debido a
que es una exigencia para obtener este grado.
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Grafica 9
Participacion de los académicos en actividades de
investigacién
7%
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B Mo participa B Participa O No contesto

Asi se tiene que la mniciacion de la docencia como actividad profesional en el nivel
medio superior supone que la puede ejercer quien haya concluido los estudios de
licenciatura, esté o no titulados, cuenten con expenencia profesional de ongen,
aunque carezcan de la participacién en actividades de investigacion, lo que va

configurando cierta tipologia de trayectona docente.

Capacitacién.

El analisis de la capacitacion y apoyo a la continuidad de los estudios, como una
forma de integracidn a sistemas de capacitacién formal para el desempefio de sus
funciones se realiza bajo los siguientes indicadores: formacion profesional
distribuida por areas del conocimiento, condiciones personales en lo relativo al
conocimiento de tipo disciplinario y didactico-pedagogico, asi como, estudios de
posgrado

Formacion profesional

La mayoria de los docentes proceden del drea de ingenieria, 30%, el 20% de los
profesionales proceden del area econdmico-administrativa y otro 20% del area de las
ciencias sociales (grifical0). Estos datos guardan relacién con el tipo de profesiones
técnicas que se ofertan en el subsistema educativo y en los planteles estudiados:
informatica, informatica administrativa, contabilidad, técnico en mantenimiento de

computo, técnico en mantenimiento industral.



Grafica 10
Distribucidn de las profesiones de los académicos por dreas
de conocimiento
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Capacitacion disciplinar y didactico-pedagogica.

El estudio de las condiciones personales en lo relativo al conocimiento didactico-
pedagogico se realiza tomando en cuenta los siguientes aspectos’ area de las ciencias
a la que pertenece la asignatura que imparte, frecuencia con la que asiste a eventos
de formacion docente organizados por CECyTE y por otras imnstituciones, tipo de
cursos a los que asiste con mayor frecuencia, orden de importancia que otorga a las
diversas modalidades de formacion formal, y el tipo de actualizacién docente que se

encuenira cursando.

Un poco mas de la tercera parte de la planta docente imparte matenas que

corresponden a las especialidades de caracter tecnologico, 37% (grafica 1 1).
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Grafica 11
Distribucién de la asignatura por area del conocimiento
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Menos de la mutad de la planta docente asiste con frecuencia a eventos de formacion
docente organizados por CECyTE, 40% (grafica 12).

Grafica 12
Actualizacién docente organizada por CECyTE
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Los académicos asisten algunas veces a eventos de actualizacion docente
orgamizados por instituciones distintas a CECyTE , 44%, v solo un 13% asiste muy

frecuentemente (grafica 13).
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La relacion entre la asistencia a eventos de formacion docente organizados tanto por
CECyTe como por otras instituciones denota un comportamiento que se debe a la
exigencia y compromiso de los maestros por tratarse de la institucion en la que se
encuentran laborando. De esta manera se esti ante la presencia del poco interés de
los profesores por asistir a eventos de formacion formal organizados tanto por Cecyte

como por otras instituciones.

La mayoria de los docentes asisten a cursos sobre didéactica, 69% (gréficald), a
diferencia de lo que sucede con otro tipo de cursos de caracter didactico-pedagogico,
lo que significa que los profesores consideran el conocimiento de la didactica como
una necesidad primordial que puede ayudarles en el desarrollo de sus funciones, y a
superar ciertas carencias, debido a la poca experiencia en la ensefianza, en cuanto a

las labores académicas cuando inician esta profesion.

Grafica 14
Actualizacién didactico-pedagdgica
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Estudios de posgrado

El grupo de docentes estudiado considera a la maestria como la modalidad académica
de mayor importancia, 60%, para dar continuidad a los estudios y seguir
desarrollando procesos de formacion formal, también es significativo destacar que
ubican al curso como la modalidad de menor importancia, 25% (grafica 15). Esta
referencia tiene relacion con el tipo de asistencia a eventos de actualizacion
convocados por Cecyte, en donde la mayoria de los eventos se organizan a través de
CUrsos.

Grafica 15
Valor sobre las modalidades de actualizacion educativa
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El 88% de docentes no estudia en programas académicos con nivel maestria, (grafica

16). Se trata de profesores que suspenden la continuidad de los estudios una vez

concluida la licenciatura.

Solo una tercera parte se incorpora a otros procesos formales de formacion
académica, tales como diplomados en docencia, 32% (grafica 17). Cabe destacar que
estos diplomados han sido organizados y convocados por la propia institucion
(Cecyte).
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Grafica 16
Estudios profesionales con nivel maestria
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Grafica 17
Actualizacién docente
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Caracteristicas laborales
Las caracteristicas laborales docentes se estudian a través del tipo de vinculacion con
el trabajo académico, las condiciones de trabajo, como formas significativas que

conforman la profesionalizacion del docente.

Antigiiedad docente

Los profesores cuentan con una antigiedad docente entre los tres y cuatro afios, 39%

(grafica 18), desarrollada tanto en Cecyte como en otras instituciones,
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Grafica 18
Antigledad docente
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La antigiiedad docente desarrollada en Cecyte oscila entre 3 y 4 afios, 54 % (grafica
19).

Grafica 19
Antigledad docante an CECyTE
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Comparando los datos entre la antigiedad docente y la antigtiedad docente en Cecyte
se muestra que los procesos de habilitacion docente se han desarrollado en este
subsistema educativo. Tal caracteristica también define la presencia de una actividad
docente primigenia, en el que un docente recién contratado como profesor tiene bajo
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su exclusiva responsabilidad a un grupo de alummnos, incorporandose al gjercicio de

la docencia sin formacién previa para desempefiar funciones como maestros.

Actividades académicas v situacion contractual

La relacion entre el nombramiento contractual y las funciones asignadas a los
docentes guardan congruencia. Un poco mas de las dos terceras partes de la planta
docente se contrata como profesor y se le asignan funciones como tal, 67% (grafica

20), el resto a la vez que se contrata como profesor también desempefia funciones
administrativas, 28% (grafica 21).

Grafica 20
Mombramiento contractual de los docentes

Grafica 21
Funciones institucionales del docente
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Condiciones de vinculacidn

El estudio de la vinculacion de la profesion de origen v el desarrollo de la docencia
permite conocer las actividades laborales simulténeas que los maestros desempefian,
para diferenciar si la profesion como docente es considerada como una actividad
primordial o adicional, por eso resulta relevante caracterizar la poblacion de
académicos en cuanto a profesional en activo v el desempefio de actividades docentes

tanto en CECyTE como en otras instituciones.

Profesional en activo

La mitad de la planta docente no ejerce la profesion de origen, dedicandose
exclusivamente a la docencia; mientras que un poco mas de la tercera parte es
profesional en activo, 35%, va que trabajan simultaneamente en el ambito de su
profesion de origen como en la docencia (grifica 22). No obstante, se trata de
profesionales cuya actividad primordial es la docencia, lo que constituye la principal

fuente de ingresos econémicos.

Grafica 22
Profesional en activo
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Actividades académicas

Dos terceras partes de la planta docente trabaja (inicamente en Cecyte, 64% (grafica
23), el resto también trabaja en otras instituciones tanto del nivel medio superior
como superior. De esta manera el subsistema educativo mencionado se convierte en
un centro principal de ofertas de trabajo.
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Grafica 23
Actividades laborales docentes
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Condiciones de trabajo

La caracterizacion de las condiciones de trabajo da cuenta del vinculo laboral con el
gjercicio de la docencia, aspectos que se estudian a través del tipo de nombramiento
contractual, tipo de funciones asignadas, cantidad de asignaturas que imparte por
semestre y horas-clase dianas frente a grupo.

Condiciones contractuales

Las dos terceras partes del conjunto de académicos tienen nombramiento contractual
como docentes, 67% (graficas 20 y 21), el resto a la vez que trabaja como docente
también desempefia funciones administrativas, esto significa que no todos los

docentes son administrativos, pero si una elevada proporcion de administrativos son

docentes.

Funciones asignadas
Las dos terceras partes de la poblacion docente desempefia actividades

exclusivamente de docencia (grafica 22), situacidon que muestra congruencia entre el

tipo de nombramiento contractual v las funciones asignadas.

El tipo de contrato que tienen los docentes con el subsistema educativo es temporal ,
con duracién de un semestre, dato investigado y reportado por el Departamento

Administrativo de la Direccion General de Cecyte, lo que significa que la
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contratacion carece de la condicion de definitividad laboral, situacién que afecta la
estabilidad en el empleo y el tipo de vinculacion con el subsistema.

Carga académica

La mitad del conjunto de profesores imparte de dos a tres materias por semestre, el
valor promedio es de 3 (grafica 24); y las dos terceras partes de los académicos
trabajan de tres a seis horas diarias frente a grupo, 68% (grafica 25), con un valor
promedio de 3 a 4 horas. El tipo de jomada laboral muestra que se trabaja tiempo
parcial, condicion que establece una reducida nocién de progreso en cuanto a las
condiciones formales de trabajo.

Gréfica 24
Asignaturas por semestre

Grafica 25
Hora-clase frente a grupo
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Desarrollo del conocimiento.

Conocer las condiciones de los profesores en cuanto al desarrollo del conocimiento
implica considerar las actividades laborales profesionales de docencia vy
actualizacion, en las diferentes areas del saber, como procesos de preparacién vy
habilitacion para el desempefio de la docencia. Para realizar tal estudio se toma en
cuenta la participacién de los docentes en actividades de investigacién, la situacién
como profesional en activo, la actualizacidon profesional en general, la actualizacion
profesional con relacién a la matena que imparte y en el ambito de la docencia, la
distribucién del conjunto de docentes por dreas del conocimiento, v la participacion

en |a organizacion de eventos académicos.

Actividades de investigacion

Como se muestra con anterioridad, la mayoria de los docentes no desarrolla
actividades de investigacion, 73% (grafica 9), lo que sigmfica que la investigacion no
es considerada como una tarea prioritaria que pueda propiciar condiciones para el

desarrollo de nuevo conocimiento,

La mitad de la poblacién docente ejerce inicamente la docencia, 51% vy un poco mas
de la tercera parte de los académicos son profesionales en activo, 35%, es decir, que
trabajan tanto en la docencia como en el ambito de la profesion de origen, (grafica
22). De esta manera la actividad docente queda circunscrita a “dar clases™, situacion
que no favorece incrementar el desarrollo de nuevo conocimiento del orden
“cientifico™ y practico en lo que corresponde al ambito disciplinar, en contraparte
con aquellos que tienen la posibilidad de ejercer la profesion de origen.

Actualizacion profesional

La mayoria de los docentss considera no mantenerse actualizado en el ambito de la
profesion de origen, 80% (grafica 26) y s6lo uno de cada diez profesores se mantieng
actualizado con relacién a la matenia que imparte, 11% (grafica 27). Una tercera
parte de la poblacion docente se actualiza en el campo de las matenas que
corresponden al area tecnologica, 33% (grafica 28). Estos referentes dan cuenta del
tipo de nocion que se tiene sobre el conocimiento cientifico y tecnolégico, pues si la

mayoria de los docentes no se mantienen actualizados en temas relacionados con la
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profesion, en un mundo donde el conocimiento cambia de manera vertiginosa,
entonces los conocimientos que se manejan en este orden con los grupos de alumnos
son pobres, quedando reducidos a los mismos contenidos con los que los profesores

se formaron en las instancias del nivel superior.

Grafica 26
Actualizacién profesional permamente
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Grafica 27
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Gréfica 28
Actualizacion por &reas del conocimiento
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La mayoria de la poblacion docente se actualiza en eventos organizados por Cecyte,
69% (grafica 12), con relacion a la baja proporcion de docentes que se actualiza en
instituciones distintas a éste, 21% (grafica 13). 81 se relacionan estos datos con la
baja consideracion que tienen los docentes de mantenerse actualizados en aquellos
saberes que tienen que ver con la materia que imparten o con la profesion de origen
(grafica 26), entonces la asistencia a los eventos de actualizacion organizados por
Cecyte podria quedar circunscrita a un mero ritual, asistir por compromiso, por
mandato, o por exigencia institucional, y no por interés o necesidad del docente. Este
es un aspecto que requiere una mayor profundidad en la nvestigacion para poder
realizar una aseveracion con mayor exactitud.

Participacion en la organizacion de eventos académicos

Se trata de docentes que tienen una mediana intervencion en la organizacion de
eventos académicos. Mas de la mitad de los maestros no participa en la organizacion
de estos eventos, en tanto que un poco menos de la mitad lo hace, 41% (grafica 29).
Cabe aclarar que son los docentes quienes determinan lo que significa organizar un
evento académico en este nivel educativo, que puede abarcar desde cursos,
conferencias, wisitas de estudio a plantas industriales, museos, hasta concursos de

indole académico o deportivo
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Ejercicio profesional no decente.

El analisis de las condiciones del ejercicio de la profesion de origen permite conocer
los antecedentes al ejercicio de la docencia; tales condiciones se estudian a través de
la antigiiedad sobre el ejercicio de la profesion previa al primer contrato como

docente y el sector en el que ha venido desarrollando dicha experiencia profesional

Profesion no docente y sector del desarrollo profesional.

La mayoria de los docentes cuentan con experiencia profesional de origen previo al
pnimer contrato como docentes, 82% (grifica 8), con un valor promedio de 1.85
afios. Dos quintas partes de la poblacién cuentan con una antigiiedad superior a los
cinco afios como docente, 40% (grafica 30). Una quinta parte se ha desarrollado en el
sector industrial, 20%, v una tercera parte en mas de un sector, 31% (grafica 31). Es
significativo el ejercicio de la profesion de ongen, muestra que hay condiciones que
conforman cierto tipo de formacion antes de miciarse como docente, pues el
desempefioc de la profesion de ongen aporta elementos profesionalizantes,
desarrollandose conocimiento que luego puede constituirse en un valioso aporie en la
docencia, cuando el docente inucia como tal. Sin embargo la falta de actualizacion en
aquellos saberes que tienen que ver con la profesion de ongen, una vez que el
docente solo se dedica a la docencia v ya no ejerce la profesion de ongen, va

empobreciendo el conocimiento disciplinar.
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Grafica 30
Antigledad profesional de origen

Grafica 31
Sector del desarrollo profesional

En sintesis, la caracterizacion docente y el estudio de los procesos de
profesionalizacion da cuenta de la génesis de las trayectorias como academicos. La
mayoria de los docentes cuenta con niveles de estudios de licenciatura, en tanto que
una gran parte de los padres de éstos tienen primana, lo que muestra que provienen
de contextos familiares con niveles de escolaridad inferiores a ellos, presentandose
asi una evoluciéon académica y un considerable cambio generacional Se trata de
profesores jovenes, que establecen un precedente con respecto a sus familias en el
ambito laboral de la educacion media superior.
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La docencia en el nivel medio superior la puede ejercer quien haya concluido
estudios de licenciatura; “no debe perderse de vista que la escuela de nivel medio
supenior “._. 85 ... un dmbito de actividad laboral profesional para ... adultos .. como
docente ..."( De Ibarrola, 1994, p. 197}, la investigacion no se sitQia como una tarea
de caricter prioritario v deseable, por lo que la onentacion basica del trabajo
académico estd constitiida por la enseflanza; asi pues, la actividad docente se
circunscribe a hecho de dar clases, idea que desfavorece la generacion de espacios
que puedan establecer relaciones de indole académica de orden colegiado con el
proposito de propiciar v divulgar el desarrollo de cierto tipo de saber, que implique la
creacién de espacios que vayan conformando la disciplina del profesional que se

hace cargo de la educacion media superior.

Los procesos de incorporacion como académicos en Cecyte se caracterizan por tener
experiencia previa con relacion a la profesion de origen y una escasa vinculacion en
el terreno laboral educativo, para la gran mayoria es su primera experiencia como
docentes. De esta manera el subsistema educativo se constituye en un espacio laboral
que no tiene como condicién de acceso la expenencia previa como docente. La mitad
del conjunto de docentes se ha formado onginalmente en la Universidad Autdénoma
de San Luis Potosi, en donde cabe preguntarse si esta formacién académica es

suficiente para desempefiarse en una institucion del nivel medio superior de caracter
tecnologico.

El tipo de contratacion en el subsistema educativo es de caracter determinado, por
horas v por semestre, situacidon que muesira una carencia respecto a las condiciones
formales de trabajo vy la formulacion de expectativas de orden definitivo en el centro
laboral. Asi las condiciones de trabajo en términos de contrato, deterioran el vinculo
laboral al no ofrecer una seguridad en la permanencia de este mercado. Bajo estas
situaciones la trayectoria docente, carece de posibilidades de mejoramiento en cuanto
a condiciones de trabajo v el estilo de contrato afecta la concepcién con el puesto de
trabajo, ya que socialmente se tiene la expectativa de conseguir una base definitiva
en el espacio laboral,
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Bajo estas condiciones profesionalizantes para el docente, no favorables para la
profesionalizacién de la docencia, es importante conocer como se ha ido formando
como tal, en una alternancia objetiva v subjetiva a través de la expenencia y la

practica, situacionss gue-se expanen en el siguiente apartado.
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RESULTADOS
PARTE 11

Se presentan los hallazgos en torno a los procesos de formacion vy profesionalizacion
en términos de sus trayectorias, abarcando los antecedentes, la genealogia, el imicio
y la consolidacién del docente, identificando una la serie de aspectos relacionados
con la construccion del conocimiento profesional docente, los retos, lo que aprenden,

asi como el compromiso profesional en el desarrollo de la docencia.

4.3 Trayectorias docentes como espacios confisuradores de sentido en la
formacion

Recuperar las trayectorias de los docentes desde las expenencias particulares que
juegan un papel protagdnico en la educacion del mivel medio supenior, mmplica
colocar sus historias a manera de un devenir histonico; significa realizar una
construccion de los procesos individuales v colectivos, tratando de escuchar las voces
de los docentes, haciendo un esfuerzo por descubrir los procesos de significacion e
incidencia en la constitucién del ser-siendo docente, en el contexto de lo local v lo
regional, rescatando el espacio intimo™, que permita dar cuenta de los procesos de
identidad profesional del docente para quienes no fueron preparados a través de
programas formales escolarizados, decidiendo de manera particular hacer uso de la

narrativa para dar cuenta de los procesos inicial, de desarrollo v de consolidacion del
docente { Anexo No. 8).

Como parte de la formacion v profesionalizacion del docente, desde la légica
institucional, se reconoce: el hecho de haber estudiado una carrera profesional con
nivel técnico o licenciatura; ser contratado por una institucién educativa para dar una
clase a un grupo de estudiantes en un bachillerato tecnolégico, que bien puede ser de
matematicas, quimica, fisica, biologia, inglés, taller de lectura v redaccion, o
cualquier otra de las asignaturas que marca el plan de estudios para el bachillerato,
cubriendo cierto nimero de horas a la semana, las cuales son sefialadas por el

programa general de carreras técnicas; aplicar v calificar examenes cada periodo para
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luego emitir una calificacion; cobrar cada quincena, tener vacaciones en diciembre,
semana santa y en verano, son aspectos que van configurando la trayectoria del
docente, luego entonces: ;qué papel juega la trayectoria del docente como

experiencia de formacién? y jqué otros elementos participan en la expenencia de
formacién docente?

Abordar la formacién v profesionalizacion de los docentes del nivel medio superior
en términos de trayectorias, implica realizar un estudio de los procesos de
apropiacién de los actores en escenarios especificos, haciendo un analisis discursivo
de orden paradigmatico, ubicando las articulaciones de los procesos estructurales v
subjetivos, intentando realizar una construccion creativa de los posibles significados
del discurso. De esta manera se recupera la experiencia docente como espacio
configurador de sentidos en la formacion del ser-siendo docente, frente a las formas
institucionales escolanzadas, que pudiera haber en el mejor de los casos o que se
pensara que debieran existir, orientadas a la formacién de profesores para el nivel

medio superior.

4.4 Antecedentes del ser-siendo docente

Las historias de los entrevistados representan ciertas tipologias que muestran las
trayectorias de los docentes de CECyTE, lo que permite realizar un acercamiento
para conocer quiénes son, en cuanto a: sexo, edad, profesién de origen, escuela de
procedencia respecto a estudios profesionales, antigiiedad en el trabajo profesional de
origen, puestos ocupados, antigiiedad en el trabajo come docente, nivel escolar en el
que se han venido desarrollado como docentes v edad a la que inician la profesién
como docentes, Asi pues, se trata de la participacién de cuatro profesoras v un
profesor, representativos por la edad promedio, con 33 afios cumplidos al momento
de la entrevista, cuentan con una carrera profesional con nivel licenciatura, estan
titulados, son egresados de diversas instituciones del nivel superior de la localidad,
incorporando diversas experiencias previas al ejercicio docente que permiten
contextualizar el lugar desde el que hablan.
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"Hortensia" es quimica farmacobidloga, egresada de la Universidad Auténoma de
San Lws Potosi, ella al igual que otros colegas, cuando termina sus estudios

profesionales trabaja en la industria, antes de iniciarse como docente:

“Cuando terminé mi carrera, trabajé un afio en la industna, después comence a
trabajar en Cobach, me gusto el medio, pero me retire para desarrollarme en otro
medio dentro del perfil de mi carrera profesional, posteriormente volvi a insistir
para huscar trabajo en la educaciom, por 1o que fud a la SEP v abi me comentaron

de la existencia de CECYTE".

Tiene una antigiiedad docente de cinco a seis afios, siempre ha trabajado en el

nivel medio superior e inicia su carrera docente a la edad de treinta afios.

Otra de las informantes, “Reyna”, es ingeniera quimica, egresada de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi v al terminar su carrera profesional
ingresa a trabajar en el terreno industmal, lugar en el que permanece ocho

afos, antes de iniciarse como docente.

Trabajé ocho afios en la industria ... me sali v como siempre me gusto dar clases,
. ingresé a trabajar en Cecyte, ... pues mi hermana trabajaba en el plantel uno v

ella me ofrecid unas horas

En su campo profesional trabaja como quimica laboratonsta por tres aflos,
posteriormente se desempefia como adjunta de jefatura de altos homos durante
dos afios mas, v después, como becana del Centro de Investigacién de la
Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Auténoma de San Luwis
Potosi, lugar en el que permanece un afio. Lleva de siete a ocho aflos
trabajando como docente, sole ha trabajado en el nivel medio supenor,

comenzando esta profesion a la edad de veintiocho afios.

"Irma", es egresada de la carrera de ingenieria industrial del Instituto
Tecnologico Regional de San Luis Potosi; una vez que culmina los estudios

con nivel de licenciatura, trabaja en su campo profesional por un tiempo de



cuatro afnos, dos de los cuales se desempeiia como administradora y otros dos
como supervisora en una compailia dedicada al servicio de instalaciones

eléctricas en la zona industnal de la ciudad de San Luis Potosi.

“Estudi¢ la carrera industrial en ingenieria eléctrica, vo hice esta carrera al
mismo tiempe que trabajaba como secrelana, postenormente trabajoe en Insel,
haciendo instalaciones eléotricas, ademds de que al mIsmo Uempo mi esposo v
vo formamos una compaiiia para dar asesoria en electricidad en la industna v la
compafiia era sobre provectos de electrificacion en proyectos industniales v me
encargaba de supervisar obras, de material. de pago de néminas, era también una
especie de admimistradora, aqui hacia tanto trabajo de campe como de
administracién. Al mismo tiempo en la mstitucion  donde  estudiaba me
solicitaron dar clases, con la materia de electrometria, que se trala sobre aparatos

de medicidn eléctrica v acepté”,

"Irma" comienza a trabajar como docente a la edad de treinta afios, cuenta con
una antigiiedad que oscila entre los cinco v seis afios, v ha trabajado tanto en el
nivel medio superior como en el superior. En este caso cabe destacar que ellA
realiza su carrera profesional a la edad veinticinco aflos, trabajando v

estudiando a la vez, v en la misma escuela donde cursa sus estudios
profesionales le ofrecen “dar clases™.

Otra de las profesoras participantes como informantes clave en esta
investigacion es “Marcela”, licenciada en admimistracion de empresas,
egresada del Instituto Tecnologico v de Estudios Superiores de Monterrey,
Campus San Luis; al mismo tiempo que estudia la carrera profesional, es
propietaria de un negocio de papeleria con el que dura seis aflos, v,
posteriormente también trabaja como gerente de recursos humanos en una

empresa, puesto en el que dura dos afios.

“Estudie la carrera de licenciado en administraciom de empresas en el Tec de

Monterrey v aqui mismo hice la preparatoria, desde que comencé la preparatoria
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va lenia un negoeio pues le compré a mi hermana su papeleria v se la fui
pagando durante un afio. Estudiaba v o la vee atendia mi negocio. Esto me
permutia entender mejor mas clases, va que 1o gue estudizba o aphicaba en mi
negoeio. Ademds en el tecnoldgico forme parte del grupo emprendedores en
donde creamos una empresa en la que fabricabamos pulpa v dulee de tamarindo:
aqui abrimos mercado en Estados Unidos, en San Antorio, Texas, exportibamos
como dulce artesanal para no pagar tantos aranceles. En esta empresa vo tenda el
cargo de gerente de recursos humanos, Con esla empresa duramos dos afios,

Al terminar la carmera profesional me casé v cuando tuve a mi hija se me
dificulté seguir con el negocio de la papeleria v lo traspasé; posteniormente
comencd a busear trabajo v me contrataron on la Universidad Cushutémoc para
dar la clase de recursos humanos. Dos aftos mas tarde decido salirme debido a
que no me pagaban prestaciones: tales comor agnnaldo, vacaciones, servicio
médico. ¥ wna amiga me invita a trabajar en Ceevie, en donde comicnzo comi

coordinadora académica del troneo comin en el plante] une”,

“Marcela”, tiene una antigiiedad como docente que oscila entre los siete y ocho
afios, ha estado trabajando tanto en el nivel medio superior como en el

superior, comenzando la carrera como docente a la edad de veinticinco afios.

Por ultimo se tiene la participacion de “Luis”, ingeniero agrénomo, egresado de
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, cuando termina sus estudios
profesionales, trabaja dos afios como asesor técnico en produccion agricola, v

un afio vendiendo promociones turisticas.

“Estudi¢ la carrera de ingeniero agronomo v a parte he hecho muchos cursos
respecto de ma carrera, como manejo de plagas, mangjo de maguinana, solo por
citar algunas. Despuds de seis meses de haber ternmunado mi carrera profesional
comencé a trabajar en Villa de Arista, en la produceion del jitomate, lugar en el
que me encontre con muchas dificultades. va que los productores no aceptan las

recomendaciones que uno les hace, tienen miedo de mvertic v supuestamente

B3
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ellos va saben mucho. Pero reconczeo que me hacia falta experiencia sobre como
conducirios sobre la tecnificacion del campo. Con este trabajo duré un afio. Me
quedd la expeniencia del trato con la pente del campo, aprendi a tratarlos con
honestidad, hubo mucho intercambio de aprendizajes tanto en el aspecto baboral
como familiar, pero también pude ver que en €l campo hay muchas injusticias, a
pesar de que muchos campesines gustan de ser pobres™

Posteriormente entré a trabmar en EL Instituto MNacional de Estadistica,
Geografia e Informatica. Este trabajo no me gustd va que solo habia que estar
llenando “formas”, por lo que me di cuenta que este trabajo no era para mi.
Enseguida busgué otro trabajo v lo éncontré en el Institulo Justo Sierra”, para
dar las clases de matemdticas, dibujo, aritmética comercial v fisica. Duré un afio,
Posteniormente encontré trabajo en el Institute Salesiano, dando guimica v
matemdaticas, Al afio siguiente, en 1992, ingresé a Cecyvie. Asi €8s que en este afio

trabajaba en tres lugares a la vez para completar horas v un buen salario

*“Luis”, inicia la profesion como docente en el afio de 1990, a la fecha lleva
once afios de antigiiedad v ha trabajado tanto en el nivel medio como en el

nivel medio superior, comenzando esta profesién a la edad de veinticinco afios.

Se advierte que el grupo de docentes es heterogéneo, todos han estudiado una
carrera profesional con nivel licenciatura en alguna de las instituciones de
educacion superior de la localidad; cuando culminan sus estudios se incorporan
a un espacio laboral inherente a su profesién, que bien puede ser del sector
industrial, agrario o particular; por diversas razones se retiran para incorporarse
a la docencia Ninguno de ellos tuvo alguna experiencia de formacion formal

en el drea de la pedagogia antes de imiciar la actividad docente.
4.5 Genealogia de la formacion del docente: la experiencia previa y la mediacitn
cultural

Hasta ddénde el imicio de la formacion del docente estd sujeto a aspectos de

contingencia, vocacionales, o bien estd permeado por aspectos socioculturales, tales
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como: necesidad laboral, antecedentes familiares con actividades docentes, afinidad
por la docencia, experiencias previas mherentes al dmbito de la ensefianza,
necesidades personales, v las diferentes formas de insercién a la actividad docente,
entendidas como procesos administrativos de induceion al ejercicio del trabajo como

docente.

4Qué es lo que inclina a un profesional de determinada carrera profesional diferente

de la docencia, a ser-siendo docente? El inicio de la carrera profesional como
docente, para los profesores v profesoras que no estudiaron de manera formal para
ello, se encuentra influida por varios factores, pudiendo afirmar que van desde lo
contingente hasta la mediacion cultural.

El micio de las actividades como docentes de aquellos que no estudiaron de manera
formal y con programas especificos, en una institucion destinada a preparar a los
futuros profesores-profesionales, que trabajen posteriormente al término de su carrera
en las aulas del nivel medio superior, se encuentra influido por varios factores, tales
como: el gusto por la ensefianza, superacion y ennguecimiento personal, peénero,

estado civil, influencia o herencia familiar, promociones institucionales v de
mercado.

“Después de haber trabajade en la industria, trabajé en Cobach, me gustd el medio .
gsiempre me ha gustado ensefiar .. en prepa hubo personas a quienes avadaba sobre
materias de guimica v matematicas, ellos me animaron v me decian “deberias dar
clases™ .., mis papds son maestros v siempre habia estado relaciomada con este tipo de
trabajo, en ocasiones siendo nifos, mis hermanos v yo acompafidhamos a mi mami a su
trabajo; aunque mi mama es maesita de primaria v este nivel nunca me gusto; pero mi
papa es profesor de pnmaria v secundana, pero a mi me gusta el nivel medio superior,
debido a la edad de los muchachos, me gusta estar en contacto con ellos, ver como van
cambiando. cada peneracién es diferente. Lo que més me sirve de esto es sentir que uno

no s¢ queda atrds, también se va uno superando cada ver mas™.
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A algunos maestros lo que les ha significado v dotado de sentido para decidirse por
la profesion docente, son: el gusto por la ensefianza y una marcada influencia
familiar, pues en ciertos casos, tanto el padre como la madre son docentes; también
influye una necesidad de superacion y enriquecimiento personal que le da el estar en
contacto con muchachos que cursan el nivel medio superior; asi como la necesidad
laboral, pues cuando acuden a la Secretaria de Educacién Publica para solicitar

empleo, se enteran de la existencia de provectos educativos, como en este caso
CECyYTE.

Los procesos contingentes que inciden en las formas de insercion a la actividad como
profesores, van configurando disposiciones afectivas hacia el ser-siendo docente, tal
es el caso de maestras v maestros que aiun no teniendo contemplado desarrollar esta
profesién, se incorporan en este espacio laboral. Dichos procesos contingentes
pueden deberse concretamente a: cambio de estado civil, tipo de jornadas de trabajo
en la industria, ambiente laboral, antecedentes familiares; ofrecimiento circunstancial

del empleo: factores que influvendo en el momento de la decision para inclinarse por
dicha profesion.

“Después de haber trabajado ocho afios en la industria, me sali, ya todo se me hacia
rulinario ... por ese lempo me casé, entonces el horanoe de trabajo era un obstaculo,
entraba a las 6:00 am. y salia a las 700 pm. . siempre me gustd dar clases . ayudaba
a mis compafleras en la institucidn donde estudiaba Me gustaba explicar v que me
entendieran . . Mis padres eran docentes ... Por ese tiempo, en el plante] 1 me ofrecieron
unas horas ...mi hermana era la directora. < Por otro lado lrme admile >nunca pensé ser
docente ... decido ser docente cuandoe se me presenta la oportumidad . en la institucion
donde estudiaba me solicitaron dar ¢lases de clectrometria ... cuando comencé a dar

clases me gusto

Las mecanismos informales como formas de insercion a la actividad docente
participan en el momento de la decision por dicha profesion, pensar en estos
mecanismos implica aludir a la condicién de género por la simultaneidad de

roles, sobre todo en el caso de la mujer cuando se casa v llega el nacimiento de
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los hijos; tal es el caso de algunas profesoras, que comienzan esta actividad

dando cursos de regularizacién en su casa, a la vez que de manera simultinea

desarrollan la profesién de origen.

“Desde que estaba en la prepa organizaba cursos de regularizacion en verano, daba
clases de inglés v de otras materias. Cobraba cien pesos . También daba clases a nifios
durante el verano. hMis adelante decido ser docenle por cuestiones personales, por las
dificultades para atender mi negocio ... €l nacimiento de mis hijos .. ademas de que en

la mdustria me pedian como requisito no estar casada, ™

Una circunstancia que también determina la preferencia por la actividad
docente, es la necesidad laboral v la imposibilidad para desarrollar la profesion
de origen debido a las dificultades u obsticulos en este campo profesional,

debido quiza al imaginario que se tiene sobre dicha profesion.

“Cuando dejeé el trabajo en el Valle de Arista .. decido dar clases por necesidad. al no
poder desarrollar ma carrera en ¢l campo . en Villa de Ansta en la produccion del
jitomate ... me encontré  muchas  dificultades, los  agricultores no  aceptan

recomendaciones, tienen miedo mvertic .7

La inclinacién de una persona con una carrera profesional diferente de la docencia,
por ser maestro se ve fuertemente influida por la mediacion cultural, esto tiene que
ver con el desarrollo de las capacidades intelectuales que propicia el espacio
educativo, la necesidad del desarrollo de las capacidades afectivas, la creatividad v

los valores. Asi como lo contingente, relacion género y estado civil, jornadas
laborales extensas en la industria.

4.6 El docente: premisas y avatares del inicio.
Los procesos de transicion por los que pasa el docente desde el momento de la

primera entrevista de trabajo, la contratacién hasta su primer dia de clases frente a

grupo, son multiples, tales como: el mecanismo de contratacién, los conocimientos
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disciplinares, los conocimientos previos inherentes a la enseflanza. su encuentro con
el programa de la materia. el plan de clase, la experiencia del pnmer dia de clases
frente a grupo; todos juegan un papel importante v van conformando cierta tipologia
de docente, sin que por ellos se esté tratando de realizar alguna clasificacion, sino
mas bien colocando los casos en la mesa de la discusion, sin una forma secuencial o
lineal, antes al contrario, la riqueza se centra en la recuperacién de la experiencia de
cada profesor o profesora, que le dotan un cierto modo de significacién, lo que
connota modos particulares sobre la configuracion del docente, lo que permite

diversas opciones de resolucidn de caracter didactico-pedagopico.

“Me contrataron una semana antes de que comenzaran las clases ... después de ma
contratacion me presenté en ¢l plantel ... los admimstrativos andaban en un curso .. me
volvi a presentar ¢l pnimer dia de clases . a mis compafieros los conoci durante el
transcurso de esa primera semana ., el primer dis pedi informacidn a los admumistrativos
sobre el edmo 1ba a realizar mi trabajo: edmo trabajar en el laboratorio, céme calificar .

nadie me pudo dar este tipo de informacion .. s0lo me dieron el programa de quimica
tres ... para los profesores no hay induceidn acerca de esas preguntas ... no coneci a los
responsables de las diferentes dreas con las que iba a tener contacto, la forma de trabajar
con ¢llos v la planeacion de éstos, pero tampoco sabia en ese entonees que vo debia
saber esto . . sobre el trabajo docente, llevaba una idea por expenencins antenores . el
primer dia que legué a dar clases no tenia conocimiento a fondo del odmo iba a realizar
mi trabajo, no tenfa conocimiento de la forma de organizar el semestre de acuerdo a la
programacion de 1a propia institucidn . cuando Hegud ¢f pnmer dia — al salin de clases-

no habla hecho una planeacion™

Los mecanismos de contratacion de los profesores pasan por varios momentos, desde
las diferentes formas de gestidn institucional que de manera formal se llevan a cabo
en la Direccion General del subsisterna educativo, lugar que fisicamente se encuentra
en un espacio fisico distinto al plantel, asi que cuando el docente se presenta por
primera vez en éste, pueden o no recibirlo, no hay una cita previa, ya que la
dindmica, organizacion y planeacion general de esta seccion del subsistema son

diferentes a la de los planteles. razones por las que el profesor recientemente
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contratado se presente a su trabajo hasta el primer dia de clases, el algunos casos v en
otros; si el profesor es atendido en el plantel por el director o subdirector académico,
y s1 éstos hacen o no entrega de las planeaciones institucionales y los programas de
materia, aqui juega un papel importante el concepto o la experiencia previa que tiene
el docente en tomo a la nocion de “programa’” de matenia, “planeacion de clase” y
tomar la decisién sobre qué hacer con éstos, en el caso de que le fueran entregados;
por lo que el pnmer encuentro del profesor con el espacio institucional desencadena

una serie de eventos que configuran diferentes opciones de resolucién pedagdgica

* Me contrataron v lo primero que pensé fue planear mi clase ... desde que era alumna
en el tecnolégico, conecia a fondo la planeacion de las clases que iba a tomar, el
profesor nos mostraba la planeacién a manera de lemane . une como alamno podia
planear la clase .., para mi planear la clase smplica: hacer un temano, tener un libro de
base, repasar ¢l tema en el texto, programear ejercicios. casos reales, planear las tareas
por semana ... primero observé ] calendario, conté los dias habiles para clases y empece
a destinar los dias: unos para presentacion, otros parg revision de examen, otro de
examery, cstos dias los descuento del total v veo cuantos me sobran. Despues veo los
lernas, elijo los principales ¥ me remilo a la bibhoprafia. Después repaso los lemas v

planeo las estrategias didacticas, apove diddctico, conferencias v posibles wvisitas a

realizar”

Las formas de configuracion docente en el momento de la insercion al espacio
institucional, son diversas, las experiencias previas con relacion a la profesion
docente de las profesoras que apenas inician esta profesion juegan un papel decisivo
en las formas de resolucion pedagdgmica, en algunos casos esas formas de
configuracién se muestran de manera mas Inclerta, sujeta a circunstancias,
contingencias ¥y que sin embargo le exigen formas de resolucion, en otros casos se

advierte cierta manera de trabajar basada en la planeacion v la programacion.

“Me contratarcn antes de que iniciaran las clases ... mi hermana era la directora del
plantel ... me dieron el programa de mateméticas que debia llevar ... preparé la primera

semana de clases, hice un hstado de temas a revisar: contenidos v elercicios . <éste ¢5
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el relato de Reyna, en tanto que Irma menciona que “me contrataron cuando el semestre
va eslaba iniciado, me dieron el programa de estiklio v me dicen: debe presentarse
mafiana y su horario es éste .. cuando supe que iba a dar elases no saba edmao hacerlo

lo primero que programé fue una forma de entrevistarme con ellos; conocerlos ¥ que me

conozeat, Lo hice por simple sentido comin™

En algunos casos, para el docente, el sentido comun se convierte en un recurso de
resolucion de problemas didictico-pedagogicos; en tanto que para otros, la
experiencia previa, desde que se es alumno, determina las formas de resolucion

didactico pedagdgico en el proceso de ser docente

Los procesos de formacién no formal del docente conforman el espacio de
constitucidon del docente, donde la escasa experiencia y practica configuran el
momento protagénico, detonador del nicio de la constitucién docente, donde el
conjunto de conocimientos previos se ponen en juego v en practica, lo que avuda a
construir un nuevo concepto como formador. La imitacion, las creencias y los valores
previos aprehendidos ya sea en el espacio familiar o en las escuelas se constituyen en

el referente, como Unico recurso para iniciar la tarea como académico.

4.7 La tarea de aprender a ser docente: encuentros y desencuentros

Aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a ser, como saberes que se van
configurando a partir de la expenencia, como formas de aprendizaje significativo del
docente, traducen una sene de concepciones e imaginarios hacia lo didactico-
pedagégico, tales como: conceptos de enseflanza, concepto de aprendizaje, la
disciplina, el plan v programa de la materia, concepcidn de contenidos, objetivas v

estrategias de ensefianza y evaluacion, v el concepto de relacion educativa.

“Llegué a dar quimiea tres ... quimica analitica .. no sabia que en una misma carrera se
cursarian quimica uno, dos v tres, ni sabia qué temas abarcaban . en mi primera
plangacion inclul temas de quimica uno, dos ¥ tres. Con esto confundi a los muchachos,

inchal temas que ellos ya habian visto, pero me di cuenta hasta que va los habia dado .
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la primera semana va queria dar la sesion de laboratorio ... mi primer examen fue con
puras preguntas abiertas ... los muchachos me reclamaron por la forma en que les hice
examen ... los mismos muchachos me 1han diciendo sobre la forma de trabajar | . comet
muchos errores v me septia muy mal pero con las ganas de hacer ¢l trabajo los
superando”.
Los docentes van aprendiendo por ensayo v error de acuerdo a creencias, valores, a
la vez el grupo de alumnos va dando pautas de resolucion y esto habla del tipo de

estudiante que se tiene, que no es un estudiante pasivo sino que se convierte en una

parte activa También la disposicion afectiva es un recurso que se incorpora

subjetivamente en la experiencia y que refleja el sentido de incompletud como
actitud de apertura a la superacion del maestro.

“Llegué a dar matemdticas ... tuve temor de enfrentarme a un grupo de adolescentes .
el primer dia puse las reglas del juego en cuanto a discipling, les dije: no me gusta que
hagan relajo, pongan atencidn, pondre gjercicios, los resolveran v al final haran las
pregunias necesarias, .. la importaneia del terreno laboral es importantisima .. traslado
conocimientos de la ingenieria para desempefiar mi trabajo como decente ... no
concebhiria a un profesor dando 1la matenia de electricidad sin antes tener experiencia en

¢l ramo ... a poco vas a ensenar 1o que es un arcuite eléctneo desde la pura teoria”

Existe una concepcion del ser docente, asi como formas de conducir el proceso de
ensefianza-aprendizaje que aluden a una idea de disciplinamiento pedagdgico,
ademas las exigencias del ser docente tienen que ver con concepciones de
vinculacién teoria-prictica y que son competencias que participan en el imaginario
de ser docente.

“El primer dia estaba muy nerviosa, les di mis datos generales, les dije vo soy asi, ahora
quiere que me digan como son ustedes . les mostré el programa de estudio, tal ¥ como
me lo habian dade, después comencé con el primer tema . me fue difici] dominar el
grapo ... recibd avads de un compafiers maestro .. me observd desorientada v me

ofrectd avuda, me dio la confianza para preguntarle sobre lo que debia hacer™
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Una concepcion de docente se refleja cuando se aprende del otro y con el “otro”,

como espacio formativo a partir de la experiencia, como estrategias de resolucién
ante la labor docente.

“El primer dia asisti con la wdea de gue mi clase me saliera genial .. queria lograr la
emocidn del alumno por mi elase .. que los alumnos no tuviersn pecesidad de
memoriZzar cuando legara el examen .. que durante las clases aprendieran ... vo con los
alumnos desarrollo la parte tedrca, practica ¢ incorporo la experiencia profesional v lo
enriquezeo con la invitacitn de gente con expeniencia para que les de pliticas, Tambaén
les encargo trabajos de investigacion ... realizar una planeacion del semestre, auncgue
representa mucho trabajo al inicio del semestre, durante el desarrollo del mismo aporta
mucha tranguilidad v uno no anda de prisa o desesperado, pues uno sabe qué va a dar,
come v en qué se va a basar v con qué apovos didacticos . me gusta programar mis

clases por proyecto, para que mis alumnos desarrollen un proveeta”

En la concepcién de docente se conjugan aspectos de tipo volitivo y habilidades
técnicoprocedimentales que tienen que ver con formas de ensefianza basadas en la

planeacién, aunado a una perspectiva de formacién constructivista al trabajar en una
forma de ensefianza basada en provectos.

“Durante el prmer dia no planee por esenito nada, sélo fue mental ¥ hasta o sofié la
primera vez llegué nervioso recordaba a mis maestros: la forma como se vestian, la
seguridad o inseguridad con que llegaban, el comeo decir las palabras v que decir. Los
tres primeros dias improvisé, ... después tuve que ponerme a estudiar . posteriotmente
organicé los tiempos, preparaba los temas ... ejercicios ... no habia programas, entonces
llegaba uno a improvisar ¥ me guiaba por los temas que habia visto en la prepa; compré
textos ... me servian de puia .. le pedia asesoria a mi hermano . quien es muy bueno
para resolver problemas de matematicas. Con esto le echaba muchas ganas. Para mi,
coHmo dar la clase era muy difictl v ... hacia un gran esfuerzo ... lo mas dificil es
ensefiaries a los muchachos que siempre buscan pretextos para no querer resolver los

problemas ... despertar en ellos el interés v ahi esta ¢l reto del profesor, quien les tene

que ayudar”.
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Entre los maestros se reconoce una constante toma de conciencia sobre lo que es ser
docente, al irse dando cuenta a través del propio proceso de apropiacion de lo que el
docente “es”, también se van advirtiendo grados de reflexividad al ir desarrollando la
tarea del ser-siendo docente. se va aprendiendo a hacer, pero no solo de manera
mecdnica o instrumental, sino como una forma permanente de ir aprehendiendo;
también se va aprendiendo “a hacer” incorporando maneras innovadoras que surgen
de la practica misma, que van ampliando la capacidad de resolver problemas, de
desarrollar *“la tarea” y a la vez que se van conformando formas particulares de ir
aprendiendo a ser. En estos procesos, que van constituyendo la identidad del docente,
también destaca la importancia de los saberes practicos derivados de la expenencia

docente, pues van constituyendo espacios de reflexividad a partir de la propia
actuacion docente,

4.8 El docente: ;configurando al sujeto pedagdgico?

Las trayectorias docentes van conformando ciertos modos de formacién no formal
del docente, a partir de la prictica y la experiencia como territorio de interaccion-
accion a partir del cual el docente va construyendo una trama de significados, donde
interviene desde la observacion y la imitacion, la comunicacidn interactiva, las

perspectivas v los modos de pensamiento.

* A traviés de la prictica v la expeniencia con los muchachos fui ubicando bren los temas
y hasta los siginentes semestres pude organizarme . euando llegué los expenimentos
que yva habia eran como los de la universidad v esto a ellos no les llama la atencion
fui ebservando que a los muchachos les gusta hacer experimentos v relacionarlos con la
teoria ... les fui dando ejemplos de como pueden relacionar esa materia <quimica™ con
su vida cotidiana ... esto lo he ido cambiando por algo que esté a su nivel v lo pucdan
entender .. les fin ensefiando cdmo fabricar dulees, jabones, cremas, etc. Es decir
relacionar: materia, teoria y realidad cotidiana de los muchachos . he ido aprendiendo
en torno a la comunicacion v el trabajo en equipo .. no asumir posturas rigidas con los
alumnos, sino mantener una via de comunicacion ahierta, es decir, ser estricto pero no

tanto ... observar v conocer & los muchachos, escucharlos, ésto ayuda a solucionar la
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indiscipling del salén de clase ... proporcionaries avuda extraciase v motivarlos . mis
mayores logros han sido en el laboratorio, en la implementacién de practicas nuevas,
relacionadas con el interés del alumno .. he ido relacionando la materia, la teoria v a

realidad cotidiana del alumno”

El docente realiza un esfuerzo para hacer significativos los contenidos disciplinares,
orientando a los alumnos hacia la construccion de aprendizajes relevantes,
estableciendo sistemas de comunicacion con el grupo dentro del aula, come

estrategia para la derivacidn de criterios didacticos.

Existen practicas transformadoras del docente que desarrolla a partir de la
experiencia previa en el terreno laboral-profesional de ongen, coexistiendo
conocimiento tedrico v disciplinar y conocimiento practico que da el desarrollo de la
profesion. Siendo la practica el escenario ideal para la emergencia del aprendizaje
relevante, pues en muchos casos los docentes otorgan un lugar importante a la
reflexion, pues es solo en la combinacion de la practica y la reflexion que se da lugar

a la transformacién y por ende a procesos de formacion docente.

“La practica en el terreno laboral es importante .. la teoria surge de la practica . . los
muchachos necesitan conecer las cosas desde la propia practica, pues muchas de estas
eosas no aparecen en los libros, por eso ¢onsidero importante el taller. Agqui me refiero o
las materias consideradas como tecnoldmeas . - entico a los docentes que no han pasado
por el trabajo profesional, ya sea en la industria o en el terreno que les corresponda,
porgue de lo comtraro la ensefianza se vuelve netamente teones . vo que trabajé

primero en la planta de cobre v en la de zine, esto fue una escuela”™

Los docentes van conformando esta profesion asumiendo el desarrollo de una tarea
pedagdgica, lo que supone tener un conjunto de conocimiento del orden teorico en el
terreno didictico v pedagdgico en combinacion con la expeniencia, enngueciendo asi
esa trayectoria docente en la que van incorporando nuevas formas en la resolucion de

problemas. En algunos casos esos conocimientos pedagdgicos devienen de cursos a
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los que el docente asiste v que en esos momentos se corresponden con el desarrollo
de la prictica docente.

“Lo que ahora se ha sido gracias a cursos que he o tomando v a la expenencia como
docente, ademas sov observadora, porque si no eres observadora, 1o demds sale
sobrando, va que no se aprovecha, pues no estés en la jugada ... he aprendido sobre el
trabajo docente: planear la clase, formas de calificar, métodos para dar clases ... quiero
que £l alumno sea mds participativo .. gue descubra el conocimiento, sin que se 1o lleve
vo en la charola ... he hecho cambios sobre las formas de evaluar ... mis mavores
logros son la satisfaccidn por el reconocimiento de un alumno rebelde s

seleccionada por la DGTI para impantir cursos a ovel nacional ... cuande los alumnos

egresan, trabajan v regresan a consultarme o decirme gue algo que les dije les sirid™

Para algunos maestros la formaciéon como docente se lleva a cabo de manera
“artesanal”, en la relacion con el otro, observado por medio del manejo y la
diversidad de recursos, el disciplinamiento, la motivacion, los aprendizajes
significativos y relevantes, ya que el conocimiento a cerca de esta profesion se ha ido
adquiriendo por medio de la transmisiéon de generacion en generacién, a través del
proceso de “induccion™ y socializacion que da la vida en las escuelas por medio de
intercambios espontdneos de los modelos provectados por los docentes hacia los

alumnos en el contexto social, proceso que supone mecanismos de inmersién en la
cultura escolar.

“Mi formaciém como docente la fun llevando desde el bachillerato, por imitacion de mis
profesores, quienes me proporcionaban el conocimiento disciplinar v el didactico-
pedagogico ... mtento transmilic ¢l conocumiento de muchas maneras, modular la vog,
lograr 1a disciplina, hacer uso del pizamon, rotafolios, acetatos, revistas, videos csio
facilita que se acuerden del elefante rosa v no que lo memoricen ... mis mavores logros
han zido encontrar & miz alumnoes cuando terminan la carrera <técnica™, se encuentran
trabajando v me recuerdan por todos esos conocimientos gue les pude transmitir v que

les enguentran aplicacion prictica . lograr la emociom del alumno por mi clase, que los
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alumnos no tuvieran la necesidad de memonzar cuando llegara el examen, que duranie

la clase aprendieran. Me siento sstisfecha de haber loprado esta™

La conformacién del docente se va construyendo a partir de la sensibilidad, de
creencias y de valores en los que participan procesos de reflexividad, en una especie

de competencia experiencial y de una indagaciéon tedrica en el terreno disciplinar y
pedagogico.

“Como profesor tiene que recordar que también fue alumno v que muchos de los
alumnos prensan que no estan hechos para estudiar tal cosa ... por ello ¢l maestro debe
creer que los alumnos pueden, si el profesor es el principal convencide de que los
alumnos no pueden, pues los alumnos estan derrotados .. esta es una de las mavores
experiencias que he recogido a lo largo de mi experiencia come docente ... < he
evolucionado > hisicamente por equivocaciones, pero reconociéndolas ... me gusta
lograr ... la atencion del alumno ... el acercamiento con los muchachos, fener una
relacion de confianza, haciéndome amigo de ellos ... me estimula que los alumnos
myvestipuen ... les pido gue hapan imvestigacion de campo . v no gue me traigan
informacion sobre laminas .. Ahora oriento a los muchachos preparo mis clases

va no dedico tanto iempo para preparar lo que les vov a dictar, sino que mvierto mas

tiempo para revisar revistas, videos, libros, intemet para poder guiar a los muchachos.™

La formacién de los maestros del nivel medio superior, al carecer de espacios y
programas institucionales especificos para llevar a cabo esta formacion, el despliegue
de ésta queda destinado a los espacios escolares, sujeta a dinamicas de desarrollo
personal de cada sujeto, por sus propios medios, cada maestro para constituirse como
tal, toma la decisidn de trabajar sobre si mismo. es decir, el espacio de la posibilidad
de la formacidén como docente se encuentra en la trayectoria personal, aprendiendo a
construir construyendo (Anexo No. 9); de esta manera la formacion se ubica en un
movimiento dialéctico entre la subjetividad v la objetividad, donde el maestro va

construyendo su propio camino de formacién docente,
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CAPITULO V

ANALISIS Y CONCLUSIONES

5.1 A manera de reflexion: repensar la formaciin y profesionalizacién del
docente.

En este apartado se tiene el proposito de dar cuenta de los procesos de formacion v
profesionalizacion a través de las travectorias docentes, sin plantear conclusiones
definitivas, refiriendo y describiendo las condiciones v los procesos de fundacion del
Colegio de Estudios Cientificos v Tecnolégicos del Estado de San Luis Potosi, asi

como los procesos de desarrollo v consohidacion del docente como tal.

En este sentido, la creacion del CECyTE como subsistema educativo en la entidad
potosina obedece al proceso de expansion de la educacién tecnolégica, que a nivel
nacional se habia venido desarrollando desde mediados de la década de los setentas,
proposito que en los noventas y aun en la actualidad sigue vigente, conforme lo
marcan los lineamientos establecidos por las politicas educativas para el mvel medio
superior, y que para el caso especifico de CECyTE, la oferta educativa consiste en la
apertura de un bachillerato bivalente en el que se conmjuga tanto el caracter

propedéutico como la formacidn técnica terminal.

Este proceso de expansion de la educacion media tecnolégica a nivel nacional, en
buena medida prefigura el tipo de planta acadérmica que se conforma, va que
temporalmente coincide con el cierre de las preparatonias por parte de la Universidad
Autdnoma de San Luis Potosi en el afio de 1990, lo que se traduce en una necesidad
de espacios educativos para los estudiantes que terminan la secundaria v por ende
hay una demanda estudiantil para dar continuidad a los estudios, v por otro lado la

necesidad de crear fuentes de empleo en el ambito del mercado académico.

En lo que se refiere a los procesos de formacion v profesionalizacion del docente del
caso estudiado v en lo concerniente al nivel académico de la planta docente se

observa que cuentan con un nivel minimo de estudios de licenciatura; en su mayoria
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son egresados de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, v en menaor
proporcion de otras instituciones, tales como: el Instituto Tecnolégico Regional v el
Instituto Tecnolégico v de Estudios Superiores de Monterrey

Predominan los maestros que provienen de carreras del area de ingenieria, v en
menor proporeidn del area quimico-biologica, v econémico-administrativa De esta
manera, en términos de lo formalmente establecido por las politicas del nivel medio
superior, el subsistema cumple con los requerimientos académicos bésicos en la
conformaciéon de la planta docente, en cuanto a que ésta tenga un nivel académico
superior al que imparte,

En el aspecto referente al origen social del profesorado con relacién al mivel
académico de los padres de éstos, se observa que el grupo de maestros estudiado
tiene un mayor nivel de estudios que sus padres, lo que muestra un avance
generacional, habiendo una movilidad intergeneracional parala mayoria, pues cerca
del ochenta por ciento de los profesores forman parte de una generacion familiar que
accede por primera vez a la educacion supenior. Ademas esta situacion permite que

los profesores puedan tener acceso a un puesto de trabajo en una nstitucion de

educacién media superior

Otra caracteristica a destacar es que, aproximadamente la mitad de la planta docente
cuenta con el conocimiento vy la expenencia del ejercicio profesional, propio de la
carrera de origen, antes de iniciarse en el Ambito de la docencia. En este sentido se
puede decir que se trata de un rasgo favorable, pues este tipo de docentes tienen
mayores posibilidades de darle sentido al conocimients que se transmite, al tener

como referente la expeniencia previa, pudiendo evitar de esta manera la reduccion del
trabajo meramente enciclopédico.

En este contexto que relaciona dos expenencias relativamente inéditas, una de la
escala individual v otra a mivel social, cobra sentido mencionar el impacto de la
celeridad con la que se requiers en ese momento la habilitaciéon de personas que

pasan a formar parte de una planta académica, via la ¢ontratacion como docentes
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Con lo anteriormente expuesto se puede decir que la creacion de CECyTE en la
entidad, como parte de un nuevo proyvecto educative para el nivel medio supenor
guarda congruencia con los propdsitos de las politicas educativas que buscan atender
la demanda social para este nivel. Asi mismo, a nmivel local, la apertura de este
subsistema tiene pertinencia, toda vez que es posible brindar atencién inmediata a un
conglomerado estudiantil que al cierre de las preparatonias universitarias ve reducida

la oferta educativa y en consecuencia las posibilidades de acceso a la misma

Sin embargo, en un nivel mas especifico de concrecidn del provecto v debido a la
emergencia del mismo, se generan espacios de insercion laboral para los profesores,
pero carentes de la realizacion planeada v sistematica de los procesos de seleccion,
contratacion, induccidn y capacitacion de la planta de profesores, Luego entonces, se

puede decir que, el trabajo docente al interior del subsistema CECYyTE se define

como un rol social en proceso de constitucion,

Al estudiar los procesos de niciacion de la vida académuca, se advierte una debilidad
al momento de que al profesor se le designa la responsabilidad del ejercicio docente,
toda vez que los saberes especializados para la docencia no son considerados como
requisito primordial, ya que sélo el cuarenta por ciento de los profesores contratados
cuentan con experiencia docente previa, aun y cuando la totalidad de la planta

académica tiene el nivel de estudios requerido en el aspecto disciplinario.

El dato anterior muestra que el sesenta por clento de los profesores inicia su vida
académuca a la par que el subsistema educativo, por lo que se trata entonces de un

subsistema joven con maestros que en su mayoria recién ini¢ian como tal

Las condicionas de trabajo se remiten a la contratacion por horas, con la finalidad de
atender grupos en una determinada disciplina del saber, lo que permite a algunos
profesores tener la oportunidad del desarrollo profesional en el Ambito académico, v
que segun lo refieren, para algunos es por vocacion, en tanto que a otros les permite
una combinacion al brindarles la oportunidad de trabajar al mismo tiempo en la

profesién de origen v en el ambito educativo.
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En la fase de iniciacion al ejercicio de la docencia se adwierte que la actividad
docente esta basada en la capacidad de cada persona v de los conocimientos previos
adquindos desde la etapa como estudiantes en las escuelas, desde el nivel primaria
hasta la formacién profesional de origen; razon por la que la concepcion de docencia
y la actividad como académico, carece de una iniciacion formal v colegiada como

una estructura fundamental en este subsistema.

Otro aspecto a destacar es el hecho de que, en ocasiones los docentes toman la
decisién de trabajar en este ambito laboral debido a que en el sector industrial las
jornadas de trabajo son amplias, comenzando a las seis de la mafana v concluyendo
su jornada a las diecinueve horas, situacidén que se torna incompatible con la vida
familiar, lo anterior se refleja en mayor proporcién en los casos de las mujeres

cuando se convierten en madres, debido a la necesidad de tener que desarrollar un rol
més.

Todos estos rasgos, expuestos de manera sintética aparecen como los mas generales
en una mirada de comjunto, los cuales constituyen un papel preponderante en la
formacion y profesionalizacion docente, toda vez que configura formas particulares
de constitucion de los maestros S1 se asume que estos profesionales de la educacion
media superior carecen de una formacién formal basada en programas curriculares
orientados especificamente para esta profesion, luego entonces se puede decir que la
formacion docente se ha propiciado fundamentalmente en la convivencia cotidiana
con los alumnos y compafieros maestros, va que en todos los casos estudiados el
conocimiento en tormo a lo que es el docente, se ha venido constituyendo a través de
procesos de relacidn con el “otro”, resignificados por el contacto directo de una

generacion de profesores a otra, por medio de la socializacion en las escuelas.

La configuracién de las formas de constitucién del docente se ven influidas por el
tipo de instituciones en las cuales participan desde que son estudiantes, construyendo
una forma particular de formacién tanto profesional como docente, es decir, que
desde su etapa como alumno va configurando dos profesiones a la vez, una con
objetivos e intenciones explicitos en un programa curricular disciplinario, v otra de

manera implicita, que en este caso se trata de la profesion docente, procesos en los
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que se van generando imtercambios espontaneos que constituyen la cultura escolar
del sistema educativo.

Cuando se alude al tipo de instituciones se estd refiriendo a las formas de
organizacion escolar, los valores, la reproduccion de habitos, los comportamnientos
personales y sociales, las inercias, legitimados por la estructura social, lo que va
conformando ciertos tipos de culturas escolares en las que el futuro docente se
socializa, conformando cierta cultura profesional como docente; reconociendo
diferencias en torno a la cultura escolar que se vive en cada sistema escolar, pues
dicha cultura es diferente en las universidades publicas con relacion las universidades

privadas y éstas a la de los institutos tecnoldgicos tanto publicos como pnvados.

Los procesos de formacion y profesionalizacién del docente se van configurando a
través de la cultura experiencial previa como estudiante y la reflexividad permanente
de la prictica v la experiencia como maestro, lo que constituye la reconstruccion de

su propio conocimiento de lo que es ser-siendo docente.

Las concepciones de caracter didactico v pedagégico que construve el docente,
surgen desde la cultura experiencial, a partir de procesos de caracter subjetive por
medio de intercambios relacionados con el medio social, por ensayo vy error,
desplegando procesos de creatividad en la resolucion de problemas concretos del
orden didactico-pedagdgico, que no dependen de la aplicacién de una técnica
previamente establecida; sino que a partir de la reflexividad de la prictica y la
experiencia, el docente va construyendo formas onginales, creativas de resolver
problemas pedagbgicos acordes con una situacion concreta, poniendo en juego una
serie de saberes de tipo tedrico, practico vy culturales; a partir de los cuales el profesor
va construyendo constantemente nuevos conocimientos a cerca de su profesion, en la

medida que la va desarrollando.

En términos generales, la formacion de los docentes transita por medio de dos vias, la

formal e institucional v la que es producto de la expenencia tanto individua! como
colectiva
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En el primer caso se observa que ain v cuando es manifiesto el interés v el esfuerzo
de la institucién por brindar actualizacion v capacitacion a los profesores a través de
cursos, €stos se muestran insuficientes en tanto recurso y medio para lograr la
consolidacion de una formacién docente, va que su programacion no siempre
responde a un diagnostico de necesidades de formacion de los mismos maestros, que
paulatinamente pierden el interés por los cursos, va que prefieren instancias que les
otorguen un mayor reconocimiento academico, como es el caso de los estudios de

posgrado.

Aunado a lo anterior, se observa la situacion de que la capacitacién no se acomparla
por un programa de profesionalizacion del trabajo docente, que permita estimular
tanto los procesos de formacion como los de rendimiento y productividad académica,
de tal manera que la formacién y superacion académica tengan un marco de respaldo

y apoyo institucional ligado al provecto académico del subsistema.

Finalmente es importante destacar que, las instancias de formacidn que los profesores
reconocen y valoran de manera explicita son aquellas que denvan del ambito de la
cultura experiencial, sin embargo éstas tienen la desventaja de que no siempre son
socializadas ni reconocidas y por tanto valoradas por el propio subsistema. De tal
manera que existe el riesgo que este conjunto de saberes que en si mismos son
valiosos, no puedan ser confrontados con perspectivas v conocimientos teoricos del
orden formal, y por consecuencia el docente carezca de espacios para replantear v

enriquecer su practica desde una perspectiva mas critica y reflexiva
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ANEXO NO. 1

MODELO CONCEPTUAL

“FORMACION Y PROFESIONALIZACION DOCENTE
EN TERMINOS DE TRAYECTORIAS™

Cultura experiencial

DOCENTE

Protesionalizacior

@mria dﬂceD
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ANEXO NO. 2 CREACION DE CECYTE

POLITICAS EDUCATIVAS
INTERNACIONALES

GOBIERNO FEDERAL GOBIERNO ESTATAL
SEP SEGE

POLITICAS EDUCATIVAS
NACIONALES

POLITICAS
EDUCATIVAS
REGIONALES

CREACION DE CIERRE DE
CECyTE PREPARATORIAS

UASLP.
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ANEXO NO. 3

CUESTION ARIC

DMVESTIGACTON EN TORNO A LA F{!R'.k{_skf‘lﬁ?i ¥ PROFESION ALLZACION
DEL DOCENTE DE LA EDUCACION TECNOLOGICA DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR,

El presente cucstionanio tiene 1a intencion de ohtener informacion acerca de su trabaje como docente de la educacion
tecnnlhgica del nivel medio superior en torno a: formacion scadémica, diseiplinar v pedagigica Tambitn se ke progunta sobre
sus relacianes socioprofesionales y su parficipaci it en provsetos de invesligacion.

El propésito del caestionasio v In investigacidn consiste en identificas posibles necosidades de formacién para construir una
propuesta aliernativa para mejoras Ja profesionalizacion del docente de este nivel educativo,

Le agradecemos su colaboracitn ¥ ke pedimos leer cuidadosamenie cada una de las siguienies preguntas para que sus respucsias
scan lo més precisas v fidedi gnas posibles. Sus respuestas son abselitamente confidenciales. [na ver mas, GRACIAS

ENCUESTADOR o
CUESTIONARID No.
FECHA

DATOS GENERALES

ambrs _ Edad

Estado civil: casado{ | sollera { ) Semo: M) FI( )
Profesidn g
En qué instituciones]s) educativals) trahaja:
Ceevte{ } Plantel 1{ ) Plantel 2 } Plantel 3{ )
e

METRUCCIONES: Para responder a cada una de las siguientes pregunias, ¢lija una de las opciones v margue dentro del
parénicsis comrespondienic uma criz X

DATOS DE IDENTIFICACTON

1= (Oual en el nivel masimo de estudios de su papd {pregunta opcional)

a)  Prinaria {}
by Secundaria { ]
¢}  Bachillerato £
4} Normal ()
€}  Licenciatura ()

fi  Winguna de las anteriores | )

1= Cudl es el nivel micime de estudica de =0 mama? Spregunta opeional)

a)  Primaria ()
b)  Secundaria [
¢) Bachilleraio {1}
dy  Hormal ()
g} Licenciatura £

£y  Nmguna de las amteriores | )



111

3.~ Sefale , (cudl o ol mivel miamo de estudios acadamicos que Hiene ustad ™
a)  Nivel académion

b} HBachillersio { )
e} Bachillerato téemico terminal | )
d)  Bachillerato técnico e
e} Mormalisia |
fy  Licencisturn g}
g} Maestria ()
4 .- 8a tituld en et nivel: MWa { ) B

5. (En qué tipo do institucién educativa realisd wsted los etudios correspondientes al limo nivel académica?

a)  Preparatoria oficial {3
by Preparatoria privada [
¢} Bachillerato téenien oficial {9
dl  Estuela Mommal del Estado i3
) Institdo Tecnalbgice Regional {1
) Universidad Autdmama de San Luis Potos [

g (hro, especifique

6 Actuslmente satd asted cursando algin tpo de estudios de nivel Beeteiatara con cardeter profesional:
Mo { ) 500 ) pOwdl? Especifique

L P — e

T.- Actualmenie jestd uited cursando algin estudio profesional con nivel massiria®
Mo ) S () Jeual?

8. Ha trabsjado en el dmbito de =i profesion?
Mo ) S ()

9. 5i i respuesta a la pregunta anterier o8 afirmativa, emonces conteste lo sipuicne | cudnto tiempe traband on su profesion’
a) menos de un afie { }

by de 12 2 afios ()
e} dedad afos { }
) i e § afios (]

10.- En qué soctor ha desarmrollado s profesiin;

a} Incdustrin {2}
by Comercio ()
th Salud LI
d) Construceidn {1}

¢} Comunicaciones v transportes |}
{1 Minguna de las anteriores {1
g} Caro, especifigue NPT Ve RS
11.- Con relacidn a la pregunta anteror, sedale eomo maximo tres de los principales puestos gue ocud ¥ por cudnto tiempa.

PUESTOS ANTIGUEDAD




12.- Actwakmente, s¢ encuentra trabajando profesonalmente en su campo, ademias de cjercer laboren docemes?
Nedt )} Sa( )

REL ACIONES $SOCIOPROFESIONALES

13.- ; Pertencee a algin tipo de asociaciin profesional? Ne{ ) Si{ )

pcudl? Especifiqe Y

PARTICIPACION EN PROYECTOS DE INVESTIGACTON

14~ ; Paticipa ¢l algin tipo de investigacion de cardcter profesional” Nel( ) Sid)

sendl? Especifiqes

EXPERIENCIA LARORAL DOCENTE

15.- Scfiale los aflos de experiencia docente que tiene en el nivel medio superior

a) menos de un afia ()
b de 1 a2 aftos {
el de 3 a4 afios [
d)y de 5 a b afios { )
3] ie 7 ad aftos [0
i de 9 a 10 afios (N
gl masde |l afes [ )

16.- ; Ha trabajado como docente en otro nivel educativo que no sea del nivel medio supenor?

Ne { } 5 () jeudl? Elijala(s) opeitn (es) comespondients {s) 4 continuaci dn:

al Primaria ([ )
b} Secundaria | )
el Mormal {1
dj Licenciatura | )
€} Mdacsiria L]
T, empecifique

17- | Cuil e s antiplledad como docente en Ceevie?

al mencade unafe [ B

by deln2afos {9
)  deldadaftos {3
d) dedadafios {1

) misde 7 afios [ 1

18- ; Cudinibas hora-clase diarias trabajga como docente freate a grupo?
al dolal { %
bl del3ad { )
e} defad [
dil deTaf £
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CONDICIONES LABORALES

1%.- ;Cueé tipe de nombramicnto contraciual tiene usted con la institue on oducativa Ceeyle?

a)  Dwcente ()
by Coordinador académico i)
e¢) Coordinador de drea {1}
d)  Secretana i
e} Encargado de virculacitm {
0N Admimstrador [
g Auxilhar de adminstracion { )
hy  Emcargndo de recursos humanos | )
iy Encargado de biblistecs ()
1} Subdirector del plantel ko)

ky  hro, especifique

20 (g ipo de funciones desempedia usted on la insttucon?

1) Docencia (¥
by Admimstrativas [
¢} Ambas { )

21.- pCon gué frecusncia falta a clases por causa de actividades administratnoas inherenles 4 su pucslo”

Muy frecuentemente { ) Frecuentemenle () Algunas veces |} Wunca ()
§ verces por mes 3 veces gl mes Twez ol mes i veces al mes
21 Conmidera usted importanie faliar a clases por cassa de al guna comision administraliva.
Muy importante () Importante () Pogia imparriante () Sin importancia ()
23 Cudintas as pnatieras imparte on un semestre?
a)l  Una i)
by Dos {1
ey Tres { )
d} Cuatro {3
el Cineo 1
fi Misdeseis ( )
CONDCTMIENTOS DNSCIPLINARES ¥ PEDAGOGICOS
24.- A que drea de las cienciag penenece la asignalura que imparte?
a)  Ciencias naturales {3
by Ciencias sociales (3
e)  Especiabidad { )
d)  Deportes {1}
) Chro, especifique o i o e _—
25.- | Con qué frecuencia asiste a los cunses de formaci én decente organt zades por Ceeye?
Muy frecuentemente { ) Frecuenlemente { ) Algungs veces [ ) WNunca )

4 veces por afin 3 waces por afio 2 veces por aflo 0 veces al afie
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6. Con relacion a cstos cursos de formacion docente, sefiale wsed tros de Tos aspeetos que haya considerado mas atiles para su

trabajo académicn v en qué carcunstancias obsero s aplicaciin,

ASPECTOS APLICACION

1.- L~ = I e
7 2

3.- -

27- (Con qué frecuencia samle usted a cursos de formacidn docente of ganizados pot institiciones educativas distiitas a
Ceeyte?

Muy frecuentemente | ) Frecugntemente | |}

Algunas veces| ) Munca
B
4 vices par afio 3 veces par afln 2 veces par adie 1 veces
al afie

28.- e los sigmenles cursos. que pertencoen al drca dela educacidn (o cudles ha asstido usied?
a) Didéctica i
b) Denimices grapales

¢} Planeacitn de programas

e}
fy
4]

Ninguno

1

!
d) Comeulem {3
Evaluacitn del aprendizaje

Otro, sspecifique

]

19 - Qué arden de importancia da esed a los sguientes ipos de eventos scsdémices. Enumere del 0 al 6. (EL 6 es para el mas
importants vel § para gl menos importante)

a)
b)
&}
d)
)
1)
gl

Especialidad
Conferencia
Diplomasdo
Taller
Seminario
Curan
Maestria

{

!
{
(
[

i
L

I

1
'
)
)
)
)

30- ;Se encuentra actualmente en algun tipo de formacion docents? Nei ) 5if ) Lendl? eapecifique:

a}
b

Seminario
Taller
Especialidad
Driplomada
Curso
Macstria

L
{
f
(

!
{

2y Oiro, especifique

¥
!
h
I
!
I

3l= {_Ctm e frecuencia amisie a cursos de actualizacion de Lipo profesonal relacienados con la matena que imparte,

organizados por Cecyle?

huy frecuentemente |
4 veces por afio

] Frecuentemente { ) Algunas veges { )

3 veces par afio 1 veoes pir afio

Munca { )

0 veces al afio
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31- (Con qué frecuencin asiste a cursos de actwslizacion de lipo profesional relacionados con la maleria que imparie,
organizados por instiluciones educativas diferentes a Ceoyts?

Muy frecuentemente () Frecuentemente () Algunss veces () Mumea { )
4 veees por afio 3 veces por afla Pveces por afio O weess al sfio

PARTICIPACION EN EVENTOS ACADEMICOS

33- 5i la respuesta a la pregunta andenor es afinmativa, conteste lo sipmiente (A qué dren de las ciencias comesponden eson
cursns de actuali zscidn relacionados con la materia que imparts?

2l Ciencins Naturales o )

b} Ciencias Sociales ()

¢} Detipo eenolagico [ )

dl  (Mro,espectfigue

34- ; Ha participade como organizador de evenlos scadémicos? Mo | ) S o[ Y

35« 5i la respuesta @ la pregunta anterior o8 afirmativa, conteste lo siguiens jqué tipn de cventos de cardcter académico ha
of gan zadaT

a) Conferencias {)
b Pancles LI
e)  Mesasredondas | )
d)  Talleres '

€  Cursos (I
i Seminanos [
gy Diplomados (1

hy  Otro, especifique:



ANEXO NO. 4

116

MATRIZ ANALITICA DEL CUESTIONARIO

l CATEGORIA CONCEPTUAL: PROFESIONALIZACION DOCENTE

CATEGORIA

NIVELES DE INDICADORES
| ANALISIS
Caracteristicas | Situacién social « Género |
1 generales « Edad '
Orngen social o Nivel de escolaridad del
docente,
e Nivel de escolaridad de los!
padres del docente '
- | Dustribucién sectonal |« Origen profesional
Caracteristicas Nivel académico + Grado de estudios del docente
| formativas ¢ Condiciones de titulacién
I *+ Experiencia profesional no
docente |
s Actividades de investigacion '
Capacitacion & Formacién profesional por areas
del conocimiento
+ Conocimiento disciplinario vy
didactico-pedagbdgico.
| = Estudios de posgrado o
Caracteristicas Vinculacion con el | o  Antigiiedad docente _
laborales trabajo académico j
Condiciones de » Actividades acadénucas
| trabajo * Situacién contractual
Condiciones de | Vinculaciéon con la « Profesional en activo
vinculacion profesién de origen | |
Desarrollo  de  la s Actividades académicas
| docencia
Condiciones de | Vinculo laboral con | Condiciones contractuales
trabajo el ejercicio de la Funciones asignadas
docencia

Carga académica: asignaturas
por semestre y hora-clase frente
a grupo

Desarrollo  del | Actividades laborales + Actividades de investigacion
conocimiento | profesionales de « Profesional en activo
docencia Y| & Actualizacién profesional
actualizacion * Organizacion de  eventos |
académicos I
Ejercicio Antecedentas al e Antigiiedad en la profesion no
profesional no | ejercicio de la docente -
docente docencia

__Sector del desarrollo profesional
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ANEXONO 5§

“GUIA DE ENTREVISTA”

Guia de entrevista semiestructurada realizada a docentes,

La siguiente entrevista tiene la intencién de obtener informacion acerca de su
trabajo como docente de la educacién tecnologica del nivel medio supenior, desde los
antecedentes hasta su consolidacion. El proposito consiste en identificar posibles
necesidades de formacién para construir una propuesta alternativa que parmita

mejorar la profesionalizacion del docente de este nivel educativo.

PREGUNTAS

1.- ¢ Cudles son sus datos generales?

2.- ;Dénde trabajabas antes de imiciarse como docente?

3 - ;Como obtienes el trabajo como docente?

4 - ;Cual fue el mecanismo de contratacion como docente?

5.- ;Porqué decides ser docente?

6.- Una vez contratado como docente, como pensaste que desarrollarias tu trabajo
7.-Platicame sobre tu primer dia de clases

8.- Qué planeaste para tus primeros dias de clases

9.-;Qué significa para ti ser docente?

10.- ;Qué te ha dejado la profesion como docente?

11.- ;Cuadles han sido tus mayores logros como docente?
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I8

“MATRIZ ANALITICA DE LA ENTREVISTA”

mnicio del docente

formaciéon docente

DIMENSIONES MOMENTOS DE INDICADORES
DE ANALISIS LA TRAYECTORIA
| DOCENTE
Datos generales de | Quiénes son  los Sexo
identificacion docentes Edad :
Profesion I
Origen profesional '
Experiencia laboral no docente .
Experiencia docente
’ Niveles de desarrollo de la experiencia docente
Edad a la que inicia la profesion docente
Antecedentes del | Genealogia de la Necesidad laboral

Estado civil

Gusto o afinidad por la actividad docente
Experiencias previas inherentes a la ensefianza |
Antecedentes familiares

Formas de insercion a la actividad docente
Género ]

Inicio del docente

avatares del inicio

El docente: premisas y

Mecanismos DE contratacion |
El primer dia de clases frente a grupo
Encuentro con el programa de matena
Planeacion de clases

Conocimiento disciplinar |
Conocimientos previos inherentes a la ensefianza J

sujeto pedagdgico?

Desarrollo del | La tarea de aprender a Tipo de materia frente a grupo
docente ser docente: Conocimientos previos sobre el plan vy el
encuentros ¥ programa institucional |
desencuentros Concepcidn de docente, d alumno, de ensefianza,
de aprendizaje
Consolidacién El docente Nocion de experiencia, practica, teoria
docente (configurando al Aspectos de reflexividad

Nocion de proyecto

Procesos de significacion v sentido
Creencias y valores

Subjetividad
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ANEXO NO. 7 MODELO EMPIRICO

“PROFESIONALIZ ACION DOCENTE"”

Formacion académica

Experiencia laboral no
docente

DOCENTE Experiencia laboral

docente

Profesionalizacion J Situacién social

Origen profesional

Condiciones laborales

Condiciones de
actualizacién

Nivel medio superior

Cecyte
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MODELO EMPIRICO
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“FORMACION DOCENTE EN TERMINOS DE TRAYECTORIAS”

DOCENTE

|l

FORMACION

TRAYECTORIAS

ANTECEDENTES
DEL INICIO

INICIO

DESARROLLO

CDNSDUBACIGN
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ANEXO NO. 9

“CONFIGURACION DE LA FORMACION DOCENTE EN ACTO”

DOCENTE i|

FORMACION

como sentido

TRAYECTORIAS formativo de
DOCENTES la experiencia

Formas de
gjercicio de
la docencia

Formacion formal

Experiencias
previas

h-_tv_-_iﬂn_t_l-l-l_l-l-.-

Fi F>

F= Formacidn
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NOTAS

; Segin  Femelman (1989) el contenido de cualquier problema requiere ser reconstruido en el
contexto en el que se inserta, para lo que se requere la recuperacion de la historicidad como cardcter
de 1o educativo, lo que alude necesanamente al conceplo de realidad, entendida como la articulacion
de procesos heterogéneos, v en la que existen tres presupustos que permiten definir el perfil de
realidad; a saber: “el movimienta”, que previene contra una concepeion estatica de la realidad, la cual
se deriva de la observacion de la misma en un hempo v espacio determinado; 1a “direccionalidad “que
permute articular los diversos planos de realidad que confluven en la determinacion de la direccsdn que
asumen los procesos; v, la “ariculacion”™ que permite distimguir que en la realidad Jos procesos no se
desvinculan unos de otros {p. 15-62).

! En el contexta local no se ignora la existencia de programas formatives para el docente del nivel
medio superior, tales como: el Instituto de Ciencias Educativas, la Facultad de Ingenieria v la Facultad
de Enfermeria, La Facultad de Psicologia. enire otras, de la Universidad Auwtdénoma de San Luwas
Potosi. Asi como: la Benemérita v Centenaria Escucla Mormal del Estade, la ENESMAP.O, EL
Instituto Tecnoldgico Regional, ¢l Instituto Tecnoldgico de Estudios Supenores de Monterrey, El
eolegio de San Lus, sdlo por citar algunos

* El término trayectoria alude al “camino de desarrollo tanto personal como profesional del docente”
(Giles, 1997, p. 13),

Referirse a la formacién v profesionalizacion docente en lérminos de procesos implica aludir a
espacios de apropiacion, ante la capacidad de los sujetos de percibir v negociar nuevos lenguajes, esto
es, realizar una “negociacion de significados dentro de procesos de apropiaciom, implica la
negociacion de voluntades v compromisos (... ) requiere de un proceso de objetivacion que conjugue
tiempos, espacios, intereses, voluntades vy al final, memona v expectativas distintas™ (Tapia, 1994, p
143,

* Entendida como la “scurnulacion de conoci mientos v destreras a partir de le intelectualizacion de las
vivencias a 1o largo de su travectona profesional ™ (Tapia, 1994, p 14y,

% referida a aquello que “recoge v se constituye por muchos de los momentos protagonicos creativos
de los sujetos sociales, en diversos Ambitos, incluso aquel momento que ayida a la construceidn de
nuEvos enfoques paradigmaticos, nuevas teorias v nuevos conceptos”™ (Tapa, 1994, p 14),

" Entendida como “espacio ecolégico de cruce de culturas cuya responsabilidad especifica (..} es la
mediacion reflexava de aquellos influjos culturales que las diferentes culturas ejercen de forma
EermﬂnE:ntE sobre las nuevas generaciones, para facilitar su desarrollo educative” (Pérez, 1998, p. 18)

De acuerdo 8 Bourdien (1990 los tipos de campo pueden ser: “cientifico, artistico, socioldgico,
antropologico, educativo, etc.” (p. 93}
 Segin Tapia (199%) haciendo referencia a Bourdieu, “el capital cultural puede existir bajo tres
formas: en estado incorporado en forma de habito, en estado objetivado, en forma de bienes
culturales; v, en estado institucionalizado™ (p.1).

' Segiin Barron (1990) “ .. el problema de la formacion se complejiza por cuanto implica reconocer
que el término es polisémico v dicotdmico, dado que se habla de formacion de distintos ambitos v
dimensiones ... Las diversas acepciones sobre la formacion se dividen entre aguellas gque ponen
énfasis en la formacién que vienen de afuera v en la formacion que pone de manifiesto el marco de
referencia del sueto;, no reconeciendo la formacidn del sujeto como una totalidad, en donde existe una
imerrelacion de lo subjetive ¥ lo objetivo en el bombre™ (p. 65-67).

- “hay aprendizaje significativo 4 la tarea de aprendizaie puede relacionarse, de modo no arbitrano,
sustantivo con 1o que el alumno va sabe ... s puede Telacionarse com S0 esMuCiura copnoseiliva”
{Ausbel, 1976, p. 56)

12 entendiendo la idea de necesidad “como devenir, porque trae consigo la ineorporacién de lo no
establecido ... El problema consiste en basar el pensamiento en una necesidad de realidad, en vez de
circunscribirlo & la blisqueda de la verdad, lo cual corresponderia a un tpo de lenguaje que no
aprisione el pensamiento en un conjunte de significados establecidos, consagrados, v niualizados.
Necesidad de realidad requiere de lenguajes desestructurantes, en condiciones de gestar realidades, v
cuyo rasgo es el de ser capaces de articular diversidad de contenidos con horizontes historieos v sus
opeiones de construceidn, que faciliten pensar desde horizontes .. supone un quehscer BTV Como
base para concebir posibilidades de contraexpeniencias gue contramesten las tendeneias dominantes de
lo vivido. Elle obliga a un constante cuestionamiento de los pardmetros, es decir, del bloqueo que
atrapa el pensamiento del hombre, ... la necesidad cumple una funcitn mas amphia que la exgeneia de
verdad al requerir un lenguaje mas inelusive que el analitico-formal. Este Ambite estd conformado por
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clementos susceptibles de teorizacion, o .. ideoldgico, valdrico, élico, ete.. . idea de necesidad como
devenir, porque trae consigo la incorporacion de lo no establecido. Su construeeidn puede aprender de
las ensefianzas del arte, en cuanto éste nos muestra la inclusion de lo informe ... de aquello que por
carecer de un contenido preciso plantea romper con las prefiguraciones asociadas v ocon los
significados establecidos” (Zemelman, 1995, p. 22-27)
'* 14 nocién de sujete significa “recuperar €] sentido de que la histona continda siendo el gran e
inevitable designio del hombre, lo que le confiere su identidad come actor conereto, pofgue constituve
el contenido de su propia vida. La historia en el sujeto es el momento ¢omo pare de su necesidad de
future, necesidad que no es sino el momento vivido conforme a la apetencia de wvalores que
trascienden ¢l momento™ (Zemelman, 1995, p. 12)
'* La nocion de realidad es una “articulacion entre conocimientos y tradiciones, experiencias v
visiones, informacion y cultura, conjunte de universos que configuran un pensamiento ... que excede
a lo puramente explicative™ (Zemelman, 1995, p. 13}
¥ El concepto de historicidad involuera al menos tres aspectos “el mundo social se construve a partir
de 1o va construido en el pasado; las formas sociales del pasado son reproducidas, apropiadas,
desplazadas v transformacas en las pricticas y las interacciones de la vida cotidiana de los actores,
este trabajo cotidiano sobre la herencia del pesado abre un campo de posilidades en €] futuro”
?Jiménev_, 1997, 0. 20

“eonstituida por los valores hepemdnicos del escenario social™ (Pérez, 1998, p. 170
' “ Alojada en las disciplinas cientificas, artisticas v filosoficas” (Pérez, 1998, p. 17

“presenfe en los roles, normas, rutinas v rilos propios de la escuela como institucion social
especifica”™. . sdguinda por cada alumno a fravés de la experiencia en los intercambios espontameos
con su entorno” (Pérez, 1998, p. 1T
" « Adquinda por cada alumno a través de la experiencia en los intercambios espontineos su entorno”
{ Pérez, 1998, p. 17},
* Eg necesario investigar a fondo “la creacion de las condiciones institucionales para un trabao de
calidad, adecunda contratacién de profesores, mecanismos para facilitarles una carrera profesional con
significade, y una apropiada formacion en el desarrollo v la consolidacion de las estrategias educativas
pertinentes .. como formas que constituven las verdaderas estructuras curriculares de las instituciones

. 1o que obstaculiza los cambios, las mejorias v las mnovaciones™ | De Tharrola, 1994-11, p. 55-75)
A El término construccidon se entiende como “el conjunto de procesos sociales que dan como resultado

la creacidn, el desarrollo v la consolidacion institucional para poder  cursar diferentes tipos de
estudios”, (De Tharrola, 1994, p.171)
2 “eonoeimiento que se produce como resultado de las labores cientificas ... posee un valor intrinseco
yun requiere de mas justificacién que el que se denva de su validez cientifica” {Medina, 1997 p 317)

‘conocimiento generado con fines econdmicos v consiste en desarrollar nuevos y mejores productos
v medios para la produccion, con el proposite de incrementar la competitividad . genera henes
comerciales sujelos a compra, venta y contratacion, sus resultados no se publican sino se patentan o s
declaran secreto industrial, su valor esta dado en wrminos monetarios y se detenmina por su capacidad
!:yarn producit fiqueza” (Medina, 1997, p. 31T,

‘conocimiento generado con fines econdmicos v consiste en desarrollar nuevos v mejores productos
v medies para la produceion, con el propisite de incrementar la compettividad . . genera bienes
comerciales sujetos & compra, venta y contratacion, sus resultados no se publican sino se patentan o se
declaran secreto industrial, su valor esta dado en términos monetanos y se determina por su capacidad
i producir riqueza™ (Medina, 1997, p. 317
* ¢uando se refiere a proyecto educativo se entiende como “el planteamiento preciso de objetivos,
acCciones, sécuencias, clapas ¥ aim de presupuestos que supuestamente guiardn con precision el
desarrolle de una empresa colectiva ... sin embargo ¢l 1ermmino se ha generalizado ... refinéndose
fundamentalmente a grandes objetives sociales” (De Ibarrola. 1994, p. 25-26)
*E1 actor “toma las oportunidades que se le ofrecen en ¢l marco de Ias restriceiones inherentes a él (la
eleccion), nunca es totalmente previsible pues no estd determinada, por el contrano, siempre s
contingente. Depende a la vez de un contexto, de las oportunidades v de las represiones (materiales v
humanas... es indeterminada v por tanto libre™ | De Tbarrola, 1994, p. 178)
* Es deeir, “el reconocimiento oficial de los estudios, por lo que la certificacion se convierle en un
bien smbolico v el més valorado para la poblacion’ (De Tharrola, 1994, 179

se refiere & lo8 recursns humanos v materiales, infraestructura, tales como: directivos, macsiros,

personal administrativo, planes v programas de estudio, manuales, laboratonos, bibliotecas, ete.” { De
Tharrola, 1994, 1799,
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® Referido a “la construccién del edificio escolar ¥ la nomina del personal” ( De Tharrola, 1994, p.
179,

¥ Informacién obtenida por medio de una entrevista a “César”, quien participd en los trabajos de
negociacion para la creacion de Cecvie, primero como administrativo v despuds como docente

* La demanda “no esta & la espera de la escuela de nivel medio supenor para tomarla por asaltn . se
hace necesana una propaganda institucional v una labor de convencimiente por parte de las escuclas
para atraer a los egresados de secundana. La oferta se modifica en funcion de procesos de negociacion

. existen grupos ¢ personajes interésados en sostener una escuela hasta el dlumo linte™ (De
Tbarrola, 1994, 195-196).

! César, informante clave.

% En dicho documento se sefiala que “esta nueva institucion educativa se crea de acuerdo al Plan
Macional de Desarrolle 1989-1994, en la cual uno de sus propdsitos es mejorar la calidad de la
educacion media superior y superior ... fomentar la educacidn téenica en todos sus niveles para
disminuir el rezago tecnoldpico que nos separa de los paises avanzados ... la existencia de una
importante tendencia nacional de coneretar la separacion de los planteles de Educacion Media superior
de las universidades, buscando con ello mejorias en las politicas educativas que redunden en una
mayor calidad en la preparacion de los jdvenes que cursan diche nivel™,

P Elcaso es “algo especifico, complejo, en funcionamiento ... es un sistema integrado . E1 estudio
cualitativo de caso pretende “lograr vna mayor comprension ... del caso, apreciando la singulandad y
la complejidad . su insercidén en sus contextos, su interrelacion con ellos™ (Stake, 1999, p. 16 v 26).
™ Como “el familiar, el local y el regional, coma los escenarins tipicos de los procesos de apropiacion

cultural ... s¢ transforman ... en verdaderos espacios .. de produccion de sentido™ ( Tapia, 1994, p.
12)



