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" El andlisis institucional no consiste en acusar
puray simplemente a algunos de esto o aquello,
sino que consiste en permitir una lucidez que debe
engendrar comportamientos adaptados y eficaces.
Un 'andlisis' es, precisamente, porque no
todo mundo esti preparado para aceptar ciertas
‘interpretaciones' o explicaciones;
pero todo mundo puede utilizar constataciones
ciertas y precisas obtenidas de la
simple observacion y que cada quien pueda

realizar, siempre y cuando se les quiera examinar

"

- Michel Lobrot.



ANALISIS DE LA LIBERTAD DE CATEDRA COMO EXPRESION DE LA
AUTONOMIA UNIVERSITARIA'Y SU IMPACTO EN LA GENERACION
1991-1995 DE LA
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

I. PLANTEAMIENTO.

" El que ante |a obra ajena nunca siente el aguijon de la duca
quier no gjercita su cunoesidad ni antepone al amor a las
saluciones a pasion por el problema. jamas sera un
buen maestro, ni podra despertar en sus alumnes la
aclitud critica y la capacidad de libre examen
indispensables para el deseavolvimento

de esa originaria voluntad de saber’

- Karl Jaspers.

Antecedentes.

Desde que el gobernador del estado don Rafael Nieto le otorgo al
Instituto Cientifico y Literario el rango de universidad auténoma por
decreto del 10 de enero de 1523, no se han difundido claramente los
lineamientos que respaldan dicha soberania.

Dado que el concepto que la UASLP maneja de |la autonomia no
esta del todo claro, surge una necesidad de cuestionar tal independencia
como institucién, ya que es en ella sobre la cual esta casa de estudios
fundamenta su existencia. Al fin y al cabo, esta soberania es necesaria,
toda vez que la Universidad es un cruce de instancias economicas,
politicas e ideologicas observadas bajo el espectro académico en un
espiritu critico y de libre exposicién de |as ideas.

Para entender a la UASLP es indispensable recurrir al concepto de
autonomia que refiere necesariamente al Estado. Si el Estado es |a
configuracion sociopclitica que tiene un determinado pais o nacion, el
hecho de haber elevado a rango constitucional la autocnomia universitaria,
consagra en el mas alto nivel este atributo y garantiza la independencia
de los planteles de educacién supericr frente al gobierno. { 1)

Sin embargo, la autonomia universitaria ha existido en medio de
ambigledades. Por un lado, la pobre explicacion que hay de esta
soberania y, por otro, el de que sea una institucion, pues este término en
si ni siquiera esta bien definido.

En este 1996, se habla de la "nueva universidad" que no es otra
cosa que la continuidad del proyecto de modernizacidon académica,
administrativa y tecnoldgica que se echo a andar en 1995 al interior de la
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UASLP. Dentro de estos ajustes, cabe un estudio de este corte pues
podemos retomar el concepto de autonomia e insertarlo con mayor
claridad -mediante los canales pertinentes- en el discurso de la
comunidad universitaria.

Con este analisis, debemos intentar esclarecer la fuente del
desconocimiento de un olvido institucional. Es por ello menester decir
como es posible que no identifiguemos nuestras propias instituciones.
Asi, tomamos en cuenta la autonomia desde el punto de vista de las
ciencias sociales, descomponiendola en sus elementos para clarificar sus
causas y explicar su desarrollo.

En la segunda mitad del siglec veinte, las instituciones han
empezado a caer en crisis, por ello emprendemos este trabajo como un
espacio critico producte de una voluntad de cambio (discurso actual de la
institucien) para interpelar las significaciones instituidas.

Nuestro analisis se circunscribe a la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion de la UASLP abordando tanto al personal docente como a
los miembros de la generacion 1991-1995.

Como autonomia entendemos la facultad de un individuo. grupo o
institucion de desenvolverse al margen de cualquier intervencion
exogena, en este caso, en los renglones académico, administrativo,
técnico y de gobiermno. Aungue retomamos el surgimiento histarico de la
autoncmia en el mundo, en el pais y en el estado, nos enfocamos en los
anos mencionados y en la Licenciatura, y sélo incluimos el contexto
historico como referencia.

Asi, nuestros conceptos clave son el de autonomia y el de libertad
de catedra, para explicar el impacto que ambos tuvieron en la séptima
generacion de egresados del plantel.

No es posible predecir una institucion a partir del estado que la ha
prececdido pues, a medida que profundicemos en nuestro analisis, el
sentido de lo que del pasado se habia conservado al principio, se
transferma.

Lo que se instituye es, a través de |los reacondicionamientos que se
estan dando, una nueva definicion de nuestra realidad universitaria
inscrita no en los libros, sino en el proceder de los hombres, sus
relaciones y su organizacion.

Teda vez que la vida universitaria se entreteje producto de la
interaccion de los actores sociales y politicos que dia a dia la constituyen,
es en ella, por ser uno de los espacios en donde se elabora parte
importante del discurso social, que esta posibilidad de comprender y
explicar la autonomia nos invita a una busqueda de lo oculte a partir del
erjuiciamiento de las instituciones ocultadoras. sean del orden de la
racionalizacion o la ideologia. Este método analitico consiste en hacer



variar -experimental o ideoclogicamente- al elemento sosteniendo
constantes a los otros o, por el contrario, en mantener constante al
elemento mientras los otros varian. Al momento de descomponer al todo
en sus elementos, se anade también la idea de categorizar para lo cual
tomaremos los elementos de la hermeneutica, entendida como la teoria
del sentido capaz de desentranar mensajes de discursos, es decir, la
ciencia de la interpretacion de lo oculto, lo extratexto.

La ambigledad del manejo del término autonomia se constituye en
analizador puesto que es un dispositivo que provoca la revelacion de lo
gue esta oculto. Esta investigacion se presenta a fin de que pueda ser
tomada en cuenta en el proyecto o discurso del cambio en la institucion o
"nueva universidad". Como analistas, nos coloca en ventaja el haber
formado parte de la institucion.

Mas adelante, pasaremos a lo que es la simbolizacion institucional,
que no significa otra cosa que la manera en que la Universidad se piensa
a si misma y como se ve a si misma, es decir, la imagen que se
autoconcede y ademas proyecta. De acuerdo a la naturaleza de nuestro
estudio, en este caso abcrdaremos a la comunidad docente de la
Licenciatura, como promotcra y responsable del quehacer cientifico en la
Maxima Casa de Estudios y la forma en que éste se desarrolla.

También habremos de aproximarnos al discurso de la institucion, al
cual entendemos como /o que se habla en la Universidad, de lo que se
habla, y lo que se habla sobre la misma. Este discurso atraviesa las
intervenciones de todos sus miembros pues hay algo que los vincula
entre si y al conjunto de la red institucional.

Finalmente expondremos como en el interior de la Universidad se
da el sistema de informacion (oficial} y como |lc apoya o contrarresta el
sistema de comunicacion que se da entre los miembros (informal).

El fin Ultimo de esta tesis es aludir a ese sistema de informacion
que existe en esta casa de estudios superiores para poner en comun el
concepto -ya esclarecido- del espiritu auténomo de la Universidad y de su
expresion en la libertad ce catedra, y constituirlo en un sistema de
comunicacion pero a nivel formal.

Un propdsito medular de este trabajo, y al cual finalmente esta
encaminado es el de analizar la manera en que se ejerce la libertad de
catedra y su impacto en la generacion 1991-1995; pretendemos estudiar
el fendbmeno "libertad de catedra" tal como se presento, y no como
creemos que deberia ser. Para ello, hemos pensado en el quehacer
educativo paralelo al de comunicacién, ya que entendemos a la
educacion como el proceso de interaccién social por el cual son
transmitidos elementos culturales de un individuo o grupo a otro
semejante. de tal modo gue estos no solo pueden adaptarse y cooperar a
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su conservacion y transmision, sino también oponerse a ellos y contribuir
a su modificacién.

Si tomamos en cuenta a la UASLP comgo institucion social en Ia
que se integran y discuten elementos pedagégicos, juridicos, técnicos,
econdmicos y sociales, podemos decir que éstos son producto de una
estructura entendida -segun el enfoque funcionalista- como la ordenacion
de los elementos que constituyen un todo. Si la Universidad es una
institucion al servicio de la sociedad, uno de sus objetivos es preparar
profesionales para dicha sociedad. Es entonces que encontramos en la
licertad de catedra una herramienta ¢ condicion indispensable para el
logro de dicha tarea.

Hemos insinuado un analisis institucional en un periodo
cronologico. No obstante, ello no significa que pretendamos
empobrecerlo en la dimension del tiempo pero, si solo lo observamos
histéricamente, despojariamos nuestro analisis en la precision de la
dimension de espacio social. Por ello hemos reducido al minimo la
situacion de la autonomia en su expresion libertad de catedra.

Aunque la UASLP en su estatuto organico menciona la autonomia
cemo fundamento de su quehacer y la libertad de catedra como garantia
de espiritu critico y libre discusion de las ideas. no explica los alcances o
limites de ambos términos. Es aqui donde enccntramos una amenaza
potencial para el proceso de ensenanza y de aprendizaje en la
inteligencia del siguiente planteamiento:

...el profescr, maestro o catedratico imparte la ensefianza mediante
"lecc.ones-conferencias”. En ellas, el alumno intercala preguntas para asi
dar un intercambio de opiniones y generar discusion en torno al tema. Es
aqui dende el docente ejerce su libertad de catedra, expresando sus
opiniones personales o inclusive posturas politicas frente al topico en
cuestion. Esto se da -sin embargo- teniendo presente el cumplir con un
plan especifico que en muchas ocasiones se reduce a un "simple
programa" que repite anualmente y que tiene -por légica- algunas
variantes. .

El concepto libertad de catedra puede, como hemos visto, rayar en
la desviacicn de los objetivos del quehacer educativo pues permanece
siempre latente la posibilidad de que el aula se convierta en un centro de
ideologizacion y no de transmision de conocimientos, ademas de que, al
tener el catedratico total contro! sobre su programa académico {que se
maneja con flexibilidad), se corre el riesgo de que por negligencia o
apatia no actualice los contenidos, lo cual va en detrimento de la
formacion profesional.

Es entonces este analisis necesario para esclarecer los conceptos
gue se han manejado durante décadas en la Universidad, y que han



operado al margen de un discurso oficial que los regule y proteja, siendo
que se dan en el seno de una institucion emancipada de |a intervencion
del Estado.

La Autonomia Universitaria.

Si bien el siglo XIX se erigié en América Latina como la etapa de
revolucion e independencia, la presente centuria comenzo y se desarrollé
como la de reestructuracion y reordenamiento, pues era muy complicado
digerir trescientos ancs del yugo hispano.

En medio de esta voragine de rectificar rumbos fueron
solidificandose algunas instituciones existentes, desaparecian otras e,
inclusive, surgieron algunas nuevas, productc de los renglones que
empezaban a implantar los postulados de los intelectuales, quienes
encabezaban las gestas de los albores de este siglo.

Una de ellas, quiza de mas peso que las econdmicas y las
politicas, es una de impacto educativo que, aunque no se desliga de
aquéllas. si las deja un poco de lado, pues ésta se desenvuelve en ese
foco de conciencia y de proceso de concientizacion intelectual del pueblo,
es decir, la Universidad: nos referimos a la autonomia.

El desarrollo de las maximas casas de estudio en Hispanoameérica
se ha dado en tres etapas, a saber:

a) Dependencia Econdmico-Administrativa del Gobierno Federal.

Si bien llegd a constituirse en varias ocasiones en Ministerio de la
Educacion o en la Institucion Nacional, su desarrollo se daba en virtud de
modelos exogenos, las mas de las veces era llevada y traida segun el
grupo politico en el poder y, cuando mejor le iba, era considerada como
la productora de los profesionales que requeria la sociedad, aunque los
titulos que expedia solo sirvieran como ornamento con el cual aspirar a
prestigio. Como senala Ricardo Arias en Universidad y Cambio Social, el
catedratico -consagrado durante horas al recinto educativo- "estaba
motivado no por la docencia ni por la ciencia sino primordialmente por el
titulo (su influjo) y el rango académico scbre su posicion como profesional
y comc ciudadano o politico”.

bj Autonomia Marginal.

En medio del periodo republicano de Iberoamérica. las condiciones
politicas del naciente siglo, 1as exigencias de los gremios estudiantiles y
la necesidad de gobernarse a si misma llevaron a la Universidad a
adquirir su autonomia del Estado, pero esa independencia la distancio y
desvinculd respecto a la realidad social. La idea era substraer al sector



universitario para un desarrolio sin las influencias politicas del ambiente
social. Sin embargo, aunque pudc ampliar la conciencia de su finalidad,
se perdié en las nuevas disciplinas que surgieron (la mayocria sociales) y
se tornd radical, pues se entregd al interés del grupo que la componia y
gue estaba determinado a su vez, por un cierto interés economico y
social: profesores, alumnos, egresados, etc. El problema era que el alma
mater generaba una escala propia de valores, independiente y hasta
asimétrica con la sociedad, en la que el catedratico pasaba de un
profesional que ensefaba a un profesional de la ensenanza que sélo
administra cursos, en vez de un profesor que elabora y divulga el saber
en ciencia y/o en técnica. Asimismo, su ccnstante preocupacion de
reafirmar |a originalidad latinoamericana frente a la tradicion europea vy
anglosajona, "aunque favorecia una universidad autoctona y se planteaba
el problema de nuestro propio acceso a lo universal" ( 2 ), condujo mas a
un subrayado de nuestras fuentes que a una proyeccidn hacia nuestras
metas.

) Integracion a la Sociedad

La Universidad es una comunidad con meta propia, distinta de la
meta especifica del Estado, y por ello ha de gozar de libertad en su
propio ambito. como toda comunidad intermedia. Mas aun, la meta propia
de la Universidad tiene que ver con la verdad, su busqueda y su difusion
y, toda vez que el valor de la verdad trasciende lo temporal, la maxima
casa de estudios debe velar por la autonomia administrativa, académica
y de gobierno para garantizar su funcidén analitica y critica, pues su
libertad tiene raices y proyecciones trans-sociales y no meramente extra-
estatales. Finalmente, como advierte el fildsofo José Luis Aranguren: "la
verdadera fuerza de un Estade, su asiento firme y real en |a sociedad, se
mide por su capacidad de soportar y sostener una Universidad asi”. Este
es el desarrollc que esta teniendo la universidad latinoamericana, que
debe integrarse a la sociedad para hacerla dinamica y consciente de que
su progreso radica en procurar lo mejor de ella, lo superior de si misma.

Podemos concluir gue el quehacer universitario de nuestros dias se
define como lo que Maritain expone del proceso educative en su conjunto:
"la educacidn tiene como esencia y como fines propios la formacion del
hombre y la libertad interior de la persona humana, que deben ser
mantenidas cualesquiera que sean las cargas impuestas por anadidura
{en el orden moral ¢ politico). No se trata de rehusar estas cargas. pero si
fueran asumidas de mala manera, al punto de falsear los esenciales
valores humanos de |la educacion... entonces el bien comun en nombre



del cual la escuela debe asumir las cargas complementarias, no seria
garantizado sino traicionado".

El nacimiento de la autonomia universitaria se remonta a los
recintos medievales cuando las famcsas "corporaciones" o centros de
vida intelectual reclamaron y lucharon por una soberania con respecto a
los poderes locales

En 1229 aparece 'a autonomia cuando le es concedida a la
Universidad de Paris y, un par de anos después, en 1231, a la de
Bolonia, Aqui encontramos nuevamente que las ideas de independencia
mas puras, aparecen en la zona de las galias, como lo ratificarian en el
siglo XVIII. Sin embargo, las armas que utilizaron para luchar por sus
privilegios fueron: la autonomia jurisdiccional, los derechos de huelga y
de recesidon, y el monopolic para otorgar grados académicos. Se
apoyaban en el Papa y el emperador para preservar su emancipacion de
los senores feudales. No obstante, dejaron esta relacion cuando
defendieron la libertad de pensamiento. Cabe recordar que en la Europa
modema, las universidades aportaron los cuadros de funcionarios y
especialistas necesarios para los aparatos de Estado y ademas sirvieron
para asegurar un nuevo tipo de dominacién social y lograr la cohesidn de
las nacionalidades. Fue en este tiempo, cuando se desarrollaron los
sistemas de educacion nacional.

Como ya hemos visto, al fin de cuentas la Universidad ha sido
concebida histérica y culturalmente como un centro de cultura, pero de
cultura elitista, de realeza, o al menos potencialmente |o ha demostrado.
Si no lo era por la “clase de los titulados”, o "de los privilegiados”, si de
los "intelectuales”, cuando se inician las concesiones de la autonomia. Ya
veremos mas adelante, el caso mexicano de la primera mitad de siglo.

La autonomia no es otra cosa que -como planted Valentin Gomez
Farias al expedir su decretc de la Real y Pontificia Universidad- la
lipertad de gobernarse a si misma para que pueda coadyuvar con mas
livertad y eficacia a regir el destino de la nacion. Hoy entendemos que
esta soberania es de corte administrativo, técnico, académico y
econdmico pues, como lo consagra el Pacto Federal en su articulo 3°
fraccion VI, " las instituciones de educacion superior tienen la facultad
de gobernarse a si mismas, realizaran sus fines de educar, investigar y
difundir la cultura respetando la libertad de catedra e investigacion, y de
libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y
programas; fijaran los términos de ingreso, promocion y permanencia de
su personal académico y administraran su patrimonio”.

Esta idea de autonomia tiene su referencia mas reciente en 1929,
cuando el Gobierno Federal otorga la autonomia a la Universidad
Nacional argumentando gue "los jévenes interesan mas a la revolucion



para el triunfo definitivo de su ideoclogia" { 3 ). Aun antes, con sentido
visionario, Justo Sierra planted el proyecto de Universidad Nacional en
1902 durante la ceremonia de constitucion del Consejo Superior de
Educacion Publica, "para dar unidad organica y conciencia de si mismo al
cuerpo docente". En 1910, ya como Secretario de Instruccion Puablica y
Bellas Artes, obtuvo la aprobacién del Congreso de la Union para abrir la
Maxima Casa de Estudios mexicana que, aunque dependiente del
gobierno, apuntaba a cierta autonomia. Sierra planteaba: "...el Estado
tiene una alta misién politica, administrativa y social; pero en e€sa mision
hay limites, y si algo no puede ni debe estar a su alcance, es la
ensefianza superior, la ensenanza mas alta. La ensefnanza superior no
puede tener, como no tiene la ciencia, otra ley que el método, esto sera
normalmente fuera del alcance del gobierno".

Siguiendo estas lineas, identificamos que la institucion de la
autonomia universitaria en México se dio con una vision en faver del pais
con el fin de incorporar la educacién superior a la mision de la educacion
nacional, que pugna por un desarrollo armonico de todas las facultades
humanas, fomento de lealtad a |la patria y la conciencia de solidaridad en
la soberania y la justicia. Cabe destacar que la inclusién de la autonomia
universitaria en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
vino a esclarecer algunas indefiniciones que persistian hasta entonces,
referentes tanto a la concepcién como a la practica de dicha autonomia y
las universidades mismas, en sus formas de organizacion vy
funcionamiento.

Es en este contexto de "educacion integral", en que se ve la
pertinencia y oportunidad de una universidad autdnoma, que asuma los
criterios de este proyecto educativo. Es decir, aqui ya ampliamos el
concepto de autonomia, y lo vemos en cuanto a su impacto en la nacién
en que se desenvuelve, tales criterios son: libre, en tanto que promotor de
"libertad de creencias y lucha contra la ignorancia y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos y los prejuicios; democratico, no sélo como
estructura juridica y régimen politico, sino como sistema de vida,
nacicnal, en la atencién a la comprension de nuestros problemas,
aprovechamiento de nuestros recursos, defensa de nuestra
independencia politica y econémica, continuidad y crecimiento de nuestra
cultura; propositivo, por su contribucion a la mejor convivencia humana,
aprecio por la dignidad personal y conviccion del interés general de la
sociedad, ideales de igualdad y fraternidad de todos los hombres" (4 )

Cuando tocamos el término autonomia, nos referimos al poder del
sistema, subsistema o institucion para realizar sus actividades y tomar
sus decisiones al margen del contro! ajeno. Este poder es funcidn directa
del numero de perscnas que lo integran, de su habilidad de decisién, de

Lo



lcs conocimientos 0 experiencias acumuladas a través de sus miembros,
de la organizacion y distribucion de derechos y deberes de sus
participantes, de "la calidad y cuantia de su influencia en el medio social "
{ 5y de otros factores.

El centro de todo este discurso es el porgué y las condiciones de la
autonomia. En América Latina, |as universidades publicas con autonomia
estan subsidiadas por el Estado. Pero ios gobiernos entregan los fondos
no como su obligacién de ofrecer este servicio al pueblo, sino como un
favor que le hacen a los estudiantes de acceder al conocimiento en un
ambiente libre de la intervencion del Estado. Ademas -como es un caso
muy marcado en la nacion azteca- no esta ausente el rubro educativo de
ser discriminado frente a otros renglones, Ic que condiciona ain mas su
desarrollo. Por ejemplo, en 1986 era destinado en México, el 1.8% del
PIB a la Educacion y en Cuba era el 6.8%. La canalizacion de capital a
las altas escuelas no s6lo no se incrementa, sino que va en picada. En
1978, el Gobiemo Federal destinaba a la UNAM el 0.32% del PIB,
mientras que en 1986 era solo el 0.17%. Esto origina que los estipendios
para el personal académico no sean congruentes: en 1979, les era
destinado un 19.7% de los ingresos, mientras que en 1986, les
correspondia Unicamente el 13.8%. (6 )

Una situacion muy similar se vive en Argentina, Chile y Uruguay.
Sin embargo, por ser sistemas con tradicién y que concentran en su seno
personalidades destacadas del medio intelectual y del campo de las
profesiones, ven asegurado un cierto grado de poder social (en México, la
Universidad Autdnoma de San Luis Potosi, junto a muchas otras, es un
claro ejemplo de esto). Ademas, respecto a los elementos de influencia,
como lo afirma Luis Scherz en su ensayo lLas Relaciones enfre las
Universidades Publicas y Privadas en Latinoameérica. "cada sistema
universitario cuenta con la influencia y accion de sus graduados y, sobre
todo, con el respaldo de la opinion publica". Por tanto, podemos entender
que la extension e intensidad del poderio social de la Universidad en
Iberoamerica es mayor que el de sus homoélogas europeas vy
estadounidenses.

La Libertad de Catedra.

La libertad, concepto en torno al cual gira la teoria pedagogica de
Juan Jacobo Rousseau es -segun aseveraba el pensador suizo- "el mas
valioso de los bienes del hombre", pues aparte de que le permite elegir lo
que es de su interés, genera todas las reglas de la educacion ya que
"permite al hombre ser dueno de si mismo y por lo tanto de su educacion,
que es el procedimiento por medio del cual se da al hombre todo lo que



no tiene al nacer y necesita para la vida" Rousseau plantea que se debe
lograr. mediante la educacion, la formaciéon de un hombre libre, capaz de
sobrevivir ante un cambio del orden establecido.

El término catedra nos sugiere el de educacién. Gracias a la
depuraciéon que se ha hecho del concepto, hemos dejado atras el
tradicional de instruccion que se referia a la mera transmision y
asimilacion de conocimientos, y se entiende la educaciéon como 'la
formacion integral de un individuo responsable, preparado para la accién,
la reflexion y la comprension racional, y por tante convertido en un ser
libre y en un hombre total" ( 7 ).

El origen de la libertad de catedra se remite a la Edad Media,
cuando la Universidad deja de ser un centro selectivo que desarrolla sus
tareas con clérigos y letrados, para hacer una lakor extensiva a diversos
sectores de la poblacion. Eran las primeras pugnas por la libertad de
pensamiento.

En Mexico, al iniciarse la instruccion en la época colonial, los
maestros estuvieron sujetos a la Iglesia, "aquélios indigenas preparados
por los misioneros, que transmitian sus conocimientos a sus hermanos
contemporaneos y a los criollos, compartieron la pobreza franciscana, y
cayeron en una educacion un tanto sacralizada” ( 8 ). En el grueso de la
Ameérica espanola, los jesuitas fueron los religiosos que lograron mas
avances rumbo a una educacion libre de intervenciones, pero aunque
suministraban la instruccion que negaba la corona hispana, no es menos
verdad que lo hacian en doctrinas exclusivas y con fines exclusivos,

El 23 de noviembre de 1833, Goémez Farias establecio la Direccion
General de Instruccion para el Distrito y Territorios de la Federacion, que
operaria bajo el principio de la libertad de ensefianza. Eran los primeros
pasos para dejar atras la vieja universidad colonial. La Universidad fue
cerrada y reabierta conforme se sucedian liberales y conservadores en el
poder y el siglo XIX representa solo lcs desecs de reforma en el interior
de la misma, pero tristemente superada por la educacion que brindaban
los seminarios.

Durante el rectorado de don José Vasconcelos, y con su apoyo, se
celebré el Primer Congreso Internacional de Estudiantes con el concurso
y la representacion de delegados pertenecientes a diversos paises
iberoamericanos. Entre sus resoluciones, en orden al gobierno autdonemo
de las universidades, pedia la libre docencia, sin embargo. fue hasta
mediados de este siglo que la libertad de catedra -expresién maxima de
la autonomia universitaria- se elevd a rango constitucional Se habia visto
la amenaza que representaban las ideas (impulsadas con gran vigor por
el licenciado Vicente Lombardo Toledanc) de adoptar la crientacion
marxista como postura ideoldgica de la casa de estudios y habia que
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proteger a la educacién de sufrir las imposiciones de corte politico como
la acaecida en el sexenio de Lazaro Cardenas.

Una situacion similar se vivié en otras naciones entre el siglo XIX y
el presente. La libertad de catedra era necesaria pues "...1a anarquia, que
no es un hecho politico sino un estado social, estaba en todo, como
estaba en las relaciones juridicas de la nacion; y estuvo en la ensenanza
y en los instrumentos personales e impersonales de la ensefanza.. era
absolutamente indispensable establecer un orden racional en los
estudios...la ensenanza verdadera: la que se desentiende de los
propositos historicos de los métodos parciales, de os procedimientos
artificiales..." (9)

Hoy entendemos que la libertad académica posibilita la eleccion
universitaria de objetos de estudio y formas de accion sobre los mismos,
asi como le da oportunidad de promover el surgimiento de nuevas
propuestas de especializacion, que contrarresten una proclividad
irefrenada a !a dependencia y el sometimiento cientifico, tecnolbgico y
cultural respecto del conocimiento.

La autonomia universitaria reconoce la autonomia de la ensenanza,
la libertad de catedra que permite al docente definir sus campos de
contenido y accion, sus formas de transmision y ensefanza. En Funcién
de la Universidad Publica, Raquel Glazman Nowalski sostiene gue '"la
autonomia en el ambito externo y la libertad de catedra en el interno,
promueven la busqueda de nuevas concepciones de caracter teérico-
practico, de propuestas alternativas para la accion social y para el
desarrollo de! saber".

Dado que la libertad de catedra, en su papel de garante para el agil
desenvolvimiento del docente, se materializa en apertura y dinamismo,
en el acceso a ciertos datos que proporcionen nuevas dudas, se puede
llegar a generar "el estudio de la realidad. el diagnéstico de los grandes
problemas nacionales, el sondeo de las aspiraciones populares y la
demestracion de la total incapacidad del sistema vigente”, { 10 )

Hasta aqui se ejerce, inclusive, la libertad de investigacion, sin
embargo, aunque la Universidad debe y puede desempenar un papel
politico en base a sus caracteristicas y funciones educativas y culturales
y, participar junto a otros organismos e instituciones con el objeto de
exigir al Estado la medificacion de determinadas politicas y proponer
planes o proyectos, "'no estd a su alcance el asumir el papel de
protagonista fundamental en los movimientos politiccs y sociales” ( 11 )

Asi como este, surgen -al no existir precisiones en tormo al
concepto "libertad de catedra”- otros factores, como "el desplazamiento
de un modelo de ejercicio <<liberal>> de la profesion, al de un burdcrata
que presta sus servicios a una institucion, la dificultad de que el
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profesional acompare en su magnitud al avance explosivo de
conocimientos y habilidades que redunda en lagunas y niveles de
vigencia del saber profesional; un desplazamiento de lcs valores en torno
al profesional, sus servicios, su relacion con el demandante de los
mismos..." {12 )

Hemos enmarcado -hasta este momento- a la libertad de catedra
€n su aspecto ensenanza-aprendizaje a nivel formal. pero existe otro de
vital importancia y que se apega aun mas (por la metodologia que
emplearemos) a la naturaleza e intencion de nuestro analisis, y es el
referente a lo comUnmente denominado "curriculum oculto".

Aunque Rodolfo Bohoslavsky lo define comc "lo que expresa y
cculta la relacion del salén de clases por la via del lenguaje”, un gran
niamero de intelectuales caen en que se trata de lo que no se ve, ni se
dice, pero se ensena por vias sutiles. ideologizadas, subccnscientes y
frecuentemente mas expresivas... es decir, "lo que se dice por el hecho
de no decirlo".

Encontrames primero que al interior de los planteles escolares se
reproduce la tradicion apoyada en el "magister dixit", el maestro como
criterio de verdad. Esto viene a colacion porque el profesor universitario
tiene la posibilidad, desde |a catedra, de hacer uso ce la palabra para
argumentar mas extensamente sin que nadie le pueda contradecir. Es
una variante muy moderna de la fuerza fisica, del provecnc que obtiene el
docente de ese "pulpito" en que se encuentra al impartir clase y que lo
coloca por encima de sus alumnos. Es en él, en donde compensa sus
bajos estipendios que |o hacen acreedor a menosprecio y devaluacion
frente a otras profesiones.

Podemos identificar un fracaso en el proceso de educacion,
también conocido como "proceso de civilizacion" o "sociabilizacion”. Un
testimonio claro es, como ieemos en Tabdes Relativos a la Profesion de
Ensefiar de Theodore Adomo, la doble jerarquia visible dentro de la
escuela: "una jerarquia oficial, segiin capacidad intelectual, rendimiento,
notas; y otra jerarquia gue permanece latente, no oficial, en la que juegan
su papel la fuerza fisica -"ser un hombre"- y hasta ciertas disposiciones
mentales de caracter practico no honradas por la jerarquia oficial”,
Adorno maneja también las ambigledades, las contradictorias imagenes
que sugiere la figura del profesor. Por esto sefnala que existen "ciertas
representaciones inconscientes o preconscientes de los docentes, los
alumnos y los candidatos a docentes, que operan como <<sedimentacion
colectiva de representaciones>>, y que juegan el papel de prejuicios
psicologicos y sociales y se conservan <<tenazmente hasta convertirse
en elementos reales>>".



Recordemos que dentro del aula, es el profesor quien determina la
comunicacién, quien pauta el tiempo, el espacio y los roles y, sobretodo,
quien instituye los codigos y lineamientos, normas y lenguajes posibles.
Rodolfo Bohoslavsky indica que al hacerlo, el profesor “integra los
codigos y repertorios institucionales del organismc donde se imparte la
ensefanza". Afirma también que al definirse la comunicacion posible con
el alumno implicitamente “circula una serie de metamensajes mediante
los cuales se perpetuan las relaciones presentes en el sistema mas
amplio, en el contexto dentro del cual esta inserta la instituciéon donde se
ensefna y que es el sistema de relacicnes scciales”

No podemos soslayar que el docente, en su rol de mediador, se
comprecmete en la situacion pedagogica con lo gue €l cree, lo que él dice
y hace, lo que él es y, como leemos en Observacion y Formacion de [os
Docentes de Marcel Postic, "su mensaje adquiere un valor especifico
para el conjunto de los alumncs y una resonancia particular para algunos
de ellos pues la accidn pedagogica, en tanto que proceso de
transformacion de otra persona, actia a su vez provocando la
transformacion intima".

Los representantes de la corriente critica de la evaluacion del
aprendizaje contemgplan los actos educativos que suceden en el grupoe "no
solo ccmo los de ensenanza-aprendizaje, sino los miedos, las
ansiedades y satisfacciones" { 13 ) y los ubican dentro de su dimension
social. sin desatender la relevancia del aprendizaje individual o grupal.

Es indispensable subrayar la pertinencia & importancia de nuestro
término en cuestion pues dado gue la practica docente no se puede
reducir a técnicas e instrumentos, el profesor dehe tener libertad para
desempenarse en el interior del salon de clases pues "cada grupo escolar
se configura de manera diferente y no es posible aplicar los mismos
medios a realidades aistintas”. { 14 )

La autonomia académica expresada en la I bertad de catedra
implica una posibilidad de ruptura con los planteamientos
reproduccionistas. Esta situacion es oportuna, pertinente y necesaria
pues en los planteles de educacidn superior la discusién que procura el
avance del conocimiento no esta supeditada a los requerimientos de la
produccion pues en las universidades el conocimiento es un fin

El Caso San Luis Potosi

La guerra de independencia mostré a un San Luis Potosi enérgico
y valeroso con una mentalidad muy despierta y -dadas las circunstancias
del pais- se fue cperando un cambio en |a ideclogia de los potosinos,
cada vez mas proclives a la emancipacion. San Luis vivio altibajos de paz
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pero, a fines del segundo tercio de siglo, volvieron los potosinos a
revolver el estado, pugnando por una "tiera para el agricultor",
movimiento que siguié hasta mediados de nuestro siglo con los hermanos
Cedillo en la huasteca.

Por esa época, en el cambio de este siglo, San Luis vivia gran
esplendor, con la puesta en funciéon de la Fundacion de Morales, el
Teatrc de la Paz, el Monte de Piedad, la Penitenciaria del Estado y las
industrias textiles y pasteurizadoras, amen de la planta hidroeléctrica.
Real de Catorce recuperd gran impertancia y la ganaderia estatal se
extendié en beneficio de muchos pueblos. Asimismo, se inicido en la
huasteca la exploracidon y explotacion del petrdleo, y los precursores
intelectuales de la revolucion (Soto y Gama, los Sarabia, Rivera, Arriaga
y otros) abriercn el fuego contra la dictadura en el Primer Congreso
Liberal inaugurado el 5 de febrero de 1501

El Instituto Cientifico y Literario fue inaugurado en mayo de 1861,
Este recinto educativo. junto al Seminario Conciliar Guadalupano
Josefino, formd grupos de distinguidos intelectuales y artistas. Madero
promulgo el Plan de San Luis en 1910. Varios militares gobernaron entre
1817 y 1923: Davila, Chapoy, Breceda y Barragan.

Por el Plan de Aguaprieta subi¢ al poder Rafael Nieto, que habia
sido Ministro de Hacienda; hizo varias reformas a los codigos Penal, de
Procedimientos Civiles y de Procedimientos Penales, publicd una ley
agraria, modificé la ley electoral dandole derecho a sufragar a las
mujeres mayores de edad que supieran leer y escribir, promovio |a ley de
Referendum y Revocacion, se comenzaron los trabajos de la presa de
Mexquitic y se construyd el edificio de la Biblioteca Publica con el apoyo
de la Camara de Comercio.

Por ultimo, el sefor Nieto le otorgé al Instituto Cientifico y Literario
la categoria de Universidad Auténoma, que comprendia el Hospital Civil
en la parte docente y técnica, la Biblioteca Publica, el observatorio
meteorologico y la Direccion de Educacion en su rama Normal. Le did la
ley capacidad para adquirir y administrar bienes de cualquier genero, con
tal de ser dedicados a su objeto; y la reglamentd con un Rector, un
Censejo y una Asamblea compuesta por representantes de cada
institucion de las que la integran. nombrados por los catedraticos vy
empleados superiores respectivos.

Cabe mencionar el movimiento universitario de 1918 suscitado en
Cardoba, Argentina, por su importancia como antecedente de |a reforma
universitaria en muchos de los paises latinoamericanos, una de cuyas
demandas era la participacion de los estudiantes en el gobierno de la
Universidad y la vinculacion con la problematica de la sociedad. En



Argentina, se realizaron congresos nacionales de estudiantes, a los que
asistieron algunos estudiantes mexicanos.

En 1917, se crea |la Universidad Autonoma de Michoacan y en
1925 la de Guadalajara. En 1923, la Federacion de Estudiantes de
Mexico presento ante la Camara de Diputados una iniciativa, en la que
planteaba entre otras cosas, la autonomia de la Universidad Nacional en
lo referente a su estructura técnica, facultades para nombrar y remover
maestros y empleados; dispesicion libre del presupuesto y dominio de los
inmuebles. Ellos pugnaron en 1920 por |la participacion estudiantil en el
gobierno de la Maxima Casa de Estudios. En esa década se realizaron
varios congresos estudiantiles en diversos lugares de la republica, y se
formd la Confederacion Nacional de Estudiantes. En enero de 1929, en el
VI Congreso Estudiantil de Mérida, se insistio en la autonomia de la
Universidad Nacional y el gobierno de ésta por parte de profesores y
estudiantes. Al cabo de una semana, un incidente en relacion con
evaluaciones impuestas sin consultar a los alumnos (se trataba de
cambiar la evaluacion anual por periodos semestrales) provoco una
huelga en la Escuela de Derecho y se acrecentd el conflicto con la
intervencion de las fuerzas del orden.

El 10 de julio se aprobé una nueva ley organica para la Universidad
Auténoma de México, que en su articulo 1° versaba:

.la Universidad tiene como fin impartir la educacion superior y
organizar la investigacion cientifica, principalmente fa de las condiciones y
problemas nacionales, para formar profesionistas y técnicos utites a la
sociedad y flegar a expresar en sus modalidades mas altas la cultura
nacional, para ayudar a la integracion del pueblo mexicano. Sera también
fin esencial de la Universidad e llevar las ensefianzas que se imparten en
las escuelas, por medio de la extension universitaria, a quienes no estén
en posibifidades de asistir a las escuelas superiores, poniendo asi, la
Universidad al servicio def pueblo.

La orientacién de tipo socialista que el gobierno impulsaba provoco
conflictos en la Universidad Nacional, y el asunto de la autonomia fue
nuevamente objeto de debate en esas circunstancias.

Para acabar con todas estas incidencias. el entonces presidente
Abelardo L. Rodriguez dijo el 15 de octubre de 1933 que proponia la
autoncmia para terminar con la actitud "injustificadamente recelosa y
cesconfiada de los universitarios para con el Gobierno Nacional. Asi, el
dia de manana la Universidad, con recursos morales y pecunarios
propios, responderia a la nacién y que el Gobierno, libre de toda
suspicacia, pueda exigir a los universitarios, como |o exigira todo el pais,
que respondan al uso que hayan hecho de la entrega generosa,
levantada y noble que el Estado les hace".



Los jovenes hacian de las suyas y adjudicaban al Gobierno el
consecuente fracaso de la Universidad. El problema era la indefinicion en
el nombre: al ser Universidad Nacional de México, el Estado se
encargaba de desarrollar las actividades de investigacion cientifica y de
cultura mas alta. Al nombrarla Universidad Autonoma de México, cayo en
el radicalismo y, por nomenclatura, asumia el caracter de no ser ya por
antonomasia /a Universidad, sino una universidad en la republica. Por lo
tanto, se le dio el nombre de Universidad Nacional Auténoma de México y
se asento el hecho de que era necesario descentralizar la cultura del
pais, para no caer en la "piramide" hispana, aungue, como confirmé Silva
Herzog. "se vio la imposibilidad de que la vida universitaria fuese tan
auténoma como fuese, sin la ayuda financiera del gobierno".

Por esas mismas fechas, en San Luis Potosi, se ratificaba la
autonomia de la Universidad. El decreto 106 que habia expedido Rafael
Nieto en 1923, establecié la Universidad Auténoma del Estado que se
denominaria Universidad de San Luis Potosi, "se instituyd el sistema de
democracia universitaria y dentro de las funciones de autogobierno se
otorgaba plena capacidad juridica para integrar su patrimonio y se
reconocieron legalmente todos los estudios e instrumentos expedidos por
el Consejo a nombre de la Universidad con toda |a fuerza y validez que
exigian las leyes para instituciones oficiales" { 15 ). En 1934, el general
brigadier lldefonso Turrubiartes, Gobernador Constitucional del Estado,
deroga el decreto de 1923 que obligaba a la Universidad a rendir cuentas
a la Contaduria de Glosa para la revision del uso de sus fondos, y sélc
menciona que el Estado nombrara un auditor para informar al Ejecutivo
de la distribucion que diera la institucion al subsidio gubernamental. La
tolerancia cedillista permitid dicha emancipacion de la Maxima Casa de
Estudios, ademas de autorizar la apertura de colegios catolicos. Fue
hasta 1949 cuando el Primer Magistrado de |la entidad, Ismael Salas, con
la Ley Organica del Articulo 100 de la Constitucion Politica del Estado la
exime de toda fiscalizacion, revision o examen por parte de cualquier
autoridad y senala -en el articulo 5°- que "la libertad de catedra es norma
del funcionamiento de la Universidad. Esta libertad no podra ser
coartada, ni chjeto de investigacion ¢ sancion alguna. Las autoridades y
organos universitarios cuidaran de la competencia, moralidad vy
cumplimiento de sus deberes por los catedraticos; perc las opiniones,
teorias o sistemas que ellos profesen no podran ser motivo de
observaciones o determinaciones de ninguna clase, mientras no sean
inmorales o estén prehibidas por alguna ley". ( 16 )

El dia 3 de mayo de 1935 conferenciaron Lazaro Cardenas y
Saturnino Cedillo, que era gobernador de San Luis Potosi. El presidente
tratd en vano de persuadirle a que en el estado potosino secundara la



pol'tca educacional que se estaba llevando a cabo. Desde febrero,
Cardenas gqueria suprimir la Universidad Nacional ante lo que los
estudiantes se manifestaron ruidosamente. Poco tiempo pasé para que le
cortara el subsidio; los izquierdistas exigiercn la renuncia del rector
Fernande Ocaranza porque defendia los fueros de la institucion; vy
renunciarcn en masa los profesores.

En medio de estas circunstancias, entrd el general Cedillo al
gabinete comunista, con el nombramiento de Ministro de Agricultura. En
El Balance del Cardenismo, nos relata el Lic. Eduardo J. Correa la
elevacion y caida del rancnero de Palomas: "es curioso que los que mas
entusiasmo mostraron por Cedillo fueron los intelectuales. Coronaron
como paladin de la libertad de catedra a quien estaba vecino al
analfabetismo. La ciudad de los palacios se estremecio de regocijo ante
la delirante recepcion que la Universidad Nacional dispenso al indio que
llegaba a ocupar un Ministerio, que habia caido en la trampa con
candores de paloma"”. Poco a poce le fueron quitando atribuciones y su
titulo quedo soélo en figura decorativa, "Antes de tres meses, ya en el
Senado se abria el fuego contra Cedillo;, uno de los mujiquistas, el
senador Garza Tijerina, inici6 el ataque, al que respondieron los
representantes potosinos, y seis dias despues Cedillo se ratificé en su
posicién, declarando enfaticamente que no toleraria que en San Luis
Potosi se implantara la educacion socialista".

Durante dos anos se sucedieron los siguientes nechos:

El 30 de octubre de 1936 fue descubierto un complot para sacrificar
a Cedillo; el 9 de enero de 1937 el comunismo oficial comenzd a
destaparse con el asilo a Trotsky; el 24 del mismo mes se celebro un
congreso comunista en donde se propuso crear un Frente Popular al que
el Partido de la Revolucicn Mexicana (hoy PRI} y la CTM aceptaron su
achesion; al cia siguiente el Ministro de Comunicaciones saludaba con el
puno cerrado en alto, reiterando su profesion de fe comunista; el 7 de
febrero, en un congreso magisterial realizado en Querétaro, Mujica aboga
por la colectivizacion del ejido, y hasta la Universidad llego la pugna entre
mujiquistas y cedillistas.

Todavia el 15 de mayo de 1938, San Luis Potosi vuelve a subrayar
sus ideas ce soberania y de autodeterminacion cuando el Congreso del
Estado y el Gobierno estatal desconocen al Gobierno del centro
encabezado por Cardenas, pues no estaban de acuerdo con sus ideas
socialistas afirmando que, "se habia interrumpido la fiel cbservancia de la
Constitucion General de la Republica”.

Al igual que la XXXV Legislatura local, el comandante en jefe del
Ejército Constitucional Mexicano (titulo que le dié la misma) Saturnino
Cedillo, al dia siguiente se separa del Gobiernc Federal llamando al
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pueblo a desconocer a Cardenas por su antiagrarismo, la violacion que
hacia de la propiedad privada y los derechos de los hombres libres.
Cedillo argumentaba que Cardenas pretendia cambiar el régimen
burocratico para implantar un remedo del soviet. El historiador Primo
Feliciano Velazquez narra los hechos que impulsaron al general de
dvision a manifestarse a la nacion: "en Yucatan, a ciencia y paciencia de
Cardenas se suprimio el Himno Nacional de nuestras escuelas... se han
enviaco maestros con la consigna de preparar a la nifiez con doctrinas
marxistas y en numerosos planteles oficiales en lugar de haber cuadros
que ostenten a los héroes de nuestra independencia, encontramos a
lideres rusos como Lenin, Stalin y otros... Cardenas ha permitido que se
arroje una gran mancha sohre la pequena propiedad rural pues
desconoce a la parcela individual frente al ejido; es decir, disfraza el
comunismo con la palabra colectivismo... Es antiobrerista pues da
preferencia a la CTM postergando a todos los obreros que no estan en
esa central "

Finalmente cayo Cedillo por confiar en las palabras y la amistad
del presidente quien le aceptd una renuncia jque no habia presentado!
luego de un conflicto de estudiantes de agronomia de Chapingo. Primo
Feliciano Velazquez loc nombra "el Uitimo cuachicil” quien, segin cuenta el
historiador, "frente a frente a la tirania, defendio la libertad de catedra vy,
con el plan que le costo la vida, pugno por la libertad religiosa”,
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Il. EL PROYECTO.
" El comienzo de la elaboracion critica
es la conciencia de lo que se es realmente
es decir, un 'conocete a ti mismao’ como producto
del procese mistérce desarrollado americrmente y que
ha dejadeo en ti una infinidad de huellas acogidas sin beneficio
de inventano. Debemos empezar por hacer este inventano
= Antonio Gramscl

A. Objetivo.
El objetivo de nuestro trabajo es:

Analizar la institucion de la Libertad de Catedra a través de la
interpretacion de su discurso y sus consecuentes representaciones en la
generacion 1991-1995 de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion
de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

B. Preguntas de Investigacion.

En base a lo anterior, surgen las siguientes preguntas de
investigacion:

¢ Como se instituye |a libertad de catedra?

¢ Qué tipo de discurso produce la libertad de catedra tal como esta
instituida?

¢ Qué impacto (representaciones) tuvo y/o tiene en la generacion
1991-1985 el discurso producido por la libertad de catedra instituida en la
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Auténoma
de San Luis Potosi?

¢ Qué beneficios traeria el esclarecimiento del término "Libertad de
Catedra"?



C. Hipotesis

En la medida en que la libertad de catedra se enmarque en un
contexto tedrico-conceptual mas clare. la docencia se profesionalizara y
se ejercera una educacion acorde al nivel superior.

En tanto no se defina el términc "libertad de catedra" y se
especifiquen sus alcances y limitaciones en un discurso oficial que los
regule y proteja. en el interior de las aulas se darda una anarquia
academica.

D La Teoria y la Metodologia.

En tcdo estudio cientifico social. segun Abraham Nosnik existe la
necesidad y pertinencia del uso de una teoria sustantiva y una teoria
metodologica.

La teoria sustantiva incluye el conjunto de conceptos y relaciones
conceptuales utilizado con el fin de explicar los fendmenos en cuestion,
mientras que la teoria metodologica representa el conjunto de conceptos
y relaciones conceptuales que nos explican como podemos evaluar a la
tecria sustantiva.

Por las caracteristicas de nuestro estudio, hemos decidido tomar el
analisis institucional abordado metodoldgicamente bajo la perspectiva de
la hermenéutica.

El Analisis Institucional.

La guerra recorre el planeta. En medic de la ocupacion alemana,
un gran numero de médicos de albergues en Europa, toma conciencia de
la opresién que ejerce sobre los enfermos y opta por |la bisqueda de una
actitud nueva para con ellos a fin de "reconocerles como personas". Es
entonces cuando se comienzan a importar técnicas de psicoterapia
ocupacional de los Estados Unidos de América.

Al fin del conflicto bélico, las instituciones de la sociedad industrial
capitalista se ven atravesadas por la crisis y se hace menester
"auscultarlas".

El trabajo analitico es concreto, se efectia en el aqui y ahora de
Jdna organizacion social "solicitando la implicacion de los miembros".
Intenta liberar el habla social, la expresion colectiva y <<politica>> de los
desecs” ( 17 ). Se trata de una psicoterapia de grupo. un ritual especifico
situado en el espacio y el tiempo de la institucion analizada, y se apoya
en una nueva organizacion de |a vida diaria en la institucion. El fin Gitimo



es el de hacer participar a los propios sujetos observados en la gestion
de un proceso de cura.

En nuestro estudio, el analisis institucional lleva dos vertientes: por
un lado el de revisar la libertad de catedra y la autocnomia como aspectos
instituidos en la Universidad y, por otro, el de ver -dependiendo de los
resultados de nuestra investigacion- de que manera se pueden subsanar
las ambigliedades que podrian existir en el ejercicio de ambos términos y
emitir una propuesta accrde al espiritu universitario.

Daumezon escribe que este analisis consiste en "estudiar de una
manera dinamica, en el curso de conductas que tienen en si mismas un
dinamismo curador, el comportamiento de los sujetos confiados a
nuestros cuidados”. Nosotros estudiaremos a los miembros de la
generacion 1991-1995 para identificar el impacto que tuvo el fenomeno
libertad de catedra en ellos.

En el analisis institucional |a terapia se realiza al descifrar, al leer
analiticamente los acontecimientos. Ligado al analisis, esta la pedagogia
institucional que aparece como una tentativa de reforma técnica y
metodica a partir de una critica de las instituciones que no deja de tener
en cuenta su declinaciéon. No se trata de suprimir las grandes
instituciones, sino que soélo atacamos los métedos, es decir, se busca el
cambio (0 la adecuacion) de las instituciones internas.

Este método analitico, al igual que la corriente de las relaciones
humaras de Elton Mayo y la exploracion interdisciplinaria del campo
simbolico de Marcel Mauss, tiene como fuente el psicoanalisis y la
psicosociologia. En este analisis el camino esencial es el de distinguir
entre lo impuesto y lo emergente, lo dado y lo potencial, "lo instituido y lo
instituyente".

La institucion se entiende como los dispositivos organizados dentro
de un establecimiento, como "una eleccion general y estructural que
aparece en la historia en un momento determinado y que luego se
encuentra por doquier”. ( 18 )

De ahi se desprende lo instituido, que es la suma de reglas,
normas costumbres, tradiciones, etc., que el individuo identifica en la
sociedad en que se halla inmerso, y que proporciona condiciones
indispensables para que se "mantenga en pie" el complejo social. Por su
parte. lo instituyente es toda actividad que permite volver a cuestionar las
instituciones y que libera al hombre de caer en la pasividad frente a lo
instituido. Si bien comenzamos a caer en una polisemia de términos,
descubrimos que estos aspectos forman parte de un procesc dinamico
que en su ciclo infinito se autopreserva pues lo instituyente genera lo
instituido. lo instituidc es susceptible de lo instituyente y asi



sucesivamente, hasta que lo instituyente -como expone Lourau- se
institucionaliza.

Es evidente que no es posible concebir a las instituciones como un
nivel o una instancia de una formacion social determinada pues dado que
la instituciones estan atravesadas por lo economico, lo palitico y lo
ideoldgico, se tornan en un cruce de instancias.

Hemos mencionade lo no dicho, la ignorancia institucional (Max
Weber), y ello nos hapilita para concebir el andlisis como una
hermenéutica, para efectuar una interpretacion institucional. La ilusion y
el desconocimiento "son necesarios para gue se mantenga el sistema
social, para la estabilidad de las relaciones sociales dominantes, que las
instituciones producen y reproducen” ( 19 ). No hay que olvidar que la
represion y los mecanismos y aparatos ideologicos del Estado son
productores permanentes de desconocimiento institucional.

En este orden, la libertad de catedra como expresion de la
autonomia, es un aspecto cultural reprimido (por su indefinicion) y es por
eso que la vemos desunida como concepto, es decir, €s un signo
separado de su sentido. No obstante, sobrevive en €l inconsciente de la
comunidad universitaria, aungue sus bondades se hallen disimuladas,
deformadas, reducidas a estado de signos desunidos. Sabemos que por
el término libertad nos confiere un derecho, pero ¢a qué derecho se
reflere? ;cuales son sus alcances?

Aludiendo a la teoria institucionalista de Cardan Castoriadis
encontramos que no todas las instituciones son nuevas, pero el acto de
instituir trastorna sus articulaciones, su lugar en las nuevas relaciones
sociales, su equilibrio y su poder.

Cuandc surgen manifestaciones que estan en desacuerdo con lo
instituido, revelan la naturaleza de éste. En los trabajos de psicoterapia
institucional {Torrubia, Guattari. etc.) se denomina analizador de |os sitios
del habla a los dispositivos que provocan el esclarecimiento de lo que
estaba oculto. Asi, es el analizador quien provoca el analisis.

El vocablo institucidon, que nos remite a los sistemas de derecho, es
el punto de articulacion entre los grupos y las formas sociales
denominadas organizaciones. Ahora bien, en la dinamica social, se lleva
a cabo un proceso constante de simbolizacion institucional, que de
acuerdo con P. Cardan se entiende como "el hecho de que toda
institucion regional especifica tiende a reproducir y resumir el conjunto del
sistema institucional".

Si lo aproximamos a nuestra investigacion, la autoncmia en su
expresion libertad de catedra, es simbdlica en la medida en que resume y
condensa el conjunto de los niveles y conflictos de la formacion social en
que se desempena.



Tal resumen puede ser leido -mas que en los actos ¢ en las
estructuras- en el discurso de la institucion. Este se halla inserto en el
conjunto del sistema ideoldgico institucional y se traduce en la carta, los
reglamentos y el habla social de los miembros de una comunidad (en
este caso la universitaria) con un cédigo Unico y auténtico, producto de
las reuniones oficiales y los encuentros informales.

Nuestro lenguaje se forma y prevalece con los conceptos propios
de la institucion que connotan las expresiones de la misma (principios de
funcionamiento, la base material, la divisién de las tareas). Se habla de
acuerdo a ciertas normas que regulan la vida en la institucion que -ya
instituidas- son defendidas por los miembros y expuestas en la eventual
llegada de nuevos militantes.

Por el hecho de que el discurso posee su codigo especifico, se
vuelve hermético, pero tal rigidez obedece al hecho de que los miembros
son temporales y la institucion es permanente y ésta se reproduce a
través del flujo de entrada y salida.

Estos planteamientos aparecen comc base para un proyecto
autogestionario encaminado a una transversalidad dentro de la
institucion. Aunque la emergencia de la autogestion en las tesis de Marx y
Proudhon se basd en la experiencia del movimiento obrero con la
participacion del trabajador colectivo en el proceso técnico de la
produccion, las tendencias administrativas fueron encaminandola hacia
las experiencias anglosajonas del seif government.

El objeto es que lo instituyente se torne instituido, en la forma
<<finalmente hallada>> para superar los deslindes inadecuados: por una
parte las ideas, identificadas con /a teoria, por la otra, la préctica,
identificada con la Organizacion" { 20 ). Se trata de que la cura se genere
desde dentro, no desde fuera.

Este enfoque -para mayor validez- ha de ser transversal con el fin
ae garantizar la comunicacion maxima entre todos los miembros de todos
los niveles jerarquicos para dejar atras el anquilosado sistema
unidireccional de informacion. De esta manera la transversalidad se
consolida como la condicidn necesaria para que todos los grupos tengan
la palabra y se liberen de la sujecién -que caracteriza a |a verticalidad- y
la ambiguedad -que genera el imaginario indiferenciado de la
herizontalidad.

La Metodologia Hermenédutica.
El nacimiento de la hermenéutica se da cuando se empiezan a

traducir e interpretar las Sagradas Escrituras, especificamente los libros
del Pentateuco. Su origen esta en las letras, en los simbolos, en el



lenguaje. Como habia que traducir la Biblia al griego koine, y a la vez
interpretarla, esta técnica se dividio en exégesis y hermeneutica. La
primera se identificdé como l|a interpretacion por excelencia, y la otra se
fue dedicando poco a poco al desentranamiento del sentido de las
expresiones.

A medida que la hermenéutica se desarrollo. aparte de las obras
religiosas, también se utilizd para estudiar trabajos filosoficos y olficos
(teogonia. mitalogia, etc.) pero la Edad Media significd un regreso a la
exégesis debido al Teocentrismo.

Wilhelm Dilthey aparece luegce como el reformador de la
hermenéutica, introduciendo una cosmovision historicista-cronclogica y le
sigue Sleichermacher {1860), que con su "nueva hermeneutica” se
interesa en Kant, Wolf y los pensadores contemporaneos.

La evolucion de la hermenéutica continlia con Martin Heidegger y
Georg Gadamer, que bajo la perspectiva del existencialismo hacen
hermenéutica linglistica y poética.

Jirgen Habermas es el principal fildsofo contemporaneo con sus
aportes a la comunicologia y la sociologia con linea critica (Frankfurt). El
va de |o existencial a la critica.

La nermeneéutica, como afirma Gadamer { 21 ) era un elemento
practico de la actividad del comprender y del interpretar mismo.
ayudaba a la comprension de textos dificiles mediante la aclaracion de
los pasajes que ofrecian dificultades de comprension.

Por ello, nos remitimos a la metodologia hermenédtica con el fin de
desmenuzar el discursc que expongan l|os sujetos involucrados en
nuestro estudio y que habra de sacar a la luz todo aquello que esconde
-paradojicamente- el ejercicio de la libertad de catedra. EI modelo que
rige el concepto hermenéutico de comprension es la dialéctica
insuperable ocultamiento-desocultacion que domina Heidegger: "el
descubrimiento del ente es posible por el simultaneo ocultamiento del
ser'. (22)

Aunque los estudios que aluden a la hermenéutica abordan en su
mayoria textos literarios, ello no quiere decir que nuestro texto (producto
de las respuestas de los entrevistados) no sea susceptible de su
aplicacion pues, como afirma Gloria Prado en Creacion, Recepcion y
Efecto, no podemos entender al texto "s6lo como escritura creada ¢
limitada, sino como experiencia vital que se evidencia ante los 0jos
aténitos de quien la vive o la contempla, para apropiarsela después o
integrarla a la propia comprensién, y mas todavia, a la autocomprension”.

La praxis hermenéutica comprende tres momentas importantes. La
anticipacion de sentido o prefiguracién, espiral hermenéutica ©
configuracion y circulo hermenéutico o refiguracion. Como menciona
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Hans Georg Gadamer en Verdad y Método. en el quehacer hermenéutico
se articula la estructura circular de la comprension desde la perspectiva
heideggeriana, como ese movimiento anticipatorio -la precomprension-
que determina continuamente a la comprension del texto. Esta como la
interpretacion del movimiento de la tradicion y del movimiento de!
intérprete no coma acto de subjetividad, sino determinado desde la
comunidad que une con la tradicion. Tres acciones constituyen la
operatividad del circulo nermenéutico. comprender, participar en el
acontecer de la tradicion y continuar determinandolo desde nosotros
mismos.

Gadamer habla en este contexto de una '“anticipacion de
perfeccion". El intérprete tiene que suponer que el texto recibido -pese a
que inicialmente le resulte incomprensible- representa una manifestacion
racional, es decir, "una manifestacion que se puede fundamentar bajo
determinadas predisposiciones”. (23 )

Es en esta parte donde debemos encontrar lo ocultc y ponerlo de
manifiesto. Para ello es tarea de la hermenéutica, segun propone Paul
Ricoeur "manifestar y restaurar un sentido que se me ha dirigido como un
mensaje... y la desmitificacion como reduccion de ilusiones" ( 24 ). Esto
es, desembarazar el discurso o desentradar el mismo a fin de permitirle
hablar desde su sentido plena.

Asi. la tarea de la interpretacion puede delimitarse en los
siguientes terminos, segin Jurgen Habermas: "el intérprete aprende a
distinguir su propia comprension contextual que ai principio creia
compartir con el autor pero que en realidad se habia limitado a
suponérsela a éste de la comprension contextual del autor'. Consiste,
entonces, en “"alumbrar" las definiciones de la situacion que el texto
recibido presupene, a partir del mundo de la vida del autor y de sus
destinatarios.

Todo esto nos da la pauta para asimilar el proceso de
prefiguracion, configuracion y refiguracion, pasos esenciales del método
a utilizar. Al respecto, Habermas indica que: "...el intérprete entiende el
significado de un texto en la medida en que intelige porqué el autor se
creyd con derecho a hacer determinadas afirmaciones (como
verdaderas), a reconocer determinados valores y normas (como
correctos) o a manifestar determinadas vivencias (como veraces)'. A
partir de que el autor construye sus interpretaciones, puede dilucidarse el
sentido del texto.

Podemos concluir con la metodologia hermenéutica filoséfica
resumida en el siguiente esquema:



Primer nivel. Anticipacion de Sentido.
Conjeturar a partir de conocimientos empirico-sociales y
tedrices que permiten formular un patron de preguntas o
hipotesis posibles respecto al texto.

Segundo nivel. Espiral Hermenéutica.
El o los estandares que se repiten en el texto y que nos
permiten llegar a un patron de sentido satisfactorio.

Tercer nivel. Circulo Hermenéutico.
Determinar el punto de partida y el punto a que se llega, para
identificar el sentido implicitc en el texto

No gqueremos con esto hacer un analisis de la hermeneutica, mas
bien lo delimitamcs como lo hace Gadamer en su analisis de la
interpretacion de punto de vista de la aplicacion, es decir, al punto de
vista "de que toda interpretacion de un texto representa una apropiacion
actualizadora del sentido del texto por parte del intérprete con vistas a
posibles situaciones en su mundo". ( 25)



E. Diseno de la Investigacion.

Para obtener la informacion utilizaremos la técnica de entrevista
semiestructurada que consiste en separar la conferencia por temas y no
por preguntas, pues éstas se van construyende en base a las respuestas
del interlocutor. Dichos temas responden unica y exclusivamente a las
variables incluidas en las hipotesis expuestas. Cabe mencionar que por
ser un estudio de tipo cualitativo -que se interesa en el sentido del
discurso, no en la cantidad de veces que se repiten las palabras o el
tamano de la muestra- entrevistaremos a un tercio de los egresados de la
generacion 1991-1995 y la mitad de los docentes que les impartieron
catedra. Si es necesario, el grupo de maestros y el de alumnos se
subdividiran en categorias de acuerdo a sus caracteristicas particulares,
con el fin de delimitar con la mayor precision posible los momentos
hermeneuticos.

1. ¢Cual es el discurso de la autonomia y su expresion como
libertad de catedra en la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion de la UASLP?

A) Praxis hermenéutica

Anticipacion de sentido (prefiguracion)
Espiral hermenéutica-patrén de sentido (configuracion)
Circulo hermenéutico (refiguracion)

2. Interpretar lo oculto, lo inconsciente y lo reprimido relativo a
la libertad de catedra.

A) Lo Instituido

B) Lo !nstituyente

C) Lo Institucionalizado

3. Descubrir e interpretar la libertad de catedra como
inconsciente politico,

A) Las relacicnes que produce la libertad de catedra

B) El desconocimiento institucional

4. Los analizadores de la libertad de catedra.

A) Los dispositivos que revelan las incongruencias de la libertad
de catedra ‘“instituida" en la Licenciatura en Ciencias de
la Comunicacion de la UASLP



5. ¢Cémo se simboliza la libertad de catedra en la Licenciatura
en Ciencias de la Comunicacion de la UASLP?
A) Simbolizacion institucional

Propuesta.

A) Autogestion.

B) Transversalidad

1. Hacia una nueva ecologia institucional de la libertad de

catedra, La propuesta es la emisidon de lineamientos para
la creacion de un Manual de Induccion dirigido a maestros
y alumnos de la Licenciatura por medio del cual sea
posible poner en comdin el nuevo concepto de |a libertad
de catedra, para evitar cualquier confusion o abuso en
torno a ese derecho.
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Ill. LA INVESTIGACION

Se puede analizar {ala libertad de caledia) desde
una poscon preservada de toda contaminacion?
.Desde la allura de que catedra o a partir de

qué postura analista? ,Se puede abolir la

curvatura que Ia politica instituida marca

sobre nuestras representaciones?

- René Lourau

1. El discurso de la autonomia y su expresiéon como libertad de
catedra.

" La autogeslion académica

representa y proclama, por ello, una hbertad

mas alla de la linertad de catedra y una autonomia
-indepenrdencia- mas alla ce |a autoromia universitaria *
- José Revuellas

La generacion 1991-1995 suma un total de sesenta egresados, de
los cuales fueron entrevistados treinta, elegidos al azar. La muestra
resultante esta integrada por gente de distinto rendimiento académico,
diverso nivel socioecondmico y con diferentes preferencias en lo que a
politica estudiantil respecta.

De los 28 docentes gue impartieron clase a esta generacion, 22
son hora-clase (de ellos, siete ya no pertenecen a la Licenciatura) y los
seis restantes -ademas de impartir catedra- desempenan labores
diversas en los talleres y laboratorios del plantel u ocupan puestos
administrativos, lo que los mantiene mas tiempo dentro de las
instalaciones de la escuela y, por ende, en mayor contacto con el
alumnado. A estos Ultimos, los denominamos institucionales. En total,
entrevistamos a once, escogidos al azar de los cuales seis son
hora-clase y cinco. institucionales.

Asi, tenemos tres categorias: los alumnos, los maestros hora-clase
y los maestros institucionales.

Los temas de la entrevista semiestructurada (derivados de las
variables contenidas en el objetivo y las hipétesis de nuestro proyecto)
fueron: libertad de céatedra y autonomia; el ambiente que provoca el
gjercicio de la libertad de catedra; el contexto tedrico-conceptual de la
libertad de catedra; y la libertad de céatedra en |a educacion superior:
profesionalizacion o anarquia.

Para realizar nuestra praxis hermenéutica a fin de interpretar los
datos obtenidos en la investigacion de campo nos apegamos al



procedimiento sugerido por Eduardo Weiss y que describimos a
continuacion.

A diferencia del analisis de contenido neopositivista, que somete el
texto a un marco de referencia preestablecido y a operacionalizaciones
cuantitativas que subsumen las unidades en variables, la hermenéutica
permite modificaciones de la anticipacion del sentido y adecuaciones
sucesivas al texto.

Ya no se trata como en la vieja hermenéutica de basarse en
Intuiciones psiquicas para comprender al interlocutor (autor, texto) sino de
reconstruir su comprension del "mundc” y su autocomprension, y de
superarla por medio de |a reflexion, como postulé Hegel.

La obligacién del hermeneuta o critico es comunicar su marco de
referencia, hacer visibles sus procedimientos de distanciamiento
reflexivo, para que el lector pueda discutir sus implicaciones.

Hay tres momentos clave en nuestra interpretacion hermenéutica.
Comenzamos con la anticipacion de sentido, que incluye los
conocimientos previos desde empirico-sociales hasta teoricos que nos
permiten formar cierto patrén de preguntas e hipdtesis posibles respecto
al texto. Esto es, los elementos que caracterizan al autor y que
proporcionan ideas previas respecto a lo que va a consignar en su texto,
conciente o inconscientemente. Después procedemos a identificar la
espiral hermenéutica, que nos ayuda a determinar un "patrén de sentido
satisfactorio”. Habermas anota: "...es caracteristico por la consideracion
hermenéutica de que comprendamos los enunciados a partir del contexto
antes de poder definir las expresiones individuales y al dar un patron
general de medida... la inteleccién previa que con anterioridad a cualquier
definicion viene a guiar la interpretacion... incluye siempre, de modo
tactico, unos determinados standards...la renuncia precisamente a la
definicion, permite en el curso progresive de la explicacion de tales o
cuales textos wuna continuada autocorrecion de una inteleccion
iniciaimente difusa. Con el foco de una comprension creciente del texto
se aclaran y se precisan los criterios que sirvieron inicialmente para
penetrar en el texto. Con la adaptacion de los standards inicialmente
aplicados, el proceso hermenéutico de la interpretacion procura la
justificacion de estos criterios”

El momento dialéctico cumbre se presenta en la figura del circulo
hermenéutico, en la inteligencia de que los elementos individuales solo
resultan comprensibles en el contexto de un patron mayor: la palabra en
el contexto de |a frase, |a frase en el contexto del capitulo, el capitulo en
el contexto de la obra y la obra en el contexto de su época.

Cabe destacar que el elemento aclara el contexto y para el circulo
hermenéutico, el todo es mas que la suma de sus partes. En los textos de
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Adorno, vemos claramente que "la totalidad social... se produce y se
reproduce en virtud de sus elementos particulares... sistema vy
particularidad son reciprocos y solo son comprensibles en su
reciprocidad"”.

Debemos subrayar el objetivo del proceso hermenéutico que es el
de relacionar los elementos en o rumbe a un patrén o una configuracion
pues como indica Ritsert: "para el anélisis critico es decisiva |la capacidad
de descubrir sindromes ideoldgicos (patrones en el contexte) que
comprendan estructuras de sentido latentes, pueden dar relevancia a
singularidades y sopesar incluso lo no dicho".

Es asi como delimitamos los pasos que damos en nuestra
interpretacion.

PRAXIS FHERMENEUTICA.

* Anticipacién de Sentido.

Maestros Hora Clase

En la categoria hora-clase, los maestros tienen empleos alternos y
dedican a lo mucho tres horas diarias en la Licenciatura y por lo general
dan su clase y se retiran del inmueble. Ccmo no se adquiere un
compromiso formal, su participacion en la vida del plantel es minima y su
actitud y disponibilidad depende mucho de su remuneracion pues le
pagan por hora impartida y no tienen muchas opciones de obtener
incentivos o reconocimientos. No gozan de un proceso de inducciéon por
lo cual desconocen el contexto que maneja la UASLP sobre la libertad de
catedra y al atenerse al sentido comdn, apuestan por no tocar el término
y procurar que nadie los cuestione al respecto. Sus expectativas son de
cambio y ubica a la libertad de catedra como un salario simbolico que hay
que defender "a capa y espada”, adecuandolo a sus actitudes y no al
contrario.

Por otro lado, para €l ensefar es un gusto y vocacion, y lo toma
como opertunidad de desarrollo y vigencia asi como de lealtad a |a
Universidad, lealtad que refleja el papel del alma mater en la
reproduccion del matriarcado. Como espera cambios, sus planteamientos
seran propositivos, sinceros y con responsabilidad.

Maestros Institucionales

Los maestros institucionales, no tienden al cambio y no difieren
mucho del discurso de la institucién. Invierten mas de medio dia de
labores en el plantel cotidianamente y son entusiastas colaboradores en
eventos y actividades extra-aula de la institucidon. Procuran el desarrollo




de |la escuela y su trato con los alumnos es mas amistoso e inclusive de
confianza. Mas que comprometidos con los objetivos de su materia, estan
comprometidos con los objetivos de la carrera y de la institucion y se
identifican como universitarios.

Sus respuestas se esperan prudentes, propositivas, legitimadoras,
cautelosas, estudiadas y bien razonadas.

Alumnos

£n la categoria alumnos, dade que fuimos parte de la generacion,
podemos presuponer que toda vez que mas del 50% de los entrevistados
no ha conseguido empleo, puede adjudicarlo a una "mala preparacion”
cuyos Unicos responsables serian [os docentes. Asimismo, al no tener ya
relacion directa con los profesores y al mismo tiempo ya no considerarlos
tan "sabios" -pues ahora son egresados- sus respuestas pueden contener
signos de invalidacion a la labor del catedratico o inclusive criticas
personales.

Pero no todo es negativo. Siendo una de las generaciones mas
entusiastas, con muchos egresados, un buen nivel académico en general
y compromiso probado para con la Licenciatura -al juicic de maestros,
autoridades y empleados administrativos- podemos también esperar
sinceridad y apertura para declaraciones criticas, propositivas, concretas,
audaces y responsables, fundamentadas en su experiencia como
estudiantes.
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Maestros Hora Clase

TEMA 1 "LA LIBERTAD DE CATEDRA Y LA AUTONOMIA
UNIVERSITARIA"

Libertad de Catedra:

La maycria |la definié como la flexibilidad para no supeditarse de
forma rigida y literal @ un programa; la posibilidad de utilizar "x"
estrategias didacticas y pedagdgicas que permitan agilizar la clase y
hacer mas entendibles los temas y; €l manejo de teorias, criterios o
experiencias plurales y hasta encontradas.

Una minoria la describio como la oportunidad de salirse del
programa generando uno nuevo a partir del criterio del maestro

Autonomia:

Todos coincidieron en ubicarla como un concepto politico, un
estatuto legal, una capacidad que tiene Ila Universidad de
autogobernarse, para difundir y generar conocimiento al margen de la
intervencion del Estado.

Relacion Libertad de Catedra-Autonomia Universitaria
La mayoria afirmé que “van juntas” pues la libertad de catedra es la
expresion de la autonomia en el plano académico (va implicita).

Una minoria expresd que la libertad de catedra existe incluso si no
hay autonomia pues es garante del desarrollo de una entidad académica
en su caracter de libertad de expresion y ademas, que |a autonomia es a
menudo mal entendida: impunidad, mas administracion y menos
produccion de conocimiento: se torna en coto de poder.

Limites y Alcances de la Libertad de Catedra.

Segun la mayoria de los entrevistados, los limites son los objetivos
de la materia y de la carrera y los alcances son generar en el alumno un
espiritu critico, abierto a la pluralidad y auténtico, con habilidades y
actitudes propias.

Algunos maestros consideraron que ‘los limites los pone uno
mismo” en |la forma en que asume su compromisc personal, es cuestion
de ética. Que no hay limites pues la Universidad esta desorganizada; sin
embargo, s relativa pues hay sistemas informales de vigilancia, control,
coptacion y disciplina. Limita el hecho de que "no puedes no dar un

15



curso”' aungue los contenidos sean irrelevantes e intrascendentes pero
los marca el programa. Limita también la inasistencia del alumnado, su
poca responsabilidad. “Con tanta concesion que dan las universidades
publicas, ha cambiado la forma de ser y de adoptar la educacion
profesional: ya se han tomado una libertad de aprendizaje".

En cuanto a los alcances, senalaron que en base a la practica
educativa se forma un buen ambiente para la ensenanza y la produccion
y recreacién del conocimiento, sin embargo, en muchas ocasiones, no se
ensenan los planes establecidos. sino el curriculum oculto

* Espiral hermenéutica.

Si bien insisten en que |a libertad de catedra es la oportunidad para
nc supeditarse a planes, textos o programas especificos, lo que supone
una renuncia a las imposiciones, resulta contradictorio proteger esa
libertad respaldandose en que la autonomia €s un estatuto legal Leemos
entonces que se pretende tomar a la autonomia universitaria como el
concepto politico bajo el cual legitiman su derecho a "no seguir reglas”.
Aunque podemos confiar en que el maestro no abusara de ese '"no
sujetarse rigidamente" al plan de estudios, también es cierto que la
flexibilidad que sugiere no estd claramente especificada. Recordemos
que las imprecisiones del tema tienen su fuente en el olvido de que
ciertas expresiones no significan lo mismo en el lenguaje de la ética que
en el de la jurisprudencia -y menos aun en un &spacio social como la
universidad publica latinoamericana de fin de milenio- ni toman igual
significadc cuando se aplican a un individuo que cuando son referidas a
una cclectividad.

Los docentes reiteran que es cuestion de ética respetar los limites
y alcances de la libertad de catedra, pero no todos pueden entender la
etica de la misma manera, y mucho menos la aplican uniformemente, si
tomamos en cuenta que la universidad "es politica de por si" y la
pluralidad de pensamiento vuelve los términos difusos. A eso le sumamos
el hecho de que algunos programas pueden ya resultar cbsoletos: el plan
de estudios que a once afos de haberse creado la Licenciatura sigue
operando, no se ha actualizado, la actualizacion lleva mas de tres anos
en proceso y dista mucho de ponerse en practica el nuevo, lo cual va en
detrimento directo de esa libertad pues no hay posibilidad de medir el
margen de distanciamiento que hay entre lo que el maestro ensena y lo
que el plan curricular vigente propone.

Finalmente, el proceso educativo no goza de una continuidad
optima dada la inasistencia del alumnado -solapada por las politicas
universitarias-, su ‘'libertad de aprendizaje" y la emergencia del
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curriculum oculto en las aulas cuando el docente logra un ambiente
menos frio entre €l y sus alumnos y los temas van ampliandose hasta
despegarse de los objetivos. Se atribuye |a responsabilidad al estudiante
del nivel, no se observa la responsabilidad de formar al estudiante, no se
hace una autocritica sobre el ausentismo docente, sobre la escasa
vinculacion a nuevos contenidos.

TEMA 2. "EL AMBIENTE QUE PRODUCE LA LIBERTAD DE
CATEDRA".

El ambiente que produce la libertad de catedra.

Todos subrayaron que ayuda a acercar al alumno con el maestro
pero muchas veces confunden la empatia y ven al maestro como igual y
pierden la realidad.

Significados que produce el ejercicio de la libertad de catedra

Las respuestas de todos los docentes indicaron que el maestro “es
show (espectaculo) y poco contenido” pues lo toma como concesion para
gar el curso segun crea conveniente. Hay paternalismo, violencia
simbalica y autoritarismo, y se vuelve un procesa solo informativo donde
el alumno pasa a segundo plano.

La libertad de catedra como motor de anarquia académica.

LLa mayoria coincidié en que la libertad de catedra no lleva a una
anarquia académica pues “cada maestro le da el sello a la libertad de
catedra”.

Algunas respuestas, sin embargo, afirmaron que el curriculum
oculto se antepone a los contenidos y que la anarquia académica se llega
a dar cuando los directivos no cuidan que se cumplan los planes de
estudio ¥ los estudiantes se dan cuenta de que no fue suficiente [o que se
les ensend.



Magister Dixit, o el maestro como criterio de verdad

El total de los entrevistados puntualizaron que la libertad de
catedra no tiene nada que ver con la presuncion del docente de erigirse
como criterio de verdad pues es cuestion de ética no asumir un error. y
"es problema de cada quien no afrontar sus incapacidades".

* Espiral hermenéutica.

La idea predominante es la buena voluntad del maestro para volver
mas abierta y cordial la relacién entre él y el alumno, pero sefalan que si
éste pretende rebasar esa situacion al grado de tomarse atribuciones que
no le corresponden, existe la posibilidad de que surja el autoritarismo y la
violencia simbdlica. Una vez mas, el maestro elude responsabilidades en
el gjercicio de su libertad remitiéndola a la ética, y solo asume el hecho
de que le otorga facilidades para entretener mas que transmitir
contenidos y acepta el hecho de que el proceso educativo se vuelve
semejante al informativo que no incluye retroalimentacion pues el alumno
pasa a segundo plano.

TEMA 3. "LA LIBERTAD DE CATEDRA EN LA EDUCACION
SUPERICR"

Educacion superior.

La mayor parte de las declaraciones la definieron como la
formacién integral de un individuo para que se incorpore a la sociedad
productivamente, con habilidades, destrezas y conocimientos
profesionales. Desgraciadamente, ‘ya no es tan superior” pues se
fragmenta el conocimiento por la especializacion, ademas de que bajaron
los niveles académicos y hay profesionistas que no son profesionales.

Una minoria responde que a partir de la masificacion de la
educacion superior. ésta produce gente con conocimiento intermedio,
sopretodo de 25 6 30 anos a la fecha y ya se entiende sélo como un
nivel mas luego del basico, medio basico y medio superior. Las politicas
universitarias demeritan la educacion superior pues generan fosiles con
tantas oportunidades, amén de la dependencia econémica que mantiene
el Estado y que ha convertido a la Universidad en "un tentaculo mas" de
éste.



La libertad de catedra como factor de profesionalizacién de la
docencia.

La mayoria senalo que falta esclarecerla, pero aungue si es factor
que profesionaliza la docencia, no puede cargar con toda Ia
responsabilidad ya que 1o que debe hacerse es formar a los maestros
para este nivel, comc docentes pues como no hay formacion adecuada,
la libertad de catedra gueda como instrumento para improvisar. Es
necesario didactica y pedagogia dirigida a la imaginacién y la creatividad,
dadc cue hay quien sabe mucho pero no como impartirio.

Surgiercn consideraciones minimas respecto a que no hay relacion
inmediata. en el sentido de que “uno puede hacer uso de la libertad de
catedra pero no prepararse” y estar repitiendo el mismo discurso toda la
vida.

Sentimiento comin entre los maestros de la Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacion de la UASLP frente a la profesion de
ensenar.

No hubo coincidencia alguna en las respuestas

Entre las ideas que dejaron entrever, mencionan que es "expresar
lo que sabes", pero "batallan” con los alumnos por la deficiente
preparacion con que egresan de |os niveles inferiores, aunado a los bajos
sueldos y |la carencia de infraestructura, asi como la falta de sclidaridad y
las contradicciones existentes entre la filosofia del maestro y sus
acciones.

La libertad de catedra en la devaluada, menospreciada vy
discriminada profesion de ensenar.

La mayoria dijo que trabajar en universidades publicas debe ser un
compromiso pues la docencia depende de |a importancia que se le da a
la transmision del conocimiento frente al salario.

Los senalamientos de la minoria indicaron que la paga es peor en
niveles basicos y sin embargo el magisterio muestra mas vocacion, que
aunque hay buenas prestaciones, se ha caido en el "chambismo
académico” por lo cual el maestro goza de la libertad de catedra mas
bien como una cempensacion, pues ya perdido su capital simbdlico.
Irénicamente, es él con esa autonomia quien sostiene a la ya tan
devaluada universidad publica y "jél es la victima de las incongruencias!"
Ademas, la situacién econémica no le permite dedicarse al cien por
ciento a su labor.



* Espiral hermenéutica

Se habla de una formacion integral del individuo para servir a la
sociedad, pero una formacién que no es completa debido a que al
dividirse en carreras, el conocimiento se fragmenta, y se redunda en que
es culpa del Estado haber masificado la educacion superior y adn no
aplicar recursos suficientes para buenos salarios y mayor infraestructura,
lo que lleva a buscar otros empleos y ver ya a la libertad de catedra como
un salario simbolico. Cabe mencionar que las instituciones de educacion
superior no pueden ser entendidas como fabricas, sino como espacios de
cultura y cencientizacion del hombre frente al conocimiento, pero las
condiciones econémicas ya no permiten concebirlas asi.

TEMA 4. "EL CONTEXTO TEORICO-CONCEPTUAL DE LA LIBERTAD
DE CATEDRA".

Un marco teérico conceptual de la libertad de catedra

Todos opinaron que es venturoso y temerario emitir un concepto o
definir una teoria que enmarque a la libertad de catedra pero ambos
surgirian en academias dentro de la Universidad y enfocadas a la ética.

Sin embargo, consideran que debe enmarcarse en la era de la
tecnologia, incorporarla al nuevo contexto en términos de globalizacion,
ajustarla a la mision de las instituciones y que sus dirigentes se abran al
pluralismo de los criterios y el conocimiento. Desgraciadamente, aunque
podria definirse como la defensa y preservacion de un espacio libre para
practicar la docencia y trabajar académicamente, "caeriamos en una
abstraccion dadas las condiciones del sistema educativo mexicano". Es
una cuestion formalizada juridicamente para intentar que la Universidad
cumpla con su funcién de espacio de expresion plural y que define la
posicion Universidad-Estado e individuo-institucion y corresponde a los
maestros reglamentarla y delimitar cémo se debe entender.

Pertinencia de la libertad de catedra en el siglo XXI

LL.a mayor parte de los maestros indicaron que en base al desarrollo
que ha tenido la libertad de catedra desde su puesta en escena hasta la
fecha, mas que tal independencia lo que es necesario replantear son |os
objetivos de |la universidad publica.

Algunas respuestas giran en torno a las siguientes premisas: darla
a conocer, pues con libertad crecen los individuos y las instituciones
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crecen en tanto crecen sus miembros; conservarla como precondicion
para que |la Universidad conserve su esencia, si desaparece, "el hombre
es tan tonto" que caeria en el utilitarismo y por mas propuestas que
surgieran, la economia seria determinante como herramienta de poder;
dirigir el conocimiento de acuerdo a lo que hace falta en el mercado
laboral, "lo cual detectas y transmites en base a tu experiencia”.

* Espiral hermeneéutica.

La idea principal es la de que se formen academias en la
Universidad para replantear sus objetivos mas que los de la propia
libertad de catedra. Aqui vemos el primer signo de una necesidad de
autogestion, Tal replanteamiento, imputable a los maestros, consiste en
esclarecerla y dirigirla a un contexto de tecnologia y globalizacion y
mercado laboral.

* Circulo hermenéutico.

Comenzaron hablando de una situacion acadéemica donde no hay
que supeditarse a |o establecido. Este enunciado, junto a otros, revelan
las imprecisiones que existen en torno a los términos y le dejan la
responsabilidad a |a ética de cada uno. Entre los obstaculos que hay para
ejercer una libertad de catedra esta la demora en la actualizacion del plan
de estudios pues tienen que estar constantemente ignorando los objetivos
oficiales, asi como las politicas universitarias de acreditacion de
materias, pues los alumnos han perdido cierto interés y constancia en sus
labores académicas. Mas adelante, se destaca la aparicion del
curriculum oculto, que permite mejorar la relacion entre el alumno y el
maestro pero al mismo tiempo implica despegarse de los contenidos.
Hubo gran énfasis en la culpa que tiene el Estado de haber masificado |a
educacién superior y no brindar las condiciones econdmicas necesarias
para una infraestructura adecuada y salarios justos. lo cual redundaria en
un mayor compromiso del docente para con su labor académica y los
alumnos. Asi las cosas, ia libertad de catedra se ha constituido en un
salario simbaolico.

Finalmente, surge la propuesta de poner en practica academias en
el interior de la Universidad para alcanzar un concepto esclarecido de la
libertad de catedra adecuada a los objetivos de |a casa de estudios en la
actualidad (que también deben replantearse en términos de tecnologia vy
globalizacion), que correria a cargo de los propios maestros.
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Maestros Institucionales

TEMA 1. "LIBERTAD DE CATEDRA Y AUTONOMIA UNIVERSITARIA"

Libertad de catedra.

La mayoria de los entrevistados la definieron como la libre
expresion de las ideas del maestro universitario que le permite generar
un debate abierto y pleno cenfrontande las ideas en un marco de
pluralidad y de respeto y experimentar metodos dentro de un aula de
acuerdo al tipc de alumnos en base al diserio curricular sugerido.

Hubo una consideracion en el sentido de que es ensenar bajo
las apreciaciones ideoldgicas mas convenientes, sustentandose en un
principio cientifico y no dogmatico.

Autonomia,

El total de las respuestas indican que es la capacidad de dirigir su
propio destino con autogobierno sin la intervencién de instituciones u
organismos externos para implantar parametros culturales, sociales,
politicos, académicos o econoémicos.

Relacion Libertad de Catedra-Autonomia Universitaria.

La mayoria coincide en que “van ligadas” toda vez que la
autonomia permite al docente superar los objetivos o planes y es
entonces que se activa |a libertad de catedra.

Algunos maestros respondieron que dentro de su quehacer
académico deben ser libres y la libertad de catedra representa el ejemplo
mas puro de la autonomia, aunque ésta indica la no intervencion de
parametros exogenos y la libertad de catedra esta sujeta a lo que la
institucion con autonomia (UASLP) dictamina: en base a |os parametros
que se proporcionan. el docente se vuelve especifico.

Limites y Alcances de la Libertad de Catedra.

Casi todos consideran que los limites son una cuestion de actitud,
inteligencia, responsabilidad y disciplina, pero no hay acuerdos en |os
alcances.

La minoria afirma que el ejercicio de esa libertad otorga un rango
social, académico y humano pero depende de la cultura organizacional
en que esta inmersa la institucion para que el maestro sepa donde



aetenerse ¢ hasta dénde puede [legar, pues hay quien se escuda en esa
libertad para no preparar actividades o clases.

* Espiral hermenéutica.

Los planteamientos mas destacados son el de generar un debate
abierto y pleno mediante |a libertad de expresion con la premisa de
anteponer a la ciencia scbre el dogma. y se entiende a la autonomia
como sinonimo de autogobierno y no intervencion de factores externos.
La libertad de catedra es la expresion académica de la autonomia, pues
permite superar los objetivos pero depende de la manera en que la
institucion la especifique y de la actitud, inteligencia, responsabilidad y
disciplina del docente. producto de |a cultura en que esté inmersa la casa
de estudios para saber, por consiguiente, donde detenerse o hasta donde
\legar

TEMA 2. "EL AMBIENTE QUE PRODUCE LA LIBERTAD DE CATEDRA"

El ambiente que genera la libertad de catedra en el aula.
Todos coinciden en que se llega a la cordialidad, la equidad mas
que la igualdad y se rompe con tabues y barreras.

La libertad de catedra como motor de Anarquia Académica.

La mayoria afirma que la libertad de catedra por si misma no
conduce a la anarquia, sino que es la actitud que se tiene frente a ella
-provocada por el desconocimiento- o que genera radicalismo

Sin embargo, una minoria acepté que cuando el maestro es
requerido para informar qué esta tratando en clase, lo considera un
atague, aungue dicha requisicion se da puesto gue muchos maestros
universitarios suponen que pueden hacer proseliismo personal o
sectario, lo que genera desconocimiento de |a libertad de catedra. Con
base en esta situacion, la existencia 0 no existencia de una anarquia
académica depende de la €tica del maestro.

Los significados que produce la libertad de catedra.

El pensamiento que predomina es el de que la libertad de catedra
es un procedimiento comunicativo que genera intercambio de valores:
apertura, confianza, pluralidad, debate, encuentro, tolerancia. creacion,
analisis y reflexividad.



Un pensamiento secundario es el de que no genera significados,
tan sélo signes, excepto por el de gue la ciencia se encuentra schre el
dogma.

Magister Dixit, o el maestro como criterio de verdad.

Casi todos los docentes, afirman que como en cualquier actividad
de caracter socigcultural hay ccexistencias simbdlicas y de mitos asi
como posibilidades latentes que no necesariamente se explicitan en el
discurso y la figura del maestro como “el que sabe y tiene el
conocimiento” estara siempre latente por cuestiones culturales.

Algunos comentaron que resulta dificil relacionar a la libertad de
catedra con tal situacion pues puede no existir dicha autonomia
académica y el maestro constituirse en mito o simbolo; sin embargo, se
acepta el hecho de gue la mayoria dice "si no es como lo digo yo, esta
mal" y los alumnos tienen que adecuarse al gusto del docente pues
sucumbe ante el bombardeo de ideas, conceptos y experiencias
personales del mismo.

* Espiral hermenéutica.

Redundan en que el ejercicio de la libertad de catedra es un
intercambio de valores y, dependiendo de la ética del maestro, se
preserva o nubla el concepto de dicha libertad. Es cuestion de actitud la
manifestacién de simbolos o mitos, sobretedo, de actitud del alumno

TEMA 3 "LA LIBERTAD DE CATEDRA EN LA EDUCACION
SUPERICR"

Educacion Superior.

Un pensamiento comun entre los entrevistados la define como el
nivel maximo dentro de la piramide del sistema educativo donde se
prepara a profesionales ejercitando el descubrimiento de la verdad y ia
creatividad a partir del enfrentamiento de ideas, pero que en la actualidad
es sélo un nombre, no una categoria.

Algunos comentarios senalan que hoy en dia. en Mexico, las
escuelas de educacion superior sélo son agencias de capacitacion y
habilitacion técnica para trabajar y sobrevivir y frente a las de primer
mundo, "no podemos hablar de nivel superior”. Aunado a esto, la
educacion superior ya solo reproduce ambitos de caracter cultural que

44



sustentan a la sociedad en que se desempena y las formas de
organizacion que le permiten estarse legitimando.

Sentimiento comun entre los maestros de la Licenciatura en
Ciencias de la Comunicacion de la UASLP frente a la profesion de
ensefar.

Casi en su totalidad, las respuestas revelaron que existe un valor:
la posibilicad de transformar al ser, dejar huella social, ensenar o hacer
ver que el mundo puede ser diferente, mas humano. ‘Se trata de
remediar mentes”.

Una minoria sefala la necesidad de mas opciones de preparacion
dccente. pues aun existe el exhibicionismo, donde "hacer show es basico
y luego dicen que eso es didactica".

La libertad de catedra en la devaluada, menospreciada vy
discriminada profesién de ensefar.

La mayoria indica que se ejerce para compensar limitaciones y el
poco reconocimiento y ahora solo sirve para gue el Estado legitime y
justifique la poca atencion que destina a la educacion.

Hubo incluso quien le adjudica al expresidente Luis Echeverria la
"degradacion” que sufre hoy €l docente.

La libertad de catedra como factor de profesionalizacién de la
docencia.

La mayoria sostiene que “tiene que ver” pero le corresponde mas a
la irstitucion, ya que si ésta enarbola la libertad de catedra como
bandera, debe preservarla cuidando el nivel de sus docentes pues de lo
contrario podria relativizarse o desaparecer

* Espiral hermenéutica

La educacion superior es entendida como la preparacién de
profesionales donde se enfrentan ideas para descubrir la verdad vy
generar creatividad, con el Unico fin de lograr la transformacion [positival
del hombre: sin embargo, depende de |a scciedad y el Estado en que se
desarrolla. Se expresa la necesidad de opciones de preparacion y
superacion docente.



TEMA 4. "EL CONTEXTO TECRICO-CONCEPTUAL DE LA LIBERTAD
DE CATEDRA"

Un marco tedrico conceptual de la libertad de catedra.

Gran parte de los entrevistados indicaron que aungue hay una
normatividad, la libertad de catedra no se instituye por decreto, sino que
hay que generar espacios, academias, redes ce catedraticos para que
pueda germinar; que se analicen curricula. problemas de maestros y de
alumnos.

La minoria sefnala que soélo existen reflexiones sobre el tema en
algunas publicaciones y que no hay un marco tedrico conocido.

Pertinencia de la libertad de catedra en el siglo XXI

El total de las declaraciones apuestan por la necesidad de
replantear la libertad de catedra encaminandola a bases éticas con el fin
de que todos los docentes la entiendan uniformemente y no se generen
confusiones.

* Espiral hermenéutica.

Reiteran la pertinencia de generar academias -en las que ellos
podrian aportar elementos- para que germine la libertad de catedra y
subrayan la importancia de impulsar a la ética comc cimiento de la
misma

* Circulo hermenéutico.

Los maestros institucionales inician hablando de un debate abierto
y la libre expresion como herramientas para transformar al hombre vy
toman en sus manos la responsabilidad del buen o mal desarrcllo de la
libertad de catedra, pero advierten que el desarrollo de la educacion
superior se encuentra sujeto a las disposiciones de |a sociedad en que se
lleva a cabo y el Estado que la preside. Citan la necesidad de academias
en el interior de la institucion para que la libertad de catedra fructifique y
sefalan la pertinencia de opciocnes de preparacion y/o superacion
docente.
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Alumnos

TEMA 1. "LA LIBERTAD DE CATEDRA Y LA AUTONOMIA
UNIVERSITARIA".

Libertad de Catedra

La mayoria |la define como la libertad, estilo, técnica o criterio del
maestro para impartir su clase o ensefar su materia con el objeto de
impulsar la ensenanza y el aprendizaje sin que exista autoridad,
reglamento o discusién alguna tomando como Unico parametro la
asignatura o e! plan de estudios; asimismo, como la expresion, facultad o
manifestacion académica de la autcnomia universitaria.

La minoria la concibe como un compromiso, un derecho y una
obligacion del maestro, como “la facultad para la superacion de la ciencia
y el conocimiento”. Sefalaron, sin embargo, que puede caerse en
libertinaje, desequilibrio o excesos dado que hay quien la confunde con
libertad de expresion de necesidades personales y la supedita a un
desarrollo meramente personal.

Autonomia universitaria.

En general, la describen como la libertad para: educar con un
ideario propio y tomar decisiones auténticas, generar identidad vy
autogobierno; crear un sistema propic con planes, métodos y disciplinas
independientes de acuerdo a su realidad y su contexto y al servicio de la
sociedad. sin que exista intervencion de factores o sistemas exogenos ya
sean en el orden politico. religioso, social o de fuerzas publicas; e
inclusive relacionan el término con "grillas”.

Algunas afirmaciones senalan que habria que reflexionar en qué
consiste la autonomia “si no se da una total y libre educacion”, pues el
hecho de que la Universidad esté separada de sistemas externos no
quiere decir que éstos no influyan en ella toda vez que continGia la no
independencia economica y politica. Por otra parte, subrayan que si la
Universidad no fuera auténoma habria una falta de objetividad, pues el
interés cientifico esta sobre todo lo demas.

Relacion entre la libertad de catedra y la autonomia universitaria,
El comun denominador es que la libertad de catedra es la
manifestacién académica de la autonomia universitaria.



Surgen varias consideraciones en torno a esta relacién, a saber:

Una no es necesaria o consecuencia para que exista la otra,; la
relacion se define en el caracter laico y universal de la educacion, sin
tendencias ni lineas definidas. Dada la forma en que se desarrolia la
libertad de catedra en la universidad putlica, el maestro por mas que
quiera ser autonomc tiende a agruparse, "unirse a bandas", y las clases
se tornan en "departamento de quejas o en aparador”, tanto, que lo llevan
hasta la politica estudiantil, olvidandose de crear conciencias civicas y
agentes de cambio. “Es un proceso donde la coercion pasa a ser
hegemonia”.

Limites y alcances de la libertad de catedra.

La mayoria de las respuestas coinciden en que no hay mas limite
que el respeto al aula y al alumno sin ofensas ni descarga de cuestiones
nersonales del maestro, pues seria abusar de ese derecho y caeria en el
libertinaje y !a improvisacion. El maestro pone sus propios limites en
base a sus motivaciones, su personalidad, su actitud y su ética. En
algunos casos, el limite se encuentra en el bajo nivel profesional de
algunos maestros y su falta de pedagogia.

En tanto, los alcances son directamente proporcionales a los
alcances del alumno en la sociedad, que dependen de los avances
educativos que se obtengan mediante metodologias y estrategias
pedagogicas.

Algunas consideraciones giran en torno a que el control de la
libertad de catedra no implica la coercion de la misma, siempre y cuando
no perjudique los principios universitarios de ensefanza y formacion de
agentes de cambio, o exista el riesgo de un terror académico, lo que
deslegitimaria al maestro. En cuanto a les alcances, ‘cierto es que se
improvisa en base a las nuevas teorias y aspectos de la materia”, pero
esto es valido en la medida en que se adquieren conocimientos recientes

* Espiral hermenéutica.

Senalan que |a libertad de catedra es la manifestacion académica
de la autonomia respectc a impartir clase, con el plan de estudios como
Unico parametro. Ubican a la autonomia como condicion para servir a la
sociedad, gozando de autogobierno y capacidad de tomar decisiones
oropias, sin influencia exégena. Con la autonomia y la libertad de
catedra, se legitima el caracter laico y universal de la educacion, pero no
se controla el desempeno del maestro ni su incursion en practicas
nocivas, Coémo Unicos limites mencionan el respeto y la etica, pero

48



afirman que el {bajo} nivel profesional del maestro puede impedir el buen
gjercicio de tal libertad. Resaltan los principios universitarios y aprueban
las metodologias y estrategias que permiten a la adquisicion de
conocimientos recientes, aunque emanen de la improvisacion.

TEMA 2. "EL AMBIENTE QUE PRODUCE LA LIBERTAD DE CATEDRA"

El ambiente que provoca la libertad de catedra en el aula.

Todos coinciden en que se da una motivacion académica e
intelectual positiva generando una identidad, una libertad de expresion a
partir de la formacion de un criterio propio. Asi se buscan nuevas
perspectivas y se logra la trascendencia de conocimientos. Se forjan
lideres, se fomenta la amistad y la confianza aungue tambien
confrontacion. "En el aula es el maestro, afuera es amigo". No obstante,
recordaron que al inicio de la carrera se rompen esquemas y tabues,
creando un desequilibrio o falta de identidad, producto de la confluencia
de teorias o pensamientos plurales y encontrados con el fin de formar "tu
propia conciencia'.

Los significados que produce la libertad de catedra.

Todas las respuestas indicaron que aunque dista mucho de
generarlos. los significados mas palpables son el de que la libertad de
catedra es intocable y cuando se toca se vuelve peyorativo, que sirve de
escaparate politico o libertad de opinion y que "la Licenciatura es tan
mediocre como todo lo que se critica en ella".

La libertad de catedra como factor de anarquia académica.

El tctal de las respuestas fuercn dirigidas a resaltar los distintos
motivos por los que surge la anarquia, como el no abrirse a otras
opiniones influyendo académica e intelectualmente de forma negativa al
grado de que el aula se convierte en espacio politico pues se abusa de la
libertad de catedra desde vituperar |a imagen de otro maestro. y quejarse
de los pocos incentivos que perciben, hasta coptar alumnos para fines
especificos.

Magister dixit o el maestro como criterio de verdad.

Los egresados insisten en que no hay relacion entre la libertad de
catedra y la presuncion de tener la verdad absoluta ya que una no
condiciona a la otra toda vez que nadie la posee y "cada uno tiene su
verdad". No puede ser considerado criterio de verdad ya que se
deslegitimaria. Aunque aparente poseerla, '"sabemos que sus
conocimientos los puede tener cualquiera" y es cuestion de buscar un
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equilibrio para crear nuestro propio sentido. Por otra parte, sefialan que el
verlo asi es un vicio que se arrastra desde |a infancia y el alumno es el
culpable de que esto ocurra pues si bien la libertad de catedra -en
potencia- ayuda o alienta a erigirse como tal dado que el maestro tiene el
contrel de la palabra en el salon de clases y representa la autoridad y el
conocimiento, depende del alumno que, a pesar de estar conciente de
ello. se vuelva sumisc e impotente. Esta apreciacion depende del criterio
del estudiante y su capacidad de utilizar su libertad de expresion vy
cuestionar, indagar y refutar, o quedarse con el punto de vista que
impone el docente.

* Espiral hermenéutica

Hay consenso en que la libertad de catedra genera un buen
ambiente en el aula, pero es intocable y cuando se cuestiona, se vuelve
peyorativo. Destacan el hecho de que hay una malinterpretacion del
término y aceptan la responsabilidad del alumno en permitir el ejercicio
negativo o preservar la correcta puesta en escena de ese derecho.

TEMA 3 "LA LIBERTAD DE CATEDRA EN LA EDUCACION
SUPERIOR"

Educacion Superior.

Predomina la idea de que es la facultad de poner en practica el
conocimiento cientifico, la formacién integral o el mas alto nivel
académico donde se encuentran los fines al conocimiento para que se
vincule con la realidad y exista un sentido y un destino de la estructura
del pensamiento, es decir, que se ponga en practica.

Una minoria afirma que es solo el termino con que se designa al
ultimo paso en la piramide del sistema educativo mexicano.

La libertad de catedra como factor de profesionalizacion de la
docencia.

El cien por ciento de los entrevistados afirma que existe un vinculo
desde el momento en que el catedratico tiene la mision de superar el
conocimiento y la docencia debe de ser vocacion, donde prime la ética en
el docente y por ende en los alumnos.
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La libertad de catedra en la devaluada, menospreciada vy
discriminada profesion de ensenar.

Todos cecinciden en que los profesores se vuelven profesionales de
la ensenanza en lugar de profesionales que ensefan y la libertad de
catedra se convierte en una remuneracion moral gue hace sentir al
maestro un privilegio por saberse formador de personalidad, es decir, se
vuelve un salario simbalico

* Espiral hermenéutica.

Se redunda en que la educacion superior consiste en poner en
practica el conocimiento para superarlo, que la docencia debe ser
vocacion y que la libertad de catedra es solo una remuneracion moral,
dadas las condiciones en que se labora.

TEMA 4. "EL CONTEXTO TEORICO-CONCEPTUAL DE LA LIBERTAD
DE CATEDRA"

Un marco tedrico-conceptual de la libertad de catedra.

Existe un desconocimiento generalizado de un marco teorico-
conceptual referente a la liertad de catedra, ya que los libros no la
explican y se ha limitado a ser un valor entendido mientras el estatuto
solo hace mencion de ella.

Algunos alumnos sefalaron que el maestro no debe verse sujeto a
una institucion, pero que dada la indefinicion de la libertad de catedra,
hace falta induccién en un marco comunicacional definido que
resemantice los conceptos de igualdad, libertad y justicia adaptados a la
actualidad.

Pertinencia de la libertad de catedra de cara al siglo XXI.

La totalidad de los entrevistados indicd que no debe suprimirse
"pues eso seria cerrarse", sino que la libertad de catedra debe de ser
replanteada en torno a los objetivos de las carreras, decir en qué
consiste, conocer qué es, ya que el maestro abusa de ella y no se enfoca
a los métodos. Asi podria enriquecer los cursos, complementar la materia
para mejcrar el nivel de educacion ademas de mejorar la relacion
maestro-alumno y consolidar un compromiso. Cabe destacar que no es
cuestion de términos o palabras sino una cuestion de actitud, de ética y
de motivacion del maestro.



Algunos egresados indicaron que hablar de la libertad de catedra
se volvio tablu y no se esclarece porque "a las altas esferas no les
gustaria perder el control”, y afirmaron que el proceso de seleccidon de
docentes debe ser rigido para adquirir docentes en forma sistematica vy
preservar un perfil acorde al nivel superior.

* Espiral hermenéutica.

Mencionan la indefinicion del término, y la necesidad de difusién y
esclarecimiento del concepte, dirigido a un compromiso, actitud, ética y
motivacion de los sujetos involucrados,

* Circulo hermenéutico.

Se parte de un énfasis en el caracter netamente acadéemico de la
libertad de catedra y al mismo tiempo su papel en la construccion de un
buen ambiente entre maestro y alumno, en el contexto de una universidad
al servicio de la sociedad. Se lamenta la indefinicion del término, perc se
subraya la necesidad de esclarecerlo y difundirlo, pues se ha convertido
en tan solo una remuneracion meral, esto es, un salario simbolico



2. Lo oculto, lo inconsciente, lo reprimido relativo a la libertad de
catedra.

*...Te advierto que, cuando yo empieo una palabra -dijo
Humpty Dumpty en tono algo despectivo- esa palabra
significa exactamente lo que yo quiero que signifique
- La cuestion es -dijo Alicia- si puede usted hacer que

las palabras signifiquen tantas cosas distintas
-No... La cuestion es saber quién es el maestrc agqui.
Alicia estaba demasiado perpleja para decir nada. ..
- Lewis Carroll

En su libro "El Estado y el Inconsciente”. René Lourau nos indica
que la institucidn no es una "cosa" como la ven los sociologistas o un
fantasma segun los psicologistas, sino un proceso donde el movimiento
de las fuerzas histéricas hace y deshace las formas. "La nivelacion que
supone |la descripcidon de los tres momentos filosoficos (universalidad,
particularidad y singularidad) debe trasponerse a un registro dinamico".
(26)

Universalidad = Instituido
Particularidad = Instituyente
Singularidad = Institucionalizado

El momento de lo instituyente ha estado siempre dotado de una
solida potencialidad dinamica y lo instituido corresponde al resultado de
una estabilizacion a favor de la institucién. Por lo tanto, el momento de la
institucionalizacion indica una fase activa de equilibrio que niega al
mismo tiempeo la actividad de lo instituyente como oposicion de lo
instituido y la pasividad de lo instituido.

INSTITUYENTE e INSTITUIDO
(Particularidad) (Universalidad)

INSTITUCIONALIZACION
(Singularidad)



Hasta aqui, la libertad de catedra como institucion se explica de la
siguiente manera:

* |o instituido es el término como legitimacion de la autonomia, indefinido
para ser intocable y relegado para evitar interpelaciones,

* lo instituyente es la utilizacion de ese derecho (en base al "sentido
comun") para desenvolverse en el aula a conveniencia y como evasion de
cualquier seguimiento por parte de autoridad alguna;

* o institucionalizado sera el surgimiento de un nuevo concepto que
preserve a la institucion, que sacuda las predisposiciones del docente y
lo libere. y que reviva las tan saludables academias universitarias como
abastecimiento principal de un sistema de comunicacion y de
autoevaluacion institucional. Por el momentc se remite a facilitar la
relacion maestro-alumno.

No hay que confundir el resultado de la pugna entre |o instituyente
v lo instituido con el contenido de la lucha en si y lo que ésta transforma
pues lo primero es calificado de irresponsabilidad y lo segundo de
racional ante la tetanizacion del estatismo omnipresente. Aceptemos
simplemente, al igual que Lourau, que la institucionalizacion representa
"la génesis incaonfesable”



3. La libertad de catedra como inconsciente politico.

"Una forma libre de existencia, no significa necesanamente
una torma facil de existencia. La autonomia, la capacidad
de tomar sus propias decisiones y su propia cireccion,

la capacidad de actuar segun sus propias decisiones,

puede resultar bastante pencsa para gente que

ha crecide dentro de un sisterna autoritaric "

- Herbert Kohl

Cuando nes referimos al inconsciente politico, inteligimos lo que se
presenta sin ser notado, lo implicito, lo que da contexto a nuestras
acciones y sin embargo no lo contrclamos.

Los términos clave de nuestro estudio. autonomia y libertad de
catedra, por su indefinicion en la UASLP son ejercidos al margen de un
estatuto que los proteja y regule, pero finalmente permean todas las
actividades de la comunidad universitaria.

Hoy sabemos que la libertad de catedra es una expresion de la
autonomia universitaria pero esta se did cuando los recintos de estudio
pugnaron por la libertad del pensamientoc, y la no intervencion del Estado.
Es una relacidn indisoluble e infinita, aunque la palabra autonomia tienda
mas a lo administrativo y de gobierno.

En el quehacer acadéemico, la libertad de catedra aun representa la
libre discusion de las ideas, existe para garantizar el claro y abierto
proceso de formacion de profesionales.

Los hombres politicos se definen por su capacidad de "hablar
libremente" sobre los temas archidebatidos de la politica instituida, de
dejar hablar al inconsciente estatal, que es la forma que toman los
deseos, las censuras, los rechazos en la época de la hegemonia
planetaria del Estado.

El Estado autoriza un estado inconsciente, la famosa "toma de
conciencia" de las "responsabilidades" que, de hecho, es el acceso a
servidor mas o menos patente del Estado, identificandose con €l a fin de
que se desarrolle el discurso delirante del poder.

Vemos en las respuestas de los entrevistados que en efecto la
libertad de catedra es un instrumento de poder aunque se halle relegada
a salario simbolico o "compensacion' y su figura de institucion se
encuentre olvidada. Al Estado y -mas concretamente- a la Universidad
(como rectores del desarrollo del preceso educativo) les es benéfico que
la libertad de catedra continlie siendo un arma para "hablar libremente”,
pues en las aulas los maestros y los alumnos se pierden en la critica y |a
libre expresion se convierte en el climax de |a realizaciéon del hombre. L a
indefinicion del término permite mantener esa distancia en la relacion
instituciéon-individuo y el subordinado no aspira ya a detentar el peder,
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sino que se conforma con criticar lo instituido. En este sentido. la Unica
institucionalizaciéon a que se ha llegado es precisamente al
desconocimiento del concepte, un olvido institucional que determina
-desde el inconsciente- la vida social en el interior de la Universidad,

Reneé Lourau, en E/ Estado y el Inconsciente, afirma que "la lucha
por el poder o por el mantenimiento de las formas de dominacion es, al
mismo tiempo, tan universal v tan reductible a singularidades un poco
extranas.. si lo politico somete a todas nuestras representaciones
incluso y primeramente a las representaciones instituidas, es para
naturalizar y neutralizar las figuras del poder: a fin de que no se pueda
decir nada, de que el lenguaje vea como se destruyen sus potencias de
desciframientc".

intentamos, desde el punto de vista del analisis institucional, volver
a encontrar la produccion y la reproduccion de las relaciones sociales
dominantes, e! contenido del lazo social, en breve, "la transversalidad de
las relaciones que los hombres, los grupos, las categoria y las clases
sccliales" { 27 ) sostienen con las instituciones -y dentro de ellas-.

La libertad de catedra, que simplemente debiera significar |a total
soberania del docente para transmitir conocimientos al margen de
cualquier interés politico ¢ ideologico, habilita al profesor para validar o
negar posiciones y concepciones e incluso influir en sus pupilos. ;Qué es
entonces la licertad de catedra? ¢Es la garantia para que el maestro
ensene sin ataduras? (O es el instrumento para erigirse como criterio de
verdad?

Si bien todos identificamos esta libertad como caracteristica de las
universicades publicas, y al integrarnos a la educacion superior
asumimos dicha soberania, no sabemos a ciencia cierta hasta donde nos
puede [levar. Puede, por ejemplo, funcionar como un parametro mediante
el cual el conocimiento es construido, transmitido e inclusive negociado
Puede, también, producir y reproducir categorias de significados y
asimismo legitimar intereses del orden social dominante

Ameén de todas estas caracteristicas, la libertad de catedra hoy es
una potencial amenaza para el sistema educativo mexicano pues, como
plantea M. WW. Apple: "..la planeacion esta separada de la ejecucion. La
planeacidn es hecha en el nivel de la produccion de las reglas para el uso
del material y del material mismo. La ejecucion es llevada a cabo por el
maestro. En el proceso, lo que antes eran consideradas habilidades
valiosas, lentamente se atrofian ya que son cada vez menos requeridas".

Vemos que lo que en el papel se determina como el plan de
estudios a seguir, en realidad, debido a la flexibilidad que ha obtenido la
libertad de catedra, queda entrecortado o suprimido o modificado ©
ampliado a ciencia y paciencia del profesor. Esto es, la institucion se
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torna instituyente y es institucionalizada en un ciclo dinamico y continuo.
Las respuestas de los maestros subrayaron constantemente que el
programa solo es una "sugerencia" y en base a lo que los alumnos
declararon, podemos descubrir que el programa era [0 que menos se
seguia. Es necesario que se pongan los puntos sobre las ies y los tildes
sobre las efies para que no se siga utilizando a la libertad de catedra
como un mero facilitador de las relaciones sociales y/o instrumento para
violentar la autonomia pues si se dice que se estan formando Licenciados
en Ciencias de la Comunicacién con un perfil determinado en el papel y
con caracteristicas profesionales "bien definidas”, al menos es de
esperarse que respeten -no que se subyuguen a- lo que esta establecido,
y No que cada quien se dedique a ensenar 10 que "a su juicio considera
pertinente" pues seria tanto como construir en el aire, sin un seguimiento
claro y una respuesta responsable ante el sistema educativo -en este
caso el mexicano- que bien o mal mantiene ese proceso vigente. En
sintesis, ser profesional implica ser pensante, reflexivo y critico, no un
analfabeta instruidc que mas adelante sera reproductor de ese mismo
analfabetismo -y eternizar las relaciones sociales dominantes-. Esto es,
que no sea la libertad de catedra excusa para la discusion estéril, debe el
maestro estar actualizado. informado y preparado, y no perder su
caracter de institucion académica.

A partir de 1980, |as escuelas comenzarcn a verse como sitios
sociales que procesan gente, no solo conocimiento; son espacios
culturales que contribuyen a la formacion de la personalidad. Como
afirma Henry Giroux. "..las escuelas median entre la sociedad y la
conciencia del individuo". Por ello, ya no sélo debemos contemplar los
propositos declarados ni los objetivos preparados por los maestros, sino
también en las incontables creencias y valores transmitidos tacitamente a
través de las relaciones sociales y las rutinas que caracterizan la
experiencia escolar.

El saber es libertad, |a educacion es al mismo tiempo un motor de
superacion social y condicidn de reproduccion ideoldgica y sujecion a
formas de relacion pre-establecidas por el sistema en que se encuentra.
Asi, la libertad de catedra genera la comprension de la realidad y sus
manifestacicnes pues se constituye en un cruce de instancias de todo
corte.

Por darse sobre todo en el interior de recintos de educacion
publica, la libertad de catedra estd al servicio del pueblo pero, ;que
efecto tienen los bajos estipendios que perciben los docentes en el
gjercicio de la misma? Queda esclarecido en el presente estudio que esta
institucion se ha convertido en un salario simbélico y que el docente se
concentra en el compromiso social que tiene de transmitir el conocimiento
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para no pensar en la minima remuneracion de que es objeto. Es posible
ver al profesor con un respeto especial en base a estas declaraciones,
pero nc es ajena la situacion catastrofica de los catedraticos
universitarios y la repercusion econémica sobre la calidad profesional.
Esto es un atentado gradual contra la libertad de catedra pues el nivel de
ingresos dificulta la actitud no solo presente sino a mediano y largo plaze
frente a este derecho.

E! profesor puede entregarse en su clase como transmisor de
conocimientos y compensar sus bajos ingresos o bien, caer en el
desgano y !'a apatia y ya no aprovechar la soberania en el aula, sino
aprovecharse de ese derecho para descargar su descontento sobre sus
alumnos y convertir el salon de clases en la antitesis del proceso
educativo.

En cuanto al alumno, en su ambiente universitario, adquiere una
concepcién del mundo propia. plena y clara sobre su realidad regional y
nacional. Asi convive con !a reproduccion ideologica valiendose de |a
resistencia al dominio, para la cual es preparado bajo el espectro de la
iibertad académica.

Esta libertad nos recuerda que el docente se desempena en dos
ambitos: el de curriculum manifiesto que incluye el conocimiento y los
contenidos, y el de curriculum oculto que se refiere a su intervencion
propia, en donde los elementos simbodlicos, las alternativas politicas,
culturales e ideologicas adquieren corporeidad.

Giroux conceptia al curriculum oculto como "el conjunto de
normas, valores y creencias no declarados que se implantan y transmiten
a los alumnos por medio de reglas subyacentes" ( 28 ). Es a partir de
aqui, que se estructuran |as relaciones sociales en la escuela y en la vida
en las aulas. Asi, la interaccion esta llena de "valores entendidos"

En El Papel del Maestro. un Enfoque Psicoanalitico, Daniel Gerber
describe dicha interaccién como una relacién de poder donde |a autoridad
del maestro depende del supuesto saber de que es portador. Dicho saber
y tal autoridad existen en tanto hay un sujeto -el alumno- que los
reconozca. Gerber sefala que el origen de muchos incidentes que se
presentan en esta relacion esta " .en que el profesor adn sin darse
cuenta, exige del alumno que le confirme su saber y su poder. Este ultimo
se siente obligado a funcionar como un espejo que refleja la imagen de
acuél sin ser reconocido en una relacion que puede llegar a ignorar las
caracteristicas de los alumnos" ( 29 ). Pero de eso no se trata, pues
aungque de |a potestad y el estadio de "superior" depende el éxito del
docente, no es el fin de su profesion, es solo un instrumento.

Hay que desentrafar, entonces, qué influencia tiene la libertad de
catedra en el alumno. en el profesor y en la relacion misma pues. si bien



no es identificable de inmediato por su caracter de inconsciente, Si
podemos ver como era la situacién al inicio y como quedé al final del
ciclo y evaluar la evolucién que tuveo la conducta de ambos y las formas
de interactuar para determinar el impacto de esta libertad como
inconsciente politico en la generacion 1991-1895.

El alumnado hizo un recuento de como es el desarrcllo en los
cuatro afos de la carrera. Al inicio se rompen esquemas y tables o que
descontrola al estudiante y ante el bombardeo de distintas teorias,
plurales o encontradas. no se define una identidad, pero que en el
transcurso de la carrera, en la medida en que van adquiriendo un
pensamiento mas propio y critico con herramientas cientificas, descubren
que el profesor las mas de las veces se dedica a exponer sus opiniones
personales dirigidas a constituir el aula en escaparate politico,
"departamento de quejas" y espacio para vilipendiar la imagen de sus
companeros docentes o, inclusive, a la institucion universitaria.

La libertad de catedra permite relegar ios textos y programas, pero
no omitirlos. Por ello, es importante examinar las relaciones sociales en
el salon de clases que -como revela nuestro estudio- desactivan el
espiritu critico del estudiantado. Al no sufrir intervenciones exogenas, los
maestros estan en posibilidades de volver el proceso de ensefanza y
aprendizaje totalmente prcductivo, pues, segun ellos mismos afirman,
"nay que sacar a los alumnos adelante al margen de los objetivos del
plan de estudios". Como afirma Maxine Greene: "deben estructurar
experiencias en el salon de clases que den oportunidad a los estudiantes
no solo de afirmar sus propias experiencias, sino también de examinar
criticamente las formas en que ellos han llegado a ser parte de la
reproduccion social".

Esto ya es un hecho: contintian surgiendo docentes que son
movilizadores culturales mas que agentes de reproduccion cultural, pues
la libertad de catedra les ha permitido llegar a ser -aparte de
intelectuales- mediadores de la cultura dominante.

Giroux previene: "la produccion de autoconciencia esta también
unida a la comprension de como los materiales curriculares y otros
artefactos culturales producen significado". Asi, la meta es asimilar
ademas de como la cultura dominante llega a ser incrustrada en el
curriculum oculto, cdmo puede generar una forma de conocimiento que
permita a maestros y alumnos comprender y negociar €l mundo de
significados que relegan a las escuelas a una relacion particular con la
sociedad dominante.

Finalmente, vemos a la libertad de catedra como una ideologia, y
seqguimos a Louis Althusser en el sentido de que ésta no se encuentra al
nivel de la conciencia: es "profundamente inconsciente, aun cuando se
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presenta a si mismo en forma de reflejo. La ideologia es de hecho un
sistema de representaciones”. Ello no tiene que ver con los niveles
concientes pues son impuestas a la vasta mayoria en imagenes y
conceptos que no son visibles a primera instancia. "Son objetos culturales
percibidos, aceptados y sufridos y actian funcionaimente sobre los
hombres en un proceso que escapa a ellos mismos. Los hombres viven
sus igeologias como los cartesianos vieron la luna a doscientos pasos de
distancia: no del todo como forma de conciencia sino como objeto de su
mundo -como su mundo en si mismo". (Althusser: 1969).

Hubo comentarios de los alumnos en el sentido de que el ejercicio
de la libertad de catedra es un proceso donde la coercion pasa a ser
hegemonia. Peor aun es el hecho de que se encuentra en un espacio
autdnomo del Estado, pero hemos visto a lo largo de este trabajo que esa
autonomia depende de l1os dirigentes de la Universidad, o de la escuela,
o del salon, por lo que no podriamos hablar de una emancipacion plena,
mas aun, si lo aunamaos a la dependencia econémica de las instituciones
publicas de educacion superior.

En este ambito de autonomia académica, podemos concluir que la
libertad de catedra responde ironicamente a la reproduccion de
condiciones pues, como escribe Pierre Bordieu: "...es precisamente la
autonomia relativa del sistema educativo lo que le permite servir a las
demandas externas bajo el pretexto de independencia y neutralidad; esto
es, encubrir la funcion social que realiza y por lo tanto desempenarla mas
efectivamente” { 30 ).
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4. Los analizadores de la libertad de catedra.

" El gradc de liberad que puede tener

un maestro varia considerablemente de una

escuela a otra,,. Algunas veces, cuanto mas
desorganizada y desmoralizada esta una escuela
mayor es el grado de libertad que se puede obtener "
- Raquel Glazman Nowalsky.

Este analisis, esboza el trazado de la distancia entre nosotros y los
interlocutores en la inteligencia de que sabemos que |os analizadores de
las instituciones en estudio, las fuerzas que llegan a desnudarlas, son y
no pueden ser mas que las fuerzas que en distintos niveles trabajan para
lograr su autodisolucion.

Hemos identificado que el principal analizador es precisamente el
desconocimientc de esas dos grandes instituciones sobre las cuales
descansa el guehacer universitario. Esta situacion es provocada por ia
misma Universidad pues ha quedado al descubiertc gue no solo no hay
un sistema de comunicacion, sino que carece ademas de uno informativo
ya que ni siquiera los docentes son inducidos en la autonomia o la
libertad de catedra, y se limitan a utilizar el sentido comun para
ejercerlos.

Descubrimos un analizador mas de la libertad de catedra tal como
se haya instituida, en (o que los maestros expusieron respecto a que los
sistemas politicos han tomado la autonomia y la libertad de catedra como
forma de expresion suya definiendo al que no esta de acuerdo como
radical u opuesto. Asi, hace falta una [nueva] definicion de los términos,
desde un punto de vista mas universitario y no sélo como un concepto
politico con el cual la Maxima Casa de Estudios delimita su relacion con
el Estado. Esto es, independientemente de gue se haya emancipado de
la intervencion exégena, es urgente que se entiendan los términes como
derechos emanados de la propia instituciéon a partir del trabajo cientifico,
y No precisamente como un derecho que le otorga el Gobierno, porque la
libertad no se concede ni se recibe, sino que es adquirida por naturaleza

También, toda vez que se masifico incorrectamente la educacion
superior pues "ya no se contrata al maestro idoneo sino al amigo, al
compadre o al que tiene contactc con grupos hegemonicos, y la libertad
de catedra ya no sirve para nada", es urgente separar a la libertad
académica de la forma incongruente en que es entendida, pues ésta se
torna en un elemento mas para el desvanecimiento de su sentido, y se
reproduce la sociedad actual. donde se vician los conceptos y se escudan
en la autonomia para satisfacer intereses personales.

Maestros y alumnos coinciden en que especificamente en la
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion de la UASLP los maestros
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delimitan los contenidos, lo que refleja una vez mas el malentendido en
que ha caido el término por su indefinicién y minima difusion institucional.

Para finalizar y, como si no fuera suficiente el desconccimiento del
término, hubo entre el personal docente entrevistado, la afirmacion de
que "el estatuto dice que la libertad de catedra es el ejercicio de
autoevaluacién y construccion de una clase a partir del estilo y caracter
social de la persona”. Con esto, ya no es necesario, sino urgente que la
Universidad se preocupe por esclarecer |as instituciones sobre las cuales
fundamenta su existencia pues representa una amenaza la tergiversacion
en que se esta cayendo, mas aun si se da en los maestros que son -ante
el alumnado y la sociedad en su conjunto- los emisarios por medio de los
cuales la Maxima Casa de Estudios hace sentir sus efectos en la
comunidad.



5. La simbolizacién institucional.

" En nuestro lenguaje diaric hay un grupo de palabras prohibidas,
secretas, sin contenido claro, y a cuya magica ambigiiedad
confiamos ‘a expresion de las mas brutales o sutiles

de nuestras emociones y reacciones. Palabras

malditas, que solo pronunciamcs en voz

alta cuandc nc somos duefios de

nosotros mismos "

- Octavio Paz

Cornelius Castoriadis ( 31 ) nos recuerda que las instituciones "no
se reducen a lo simbdlico, no pueden existir mas que en |o simbolico y
constituyen cada una su red simbdlica”. E£sto es, ligan a simbolos unos
significados y los hacen valer (quedan instituidos). En nuestro caso, ese
titulo de propiedad llamado libertad de catedra es un simbolo del
derecho, sancionado universitariamente, a proceder a un numero
indefinide de operaciones sobre su materia o el ambiente en el salon de
clases.

Lo imaginario y lo simbdlico no solo representa a la institucion, sino
que la expresa y es tan constitutivo de lo institucional come las crujias
para las carceles y las camisas de fuerza para los manicomios. Sin
embargo, no por ser inconsciente es imparcial. El simbolismo no puede
ser, segun Castoriadis, "ni neutro ni totalmente adecuado... porque no
puede tomar sus signos en cualquier lugar, ni un signo cualiquiera”.

Si la investigacién de campo dilucidd que se ejerce la libertad de
catedra en base al sentido comuin, como un valor entendido, ¢qué tan
neutro o parcial es su ejercicic? Todos sabemos que el maestro se
enfrenta ante la institucion "libertad de catedra" con un lenguaje ya
constituido, pero no la emplea en un sentido privado sino que se apropia
de algo que "se encuentra ahi". De igual modo. al tenor de los
reacondicionamientos que sufre el quehacer universitario (tacitamente
marcado por lo politico) se constituye el orden simbdlico distinto al
sentido que propone el catedratico. Pero esta constitucion tampoco es
libre pues se nutre de "lo que ya se encuentra ahi’. Hay una
correspondencia que preserva la libertad de catedra como legitimadora
de la UASLP y a la misma como garante de |a libertad de catedra.

Asi, vemos que la UASLP. la autonomia y la libertad de catedra
como instituciones hablan por si solas, aunque no sean "presentadas en
scciedad", y regulan informalmente (extraoficialmente) las relaciones en
el interior de la Universidad.

En el discurso del alumnado vemos como poco a poco lo
imaginario se torna mas un deslizamiento en lo que reviste la libertad de
catedra como institucion. Aunque se indica su caracter académico. las



declaraciones revelan que se le asocia mas con las relaciones y la
imagen del maestro. Esto es, se trata de un "desplazamiento de sentido,
en el que unos simbolos ya disponibles estan investidos con oftras
significaciones que las suyas <<normales>>". ( 32)

Pero esto es solo resultado de la indefinicion que la autoridad
universitaria preserva en torno al término. El alumno intuye que el
compoertamiento del catedratico esta atravesado por lo que la institucion
educativa le da (o le niega) y, lejos de concebir a la libertad de catedra
como un derecho y garantia que permite |la busqueda y transmisién del
conocimiento, lo relaciona con un salario simbélico, como una "prestacion
moral por afadidura" que incluso le sirve para volver menos rispido el
ambiente y la relacidn entre él y el estudiante.

Gregorio Kaminsky menciona que "todo habla en las instituciones
en 'a medida en que lo sepamos escuchar” ( 33 ). Por ello, no nos
interesa solamente saber qué es la libertad de catedra, sino qué cree la
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion de la UASLP (alumnos y
maestros) gue es. Se trata de superar el reinc inanimado de lo mismo:
esa vieja idea de que las instituciones constituyen el territorio privilegiado
de la repeticion,

Con la entrevista que realizamos, el alumnado ya no puede verse
como un grupo objeto que se somete a las consignas institucionales y
sostiene la verticalidad. El analisis institucional nos da herramientas para
entenderio como un grupo sujetc que opera ciertos desprendimientos de
lo establecido y que "tiene algo que decir" en el discurso institucional, en
tanto saca a la luz lo reprimido, lo oculto y lo instituyente relativo a la
libertad de catedra.

El resultado es que la libertad de catedra esta instituida en la
UASLP como una caracteristica de la autonomia académica, no como
una expresion.

A manera de conclusion...

Para emitir en resumen las consideraciones previas a nuestra
propuesta, decidimos dividirlas en cuatro ejes de analisis (politico,
académico, profesional y econdmico) que se configuran como
exponemos a continuacion.



Social: formas de relacion
POLITICO Ideologia: valores, actitudes, creencias y representaciones

Doctrina Politica: la filosofia que defiende el maestro

Formacion del Docente: estudios, institucion, carrera
profesional

Competitividad: pedagogia, didactica y experiencia aplicada
ACADEMICO  Calidad: conocimientos utiles, academia, compromiso
Capacidad de Innovacion: desarrolio de la materia en y fuera

del aula

Productividad: investigaciones ¢ productos
PROFESIONAL Excelencia:asistencia, cumplimiento de planes, rendimiento

Moral: conducta y desempefio con alumnos y maestros

Estipendios: que importancia les da
ECONOMICO Fondos: que destina la Federacion a la Educacion Superior

Empleos alternos; tiempo extra para asesoria y orientacion

En el ambito politico, podemos dilucidar que la principal incidencia
es la indefinicion del término pues si bien es cierto que promueve las
mejores relaciones entre maestros y alumnos, ese mismo
desconocimiento provoca en el salon de clases un ambiente propicio
para la inyeccion de ideologias sin ningun control pues no hay
delimitaciones enmarcadas en un plano filosofico que den oportunidad de
determinar o -dado que ha operado asi durante décadas- calcular el mal
0 buen manejo de la libertad ae catedra como derecho del maestro a
aplicarse al maximo en su materia de manera que acceda a un espacio
social 6ptimo en donde recrear el conocimiento, y derecho también de!
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alumno para alcanzar una formacion no sélo cientifica, sino social y
humana.

Recordemos en este sentido que en la esencia misma de la
Universidad como institucion esta la libre y permanente discusion de las
ideas, sin dogmatismos ideclégicos o partidistas y con un respeto
absoluto hacia la creacion intelectual y por ende, no se puede convertir
en un partido politico mas por lo que, como sefala Gerardo Gil Valdivia:
"es funcion de la Universidad definir tedricamente diversos aspectos,
aclarar los problemas y plantear soluciones. En el ambito sociopolitico el
papel de la Universidad no es realizar el cambio, sino orientarlo vy
definirlo” Esto es, en el interior de la Maxima Casa de Estudios se puede
asumir una actitud critica pero teorizante ya que lo contrario es militancia.
Ya hemos visto en este estudio que el curriculum oculto esta siempre
presente en el aula y, si recordamos que la edad en que se ingresa a la
educacién superior cada vez es mas joven, es proporcionalmente menor
el grado de interpelacion que presente el alumno ante posible bombardeo
ideoldgico y conceptual por parte del docente.

Continuando con la corta edad, y remitiéndonos a las declaraciones
de los maestros sobre el hecho de que ya no solo transmiten
conocimientos cientificos, sino que tienen gue encaminar su labor a
transformar al hombre, a organizar sus principios y a ser participes y
guias de su proceso de maduracion. Hoy el deber del maestro frente al
alumnado en este momento historico consiste en decir su verdad, no la
verdad absoluta porque probablemente no existe o es discutible que
exista, mas aun si tenemos presente |a influencia -las mas de las veces
nociva en este cierre de siglo- que ejerce la actitud, activa o indiferente,
de la sociedad para impulsar el desarrollo de |la ensefianza mas alta, y la
tan maquillada irresponsabilidad del Estado para mantener una
universidad publica y autdbnoma como su obligacion ante un pueblo que
requiere estar preparado para el devenir social, econémico y cultural que
la cvilizacién implica.

Maestros y alumnos coinciden en que |a libertad de catedra es un
factor trascendental para construir un buen ambiente en el proceso
educarivo. Bajo el espectro de una universidad autonoma con libertad de
catedra, debemos senalar que !a autonomia universitaria es un impulso
para dar las mayores posibilidades a la creacion y transmision de la
cultura, de tal manera que los universitarios, ya sean investigadores,
docentes o estudiantes, puedan desenvolverse espontanea o libremente
baje un ambiente que les permita desplegar al maxime el pensamiento
para ahondar y esclarecer los objetivos que el cientifico y el filésofo
persiguen en su constante basqueda de la verdad.



En el plano académico, es un buen signo el hecho de que la
mayoria de los profesores tienen formacion universitaria, sobretodo en la
UASLP. casi todos en ciencias scciales y se desempenan en actividades
laborales afines a lo que imparten 6 bien, se han dedicadao de lleno a la
docencia. No obstante, |a experiencia que aplican en el aula, segun los
egresados, es mas personal que profesional. Aunado a esto, en esta
Universidad no existe un patrén definido que nos permita hablar de un
nivel profesional uniforme, una promocidn sistematica o un seguimiento
minucioso, mas aun, el proceso de seleccion e induccién estd muy
rezagado frente a las exigencias de la Universidad actual.

Al tenor de las declaraciones de los alumnos, se transmiten
buenos conocimientos, pero hay mas improvisacion que academia vy,
segun aceptan también algunos docentes. falta desarrollo sistematico y
proporcional en las cuatro areas en que se divide el plan de estudios
amén de la poca o nula labor de extension universitaria debida en mucho
a gue se ha hecho creer que la libertad de catedra se remite Unicamente
al aula.

La actualizacion del plan de estudios se ha prolongado
considerablemente, lo que afecta directamente a la calidad vy
competitividad con que son formados los estudiantes pues no imperan las
mismas condiciones sociales en la actualidad que las que existian
cuando fue creada la Licenciatura. Para esto es necesario, y los
entrevistados concuerdan con ello, poner en practica academias en el
interior de la Universidad, para adecuar los planes y programas de
acuerdo a la dinamica social y para subsanar las incongruencias que
pueden surgir en el quehacer universitario.

En el renglon profesional, es nula |a realizacion y la publicacion de
investigaciones en todos y cada uno de los aspectos de la carrera, a no
ser que tomemos en consideracion los trabajos recepcionales de |os
egresados. Mas ilogico aun, si tomamos en cuenta que desde 1994 fue
creado un Centro de Investigacion en Comunicacion cuyas facultades y
atribuciones son ampliamente desconocidas. En lo que respecta a
productos comunicativos, se ha apostado por los referentes a los de
caracter audiovisual, pero las mas de las veces se realizan como
requisito para acreditar materias, y no como un trabajo institucional de
extension universitaria. Entonces, jcomo es utilizada la libertad de
catedra frente al compromiso ae la Universidad frente a la sociedad?
.Acaso se remite Unicamente al salon de clases ¢ a las instalaciones del
plantel? Hemos hecho constante hincapié en que los grandes fines de la
Universidad son la investigacion (humanistica y cientifica), formar
profesionales a travées de la ensenanza y difundir la cultura. Esto lo



acepta todo el mundo. Lo que esta en discusion, por el contrario, es la
jerarquia de los dos primeros fines, ya que en tanto algunos afirman que
el proposito medular se logra con la labor docente, no pocos juzgan que
la investigacion -en el sentido estricto del término- tiene mayor rango.

No pretendemos tomar partido ante este desacuerdo, pero si
pracuramos establecer con el mayor rigor posible, la indole de los nexos
entre investigacion y ensenanza. Entendemos que la primera es el
camino que lleva a la verdad y el fin de la segunda es transmitir
conocimientos. En este sentido, parece obvia la afirmacion de Karl
Jaspers en La idea de la Universidad de que "el mas alto e irrenunciable
principio de la vida académica es la vinculacion de ambas actividades”,
es decir, que el docente, ensenando, aprenda a investigar, y el
investigador, investigando, aprenda a ensenar.

Si hablamos de excelencia, es necesario sefalar que los indices de
inasistencia e inpuntualidad de varios dccentes -al menos en lo que
respecta a sus horas frente a grupo en la generacion 1991-1995- eran
considerables. De igual manera, era muy comuin el hecho de que no se
cumplieran todos los objetivos marcados en el programa de la materia
{que en no pocas ocasiones ni siquiera era expuesto al inicio del curso) y,
como es aceptado por los mismos catedraticos, "hay muchos
profesionistas que no son profesionales, personas con conocimiento
intermedio”. No es extrario en otras naciones, que antes de que el alumno
finalice sus estudios profesionales, ya tiene garantizado un empleo en
base a su rendimiento, el prestigio de la institucion y el plan curricular de
la carrera. En México, tristemente, la idea preponderante que se tiene de
la educacion superior es la de generadora de tedricos que poco sirven en
la practica, sobretodo por la masificacion. Como sostuvo Mario Ruiz
Massieu en la conferencia "Tendencias Actuales de la Educacion
Superior', respecto a la universidad de masas, "se piensa que ésta es
sinonimo de ineficiencia y que la poblacién mas reducida pudiera ser
sindénimo de eficiencia: aun cuando la relacién entre profesor y alumno se
mantuviera similar".

No podemos, sin embargo, adjudicar toda la culpa de estas
inconsistencias al maestro pues, aunque éste es quien ejerce la libertad
de catedra. este derecho exige un estudiante mas responsable de la
conduccion personal de su proceso de aprendizaje y mejor preparado
para conformar su propio estudio, esto es, utilizar inteligentemente su
papel de autodidacta. En Algunas Tendencias de las Universidades
Latinoamericanas. Problemas Seleccionados y Perspectivas, Pablo
Latapi senala que "la aproximacion de la docencia a los requerimientos
productivos supone una mayor familiaridad de los estudiantes con el
medio profesional, lo cual es posible en parte a través de practicas
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profesionales mas intensas y en parte también al trabajo que los
estudiantes realicen simultaneamente a sus estudios”.

La libertad de catedra permite realzar los valores y los principios
que la sana convivencia humana consagra. Pero, por otro lade, puede
también coadyuvar a generar conductas nocivas en el aula. Claramente
expusiercn los docentes que se pretende crear un ambiente de equidad
que a menudo se confunde con igualdad irreverente y se pierde la idea
del respeto. Por otra parte, los alumnos denuncian que en muchas
ocasiones el aula se convirti6 en espacio de critica personal mas que
critica social. donde se atacaban los maestros entre si.

En lo que ambos coinciden, es en dirigir la libertad de catedra al
campo de |la ética. Podemas recuperar las palabras de Emmanuel Kant
referentes a la autonomia: "para conducirse de modo auténomo, el sujeto
debe someterse a maximas que puedan ser elevadas por su voluntad, a
la categoria de leyes universalmente validas... Solo en el caso de |os que
tengan validez para todo el mundo, puede el actuante en uso de su
autonomia y su libertad, hacer de los mismos el principio rector de sus
actos”.

Por Ultimo, nos remitimos al eje economico. Todos los
entrevistados estan de acuerdo en lo negativo que resulta la actitud que
el Estado mantiene frente a la Educacion, como el hecho de que no
destine los fondos suficientes para una educacion superior masificada,
pues la infraestructura con gue se cuenta no es la idonea, los salarios
menetarios y sociales que perciben los catedraticos resultan por demas
escuelos pues lo mismo representan bajos ingresos que poco
reconocimiento social, y la libertad de catedra se convierte en una
remuneracion moral o un salario simbdlico, con el cual todos concuerdan.
"se compensan las limitaciones del docente”

Vemos también cémo el tener que recurrir a otros empleos,
disminuye la labor de asesoria de los maestros y ubican a la transmision
de contenidos como un gusto o un compromiso "moral” con la instruccion
publica, no como la responsabilidad social y humana de culturizar y
concientizar al hombre, para garantizar el desarrollo y la recreacion del
conocimiento.

Caben, en este contexto, las siguientes reflexiones: (se ha
pensado que deberian buscarse, con urgencia, fuentes de financiamiento
que vayan mas alla de los propios subsidios estatales o del Gobiemo
Federal? ;en qué medida el que la Universidad tenga un financiamiento
casi estrictamente estatal vulnera la autonomia de la misma? ;quién
audita a las universidades? ;quién delimita las necesidades de
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investigacion? ¢ se cubren los cambios que requiere la sociedad? /quién
delimita las prioridades académicas? ¢ quién controla a los directivos de
la Universidad? ;como participan los estudiantes en el Consejo Directivo
Universitario? ;,como se les da participacion a los maestros en la
definicion de las politicas educativas? Recordemos que maestros y
alumnos -protagonistas del proceso educativo- se encuentran en
desventaja numérica en los o6rganos de decision para la educacion
superior. Resulta irénico, si volvemos algunas paginas y descubrimos que
la autonomia universitaria en México nacid para darle el gobiemo del
alma mater a maestros y alumnos, para que pudieran trabajar la
academia libremente.



IV. LA PROPUESTA.
A. La Autogestion.

La autogestion, como plataforma de "saneamiento institucional” se
ha constituido como un camino idoneo para llevar a buen término los
procedimientos de cambio. Por ejemplo, en el capitalismo se hace
participar al trabajador en la gestion del proceso técnico de la produccion,
el movimiento de la psicoterapia ha logrado que enfermos hospitalizados
durante anos salgan definitivamente y. en los métodos gue ccnsisten en
consejos ae clase, se facilita la autogestion pedagaégica.( 34 )

A partir de |la déecada de los 60's, el deseo de autogestion en las
instituciones origind organismos de formacion, que se constituian sobre la
base de la dinamica de grupo. De los famosos grupos “T", se ha pasado
a los grupos autoadministrados y, hoy en dia, el principio de autogestion
es observado como unc de los principios del analisis institucional en
situacion de intervencion.

La respuesta mas propositiva de nuestros entrevistados, redunda
en gue es necesario echar a andar las viejas academias en el interior de
nuestra Maxima Casa de Estudios. El término academia, en este
contexto, se asemeja considerablemente al que manejaban Platon y
Arstoteles. y que se reflejd en las universidades del siglo Xl y XV,
Cuando Aristoteles la concibid como un Liceo, la caracteristica primordial
era la de dialogar en las instalacicnes del recinto de ensenanza. La
academia puede entenderse como "la corriente que huye de este mundo
gue nos rcdea para buscar la realidad verdadera en un trasmundo
superior” { 35 ). Se trata, siguiendo el pensamiento del discipulo de
Platon. de retomar las opinicnes de todas las partes, pero al mismo
tiempo guiarnos por la mas segura.

Los maestros dejaron ver en sus comentarios que "hacen falta mas
humanidades en la educacion superior. No hay que ser tan practico no
encerrarse en su area pues hace falta la reflexion ante el bombardeo
informativo”, Se expone la idea de que la Universidad como organizacién
recoja las aportaciones de sus miembros, inclusive que las motive. Este
analisis en si es una de ellas, |a libertad de catedra y la autonomia no son
instituciones solidas en la Licenciatura pues se encuentran desactivadas
y no representan un valor entendide y compartidc. ;,Como podemos
esperar que se ejerzan de acuerdo a los objetivos universitarios?

Asi, la autogestion que requiere la Universidad es la de un sistema
académico asegurado por redes compuestas por todos aquellos que son
afectados por |as decisiones. es decir, por el conjunto de los profesores y
los estuciantes, Una organizacion se mantiene en la medida que sus



nstituciones permanecen firmes y las instituciones son consistentes de
acuerdo a la tenacidad de sus miembros. Las declaraciones emitidas por
docentes y egresados senalan que es necesario socializar [sociabilizar] al
alumnec con el alma mater para "despegarlo” del nivel medio superior con
el fin de distanciarlo de su contexto y se piense a si mismo. Se pretende
que no vea a la Universidad "como un paso mas". Ademas, advierten que
es urgente tender redes de maestros ante la caida de instituciones, "pues
los maestros no se pueden aferrar a estas". Cierto es que hay que
sociabilizar al estudiante con la Universidad y hacerlo participe de su
papel como universitario: que esté al tanto de las normas de conducta, de
la estructura administrativa. del proyecto educative. de los fundamentos y
fines de la Maxima Casa de Estudios. Esas redes a que se refieren, no
son mas que espacios de reflexion y construccion cientifica que
coadyuven creativamente a |la evolucion de la Organizacidn. Implementar
academias no implica una regresion, sino un subrayado de nuestro arigen
y un examen que culmine en el fortalecimiento de los dos grandes pilares
sobre los cuales descansa el espiritu universitario.

La autogestion es un medio de autoformacién. Recordemos que en
los establecimientos (la Universidad), cuando surgen analizadores
negativos. es necesario encontrar en ellos mismos el punto de partida
para subsanar las incongruencias. Cierto es que ello implica una
transicion, pero ésta es solo un proceso temporal, en el cual el discurso
democratico se arraiga en la medida en que desciende hasta los
espacios infinitesimales o "micro". La eficacia profunda de ese proceso
germinard cuando ese discurso se espacialice y la temporalidad
democratica, como afirma Gregorio Kaminsky, "se metabolice en
superficies, territorios y perimetros, para que los muros institucionales no
del'miten sino que articulen”. Podemos entender entonces la oportunidad
que la libertad de catedra -y la posibilidad de discutirla, de animarla, de
activarla y nutrirla- deje de ser un concepto que genera barreras y se
transforme en una filosofia, una actividad cotidiana que integre a los
protagonistas del quehacer cientifico.

Segun el impacto que tuvo el ejercicio de la libertad de catedra en
la generacion 1991-1995 de la Licenciatura vemos que, lejos de generar
apertura, encuentro y debate, produce censura y confusion, per ello,
siguiendo a Georges Lapassade, es indispensable y pertinente un
reajuste, toda vez que la constante renovacion institucional y la invencion
ininterrumpida de nuevos -0 renovados- dispositivos institucionales solo
se pueden realizar correctamente si se organizan y disponen
"...reacciones significantes, mensajes permanentes y reguladores sobre
la institucion y sobre su atraso con relacion a la vida”,



hacia un conflicto, hacia un conocimiento no hacia un cierre perceptivo".
La /dea es dar un salto cualitativo de la sociedad de la informacion hacia
una sociedad de la comunicacién, para volver la informacion realmente
publica y generadora de actitudes de dialcgo.

Para finalizar, proponemos una nueva forma de pensar la libertad
de catedra, como eterna y legitima caracteristica del ser no como
ccncesion, como el punto donde convergen los hombres, donde se
interrelacionan rumbo a la busqueda y recreacién del conocimiento en Ia
ubicuidad del pensamiento universitario entendido y compartido,
auténemo y responsable, creativo y constante, que discierna la verdad y
elija en vez de optar, que aporte a un debate esclarecedor y
emancipador, que apueste por la ciencia y renuncie al dogma con el
unico fin de generar un espiritu critico y ecuanime en provecho de la
humanidad.

C Los lineamientos.
" La incapacidad de comprender el presente nace
fatalmente de la ignorancia del pasado. Pero
tal vez no sea menos vano empefarse
en comprender el pasado si no se
sabe nada del presente
- Marc Bloch

Nuestra propuesta consiste en lineamientos que permitan la
creacion de un Manual de Induccién en el cual se comunique al alumno y
al docente en qué consiste la libertad de catedra como expresion de la
autonomia universitaria mediante una precision del concepto, sus
implicaciones y alcances.

Tales lineamientos incluyen el contexto de estos términos y una
bienvenida institucional que permita a los protagonistas del proceso
educativo entender a la Universidad, su papel como universitario y el
ambiente en el cual habra de lograr un desenvolvimiento profesional.

La prioridad es la de esclarecer cualquier duda a todos y cada uno
de les miembros de la comunidad universitaria respecto al gjercicio de la
libertad de catedra.

Proponemos que el manual sea distribuido al inicio del ciclo
escolar en el salon de clases (para los alumnos) o en la sala de maestros
{para los docentes), y se dediquen cinco sesiones de las materias de
Filosofia y Ciencia Politica o Sociologia de la Comunicacion para explicar
al alumno la posicion de la Universidad en torno a la libertad de catedra
como expresion de la autonomia universitaria y darle oportunidad de
exponer sus excepciones. En cuanto al personal docente, sugerimos que
el director del plantel convoque a los maestros a un taller de cinco dias
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de duracion en el que se expongan los lineamientos de la Universidad en
torno a su derecho de libertad de catedra y se les dé voz para
intercambiar puntos de vista.

Asi, se reducira al minimo el margen de desconocimiento que
puedan tener Ics miembros de la comunidad universitaria respecto a los
principios que ubican su acceso al quehacer cientifico en el alma mater.

Nuestra propuesta se configura de |a siguiente manera:

La libertad de catedra como expresion de la autonomia
universitaria.

Introduccion

A fines del primer milenio de nuestra era, cuando se formaron las
universidades, se concebian como sitios donde los individuos deseosos
de acceder a la ensefnanza supericr se congregaban en torno a hombres
distinguidos por su sabiduria.

Desde los inicios, existia un vinculo de comunicacion entre los
alumnos y el profesor, a quien se conocid mas tarde comc catedratico,
pues el término se relaciona con la silla (catedra) desde la cual impartia
sus conocimientos.

En los inicios, las universidades estuvieron sujetas a la Iglesia y/o
el Estado. Las posturas ideologicas eran delimitadas por estos en base a
las corrientes que les permitian legitimarse, y los recursos financieros
eran suministrados de acuerdo a la lealtad que las Casas de Estudio
mantenian frente a la postura de tales patrocinadores.

La Universidad fué concebida como una agrupacion de individuos,
y N0 cCMO una agrupacion de disciplinas. Se pensaba que la asociacion
de las personas traeria consigo la asociacion de los estudios

Hoy, entendemos por "universidad” el recinto educativo, al servicio
de la sociedad, abierto a todas las corrientes del pensamiento universal
donde una comunidad de individuos desarrolla el quehacer cientifico, el
cual expone y analiza a través de elementos pedagogicos, técnicos,
filosoficos y psicologicos con el fin de conservar, transmitir, criticar e
integrar elementos culturales en la formacion de la persona con una
actitud neutral e imparcial frente a modelos dogmaticos o impositivos.

La Autonomia Universitaria.

Les recintos de educacion superior gozan de esta independencia
para gobernarse, desarrollar su trabajo academico y administrar su



patrimenio al margen de intervenciones exdégenas. La autonomia
universitaria surgié en 122¢ cuando le es concedida a la Universidad de
Paris, que defendia la autonomia jurisdiccional y el moncpolio para
otorgar grados académicos. Aunque al principio eran financiadas por el
Papa y los emperadores, dejaron esa relacion cuando pugnaron por |a
libertad de pensamiento. En México, la primera universidad que logro
autonomia fue la de Michoacan en 1917. La Universidad Autonoma de
San Luis Potosi, consiguid su emancipacién el 10 de enero de 1923 por
decreto del gobernador Rafael Nieto.

La autonomia debe ser entendida -aunque el Estado en la
Constitucidn Politica la reglamenta como concesion- como una condicion
natural y necesaria de las Casas de Estudio. Aungue los planteles
universitarios son inviolables y su vigilancia y preservacion del orden son
competencia y responsabilidad unicamente suya, nc puede ser allanada
salve para impedir la comision de un delito o para cumplir las decisiones
de los Tribunales de Justicia.

La Libertad de Catedra

La libertad académica es la maxima expresion de la autonomia
universitaria. Por libertad de catedra entendemos la eterna y legitima
caracteristica del ser no comc concesion, sino come €l punto donde
convergen los hombres, donde se interrelacionan rumbo a la busqueda y
recreacion de!l conocimiento en la ubicuidad del pensamiento universitario
entendido y compartido, auténomo y responsable, creativo y constante,
que discierna la verdad y elija en vez de optar, que aporte a un debate
esclarecedor y emancipador, que apueste por la ciencia y renuncie al
dogma con el Unico fin de generar un espiritu critico y ecuanime en
provecho de la humanidad.

Esto no significa que el docente puede ejercer amago. intimidacion
y apetito personalista en el interior de las aulas, imponer puntos de vista
idecldgicos. inexactitudes y procedimientos cancelados o desviar en la
imparticién de su catedra los objetivos de |a carrera y. menos aun, faltar a
los principios de ia sana convivencia humana

La comunidad universitaria apela a la integridad y ética de cada
uno de sus miembros para que asuma responsablemente la mision de |la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi haciendo parte de sus
palabras. sus convicciones y sobre todo de sus hechos, el enunciado que
refleja la magnanimidad de nuestra aima mater y consagra la calidad del
espiritu universitario:

"Siempre Auténoma Por Mi Patria Educaré”.



NOTAS.

1.

w

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 3°
fraccion Viil. Constitucion Politica del Estado de San Luis Potosi,
Articulo 100°.

. Arias, Ricardce. "Universidad y Cambio Social". Editorial Guajardo.

México: 1970.

. Bassols, Narcisc. "La Autonomia de la Universidad' Discurso

pranunciado en la Camara de Diputados en su sesidn del 17 de
octubre de 1933.

. Arredondo, Victor M. "Hacia un Sistema Nacional Universitario” en

Universidad Nacional y Sociedad. Centra de Investigaciones
Interdisciplinarias en Humanidades. Grupo editorial Miguel Angel
Porrda. México: 1990

. Scherz, Luis. "La Autonomia Universitaria” en Universidad y Cambio

Social. Editorial Guajardo. México: 1970. pp. 200

. Martinez Della Roca, Salvador. “Ajuste Econdmico, Causa Principal

del Deterioro de la UNAM" en Excéisior, viernes 7 de noviembre de
1986.

. Colective EDUCERE. "Juan Jacobo Rousseau' en EDUCERE:

Revista de Educacion y Préctica Pedagdgica. México: 1991. p. 7

- Vazquez, J. Ramon. "Protagonistas de la Fuga de Cerebros: |0s

Maestros Normalistas" en Jague. Segunda quincena de enero.
San Luis Potosi: 1991,

. Fragmentos del discurso de Eugenio Maria de Ostos, Birector de la

=scuela Normal de Santo Domingo en la Investidura de los
orimeros Maestros Normales de [a Republica, discipulos suyos.
1884

10. Ribeiro, Darcy, citado por Alfonso Vélez Pliego, "Notas Acerca de la

Funcion Critica de la Universidad" en Perspectivas de la Educacion
Superior en México. Universidad Autdbnoma de Puebla. Puebla:
1984.

77



16.

17.

18

19

20.

21

22,

23,

24

25

. lbidem

Tenti, Emilio. "Necesidades Sociales y Formacion Profesional.
Tendencias Contemporaneas”. Mecanograma.

. Solis A., Magdalena. "Evaluacion del Aprendizaje". En EDUCERE.

Revista de Educacion y Practica Pedagogica. México 1991 . p. 9

. Bravo M., Teresa. "El Tratamiento de lo Pedagégico en las

Estrategias de Formacion de Profesores Universitarios” en
Cuadernos del CESU No. 7, UNAM. México:1987. p. 33

Pedraza M., J. Francisco. "Antecedentes Historicos de la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi". UASLP. San Luis Potosi: 1986,

Ley Organica del Articulo 100 de la Constitucion del Estado Libre y
Soberano de San Luis Potosi. San Luis Potosi: 1949.

Lapassade, Georges. "Socioanalisis y Potencial Humano" Editcrial
GEDISA.

Ibidem
Ibidem

Scherer. Rene. "Préface”. En L'Ordre Subversif. Aubier-Mcntaigne.
1972,

Gadamer Hans Geprg. "Hermeneéutica como Filosofia Practica" en
La Razdn en la Epoca de la Ciencia. Alfa Barcelona: 1987 p. 59-81

Rodriguez, Ramén. "El Principio Fenomenolagico de Evidencia” en
Hermenéutica y Subjetividad. Editorial Trotta. Madrid: 1993.

Habermas, Jurgen. "Teoria de la Acciéon Comunicativa“. Editorial
Taurus. Buenos Aires: 198S.

Ricoeur, Paul "Freud: Una Interpretacion de la Cultura”. Siglo XXI.
México: 1970. p. 28

D. Bohler. 1977,



26,

27.

28.

Lourau, René. "El Estado y el Inconsciente”. Editorial Kairos
Barcelona: 1978.

Ibidem.

Giroux, Henry. "Teoria y Resistencia en Educacion". Editorial Siglo
XX| en coedicion con UNAM. México: 1995.

. Gerber, Daniel. "El Papel del Maestro, Un Enfoque Psicoanalitico” en

Cuadernos de Formacion Docente No. 15. ENEP Acatlan. UNAM.
Mexico: 1981.

. Bordieu. P. y J.C. Passeron. "Reproduction in Education, Society

and Culture". Sage. Beverly Hills: 1977.

. Castoriadis, Cornelius. "La Institucién Imaginaria de la Sociedad ",

Tusquets Editores. Barcelona: 1983.

. Ibidem

. Kaminsky, Gregorio. "Dispositivos Institucionales: Democracia y

Autoritarismo en los Problemas Institucionales”. Lugar Editorial.
Buenos Aires: 1990.

. Lapassade, Georges. "Socioanalisis y Potencial Humano". GEDISA.

. Enciclopedia GECICA.



BIBLIOGRAFIA.

ARIAS. Ricardo: et al. “Universidad y Cambio Social". Editorial Guajardo,
S. A. Meéxico: 1970.

BAREMBLITT, Gregorio. "El Inconsciente Institucional”. Ediciones Nuevo
Mar. México: 1883,

BASSOLS, Narciso. "La Autonomia de la Universidad”. Secretaria de
Relaciones Exteriores. México: 1934.

BEUCHOT. Mauricio. "Hermenéutica. Lenguaje e inconsciente".
Universidad Auténoma de Puebla. Puebla: 1990.

CARPIZO M., Jorge. "La Autonomia”. UNAM. México: 1979.

CASTORIADIS, Cornelius. "La Institucion Imaginaria de la Sociedad "
Tusquets Editores. Barcelona: 1983.

DE LA GARZA T., Enrique: et al. "Hacia una Metodologia de la
Reconstruccion”. Universidad Nacional Autdbnoma de México.
Editorial Porriia. México: 1988.

DE LA SERNA, Juan Manuel. "ldeas Pedagogicas en el Caribe" Consejo
Nacional de Fomento Educativo. Secretaria de Educacion Publica.
Ediciones El Caballito. México: 1985,

DE MARIA'Y CAMPQOS, Alfonso. "Estudio Histérico Juridico de la
Universidad Nacional: 1881-1929" Comision Técnica de Estudios
y Proyectos Legislativos. Universidad Nacional Auténoma de
México. México: 1975,

FERNANDEZ COLLADO, Carlos. "La Comunicacién en las
Organizaciones". Editorial Trillas. México: 1990.

FREIRE, Paulo. "Pedagogia del Oprimido”. Siglo XX| Editores. Meéxico:
197C.

FROST, Elsa Cecilia. "La Educacion y fa flustracién en Europa” Consejo
Nacional de Fomento Educativo. Secretaria de Educacion Publica.
Ediciones El Caballito. México: 1986.

80



GALINDO J. y LUNA C. "Campo Acadeémico de fa Comunicacion. Hacia
ina Reconstruccion Reflexiva”. Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Occidente. Consejo Nacional para la Cultura y las

Artes. México: 1995.

GARCIA L., Jorge Mario. "La Autonomia Universitaria en Mexico",
UNANM. México: 1979.

GARCIA STAHL, Consuelo. "Sintesis Historica de la Universidad de
México". Mecancgrama.

GIROUX. Henry. "Teoria y Resistencia en Educacion” Siglo XXI
Editores en coedicion con el Centro de Estudics scbre la
Universidad, UNAM. México: 1995

G_AZMAN. Raquel. "La Docencia; entre el Autoritarismo y la Iqualdad"
Consejo Nacional de Fomento Educativo. Secretaria de Educacion
Publica Ediciones el Caballito México: 1986

G_AZMAN. Raquel. "La Universidad Publica: la Ideolcgia en el Vinculo
Investigacion-Docencia”. El Caballito México: 1990.

HABERMAS, Jurgen. "Teoria de la Accion Comunicativa". Aguilar, Altea,
Taurus, Alfaguara, S.A. de editores. Buenos Aires: 1989.

KAMINSKY, Gregorio. "Dispositivos Institucionales' Democracia y
Autoritarismo en los Problemas Institucionales”. Lugar Editorial.
Buenos Aires: 1990.

LAMEIRAS, J. y GALINDO, J. "Medios y Mediaciones" El Colegio de
Michoacan. Instituto Tecnologico y de Estudics Superiores de
Occidente. Tlaquepaque: 1995.

LAPASSADE, Georges. "Ef Analizador y el Analista". Editorial Gedisa.
Barcelona: 1979.

LAPASSADE, Georges. "Socioanalisis y Potencial Humano". Editorial
GEDISA.

LOURAU, René. "El Estado y el Inconsciente". Les Editions de Minuit y
Editorial Kairds. Barcelona: 1980.

81



MANERQ B., Roberto. "La Novela [nstitucional del Socioanalisis”
Colofun. México: 1992.

MONTEJANO Y AGUINAGA, Rafael. "Antecedentes Historicos de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi” UASLP. San Luis
Potosi: 1964.

CROZCO B, Humberto. "Cultura de fa Comunicacion y Sociedades
Contemporaneas". Cuadernos del Departamento de
Comunicacion del ITESC No. 2. Tlaquepaque: 1985,

PEDRAZA M., J. Francisco. "Antecedentes Historicos de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi". UASLP. San Luis Potosi: 1986.

POZAS H., Ricardo._"Universidad Nacional y Sociedad". Centro de
‘nvestigaciones Interdisciplinarias en Humanidades, UNAM. Grupo
Editorial Miguel Angel Porrua. México: 1990.

PRADD, Gloria. "Creacion, Recepcion y Efecto. una Aproximacion
Hermenéutica a la Obra Literaria". Editorial Diana. Meéxico: 1892.

RODRIGUEZ, Ramdn. "Hermenéutica y Subjetividad: Ensayos Sobre
Heidegger". Editorial Trotta. Madrid. 1993.

SHERZ, G.. Luis. "Una Nueva Universidad para America Latina”.
Editorial Guajardo, S. A. México: 1959.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. "Tendencias
Actuales de la Educacion Superior”. Direccion General de
Planeacién. México: 1986.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. "Técnicas y Recursos de la
Investigaciéon V" Antologia. SEP. México: 1993

UNIVERSIDAD PEDAGQOGICA NACIONAL. "Teorias Psicologicas de la
Instruccion”. México: 1981

VAZQUEZ S.. J. Pablo. "La Hermenéutica en la investigacion Social”.
Catedra dictada en la Universidad Pedagogica Nacional el 25 de
Junio de 1996 en la ciudad de San Luis Potosi. Apuntes de los que
suscriben.




VELAZQUEZ. Primo Feliciano "Historia de San Luis Potosi". Archivo
Historico del Estado. San Luis Potosi 1882,

W TKER, Jorge. “La Autonomia Universitaria en América Latina”.
UNAM. Mexico: 1979.

83



:%i,@ UMIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOS|

» 5 -
}’tﬁi‘ CICEMCIATJRAEN CIENCIAS DE L& COMUXICACIDY

*

“\"

*A.I313 JELE L 3ZRTAD SE (AIEDRASIND DP72310H 25 LA A TCHIRA
UNSESSTERINY SUIVPATTOEA N ZERERSTIOC 011685 E LA
LI RAES CERIIS Dz LA OIN.SICASIZH ZELA
NS 0N UTOH: M0 RAN IS 0028

TPLG Cul 200 ATEAFA . TTLLL BT

LICENCIADO EN CIENCIAS DE
LA COMUNICACION

1

Rodolfo Gorzaler Berrees Crur J. Bomon Vizouer

ENSVLLIEPOTCEL S 0, VEXCE NOVIENSRE 622



	LCC G6A5 19950001
	LCC G6A5 19950002
	LCC G6A5 19950003
	LCC G6A5 19950004
	LCC G6A5 19950005
	LCC G6A5 19950006
	LCC G6A5 19950007
	LCC G6A5 19950008
	LCC G6A5 19950009
	LCC G6A5 19950010
	LCC G6A5 19950011
	LCC G6A5 19950012
	LCC G6A5 19950013
	LCC G6A5 19950014
	LCC G6A5 19950015
	LCC G6A5 19950016
	LCC G6A5 19950017
	LCC G6A5 19950018
	LCC G6A5 19950019
	LCC G6A5 19950020
	LCC G6A5 19950021
	LCC G6A5 19950022
	LCC G6A5 19950023
	LCC G6A5 19950024
	LCC G6A5 19950025
	LCC G6A5 19950026
	LCC G6A5 19950027
	LCC G6A5 19950028
	LCC G6A5 19950029
	LCC G6A5 19950030
	LCC G6A5 19950031
	LCC G6A5 19950032
	LCC G6A5 19950033
	LCC G6A5 19950034
	LCC G6A5 19950035
	LCC G6A5 19950036
	LCC G6A5 19950037
	LCC G6A5 19950038
	LCC G6A5 19950039
	LCC G6A5 19950040
	LCC G6A5 19950041
	LCC G6A5 19950042
	LCC G6A5 19950043
	LCC G6A5 19950044
	LCC G6A5 19950045
	LCC G6A5 19950046
	LCC G6A5 19950047
	LCC G6A5 19950048
	LCC G6A5 19950049
	LCC G6A5 19950050
	LCC G6A5 19950051
	LCC G6A5 19950052
	LCC G6A5 19950053
	LCC G6A5 19950054
	LCC G6A5 19950055
	LCC G6A5 19950056
	LCC G6A5 19950057
	LCC G6A5 19950058
	LCC G6A5 19950059
	LCC G6A5 19950060
	LCC G6A5 19950061
	LCC G6A5 19950062
	LCC G6A5 19950063
	LCC G6A5 19950064
	LCC G6A5 19950065
	LCC G6A5 19950066
	LCC G6A5 19950067
	LCC G6A5 19950068
	LCC G6A5 19950069
	LCC G6A5 19950070
	LCC G6A5 19950071
	LCC G6A5 19950072
	LCC G6A5 19950073
	LCC G6A5 19950074
	LCC G6A5 19950075
	LCC G6A5 19950076
	LCC G6A5 19950077
	LCC G6A5 19950078
	LCC G6A5 19950079
	LCC G6A5 19950080
	LCC G6A5 19950081
	LCC G6A5 19950082
	LCC G6A5 19950083
	LCC G6A5 19950084
	LCC G6A5 19950085
	LCC G6A5 19950086
	LCC G6A5 19950087
	LCC G6A5 19950088

