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Resumen

Este articulo analiza criticamente los procesos de transversalizacion
e institucionalizacion de la igualdad de género en la Universidad
Autonoma de Querétaro (UAQ), desde un enfoque interdisciplinario que
articula perspectivas juridicas, filosdficas, feministas, decoloniales y de
derechos humanos. Mediante una investigacion documental, cualitativa
v participativa, se examinan las estructuras y politicas implementadas,
en particular el Comité Universitario de Igualdad de Género y No
Discriminacion y el Comité de Cuidados y Relaciones Solidarias, asi
como su interaccion con movimientos estudiantiles y colectivas feministas.

El estudio se fundamenta en epistemologias situadas (Haraway, 1988),
interseccionalidad (Crenshaw, 1991), feminismo decolonial (Lugones,
2008) y teoria critica (Fraser, 2008; Foucault, 1976), posicionando
a las universidades como espacios de disputa simbolica y politica.

Los hallazgos evidencian avances en la formalizacion de politicas
de genero y cuidado, pero también limitaciones en representatividad,
articulacion institucional y evaluacion de impacto. A partir del andlisis
realizado, se identifican tensiones entre el discurso institucional y la
prdctica cotidiana, lo que evidencia la necesidad de construir culturas
académicas que reconozcan saberes diversos y promuevan participacion
efectiva. Para lograr una transformacion sustantiva, las instituciones de
educacion superior deben superar el cumplimiento formal y construir
culturas académicas basadas en justicia epistémica, redistribucion del
poder y pensamiento critico feminista.

Palabras clave: Igualdad de género, Instituciones de Educacion Su-
perior, Transversalizacién, Derechos humanos, Filosofia feminista.

Introduccién

Aunque la igualdad de género se reconoce, tanto en el plano juri-
dico internacional como en el nacional, como un principio rector
de las democracias contemporaneas y un derecho humano funda-
mental, enfrenta resistencias estructurales persistentes en las insti-
tuciones de educacion superior (IES). Estas resistencias se manifies-
tan en dindmicas patriarcales, coloniales y clasistas que reproducen
desigualdadesy obstaculizan el ejercicio pleno de los derechos aca-
démicos, laborales y politicos de las comunidades universitarias.
En México, a pesar de los avances normativos que obligan a trans-
versalizar |la perspectiva de género —derivados de leyes nacionales
y tratados internacionales de derechos humanos—, su implemen-
tacion efectiva se ve limitada por obstaculos culturales, institucio-
nales y simbdlicos. Las universidades, lejos de ser espacios neutros,
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reproducen practicas discriminatorias y violencias normalizadas
gue requieren una revisién critica desde enfoques feministas y de-
coloniales.

La Universidad Autdonoma de Querétaro (UAQ) ofrece un caso pa-
radigmatico para analizar los alcances y limites de estos procesos,
dada su relevancia regional y la creacién de estructuras como la
Direccion de Igualdad de Género, la Direccién de Atencién a la Vio-
lencia de Género y del Comité Universitario de Igualdad y el Comité
de Cuidados y relaciones solidarias.

Este articulo examina criticamente la transversalizacion e institu-
cionalizacion de la igualdad de género en la UAQ, desde un enfoque
interdisciplinario que articula teoria feminista, filosofia politica,
analisis juridico y revision de politicas educativas. El texto se orga-
niza en cinco secciones: primero se presenta el marco epistemolo-
gico y metodoldgico; luego se analiza la arquitectura institucional;
posteriormente se abordan las tensiones culturales; se comparan
experiencias internacionales; y finalmente se ofrecen conclusiones
orientadas a la transformacién institucional.

Epistemologia situada y metodologia hermenéutica-critica

Este apartado expone el posicionamiento epistemoldgico, el mar-
co tedrico y el disefio metodolédgico que sustentan el estudio. El
enfoque critico y decolonial adoptado permite analizar cdmo las
instituciones de educacién superior configuran relaciones de po-
der y como la transversalizacién de género puede convertirse en
una herramienta para transformar dichas estructuras. Esta pers-
pectiva se justifica por su capacidad para cuestionar los marcos
normativos y culturales que perpetlan desigualdades en el am-
bito universitario. Comprender cdémo las instituciones de educa-
cién superior reproducen o transforman las relaciones de poder,
y como la transversalizacion de género puede constituirse como
horizonte ético y politico.

Posicionamiento epistemoldgico

El estudio se inscribe en la tradicién de la epistemologia situada
(Haraway, 1988; Harding, 1991), que reconoce que todo conoci-
miento se produce desde ubicaciones concretas, corporizadas vy
atravesadas por relaciones de poder. Esta postura permite cues-
tionar la supuesta neutralidad del saber académico vy situar la in-
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vestigacién sobre igualdad de género en la Universidad Autonoma
de Querétaro (UAQ) dentro de sus contextos histéricos, politicos y
culturales.

Asimismo, se incorpora el enfoque de la interseccionalidad (Crens-
haw, 1991), que permite analizar como las desigualdades de géne-
ro se entrelazan con otras formas de opresién —como clase, raza,
sexualidad y discapacidad— generando experiencias diferenciadas
en la comunidad universitaria. Desde esta perspectiva, los comités
universitarios ademads de ser meras estructuras administrativas son
espacios donde se negocian saberes, practicas y relaciones de poder.

Marco teorico-critico y decolonial

El andlisis se articula desde la teoria critica (Horkheimer, 1937/2002;
Fraser, 2008) y los feminismos decoloniales (Lugones, 2008; Espi-
nosa Mifioso, 2014), lo que permite leer a las instituciones educati-
vas como aparatos ideoldgicos del Estado (Althusser, 1970) y como
tecnologias de poder y saber (Foucault, 1975/1976). Estas estruc-
turas no solo organizan la vida académica, sino que producen sub-
jetividades, disciplinan cuerpos y distribuyen recursos simbdlicos y
materiales.

Incorporar una perspectiva pluralista y decolonial implica recono-
cer los saberes de las colectivas feministas, de las comunidades
indigenas y de las disidencias sexuales como parte legitima de la
produccién académica. Esta postura epistemoldgica permite des-
patriarcalizar el conocimiento y cuestionar los imaginarios institu-
cionales que perpetuan desigualdades bajo légicas de eficiencia y
meritocracia.

Disefio metodoldgico

El estudio se desarrolld como una investigacién documental, cuali-
tativa y de cardcter analitico-interpretativo, orientada a compren-
der en profundidad los procesos de transversalizacion e institucio-
nalizacién de la igualdad de género y del derecho al cuidado en
la uAQ. Se adoptd un enfoque exploratorio-descriptivo no experi-
mental, sustentado en técnicas de andlisis de contenido y en un
abordaje hermenéutico-critico (Ricoeur, 1990).

La unidad de analisis estuvo compuesta por documentos oficiales,

programas, estructuras organizacionales y dispositivos normativos
implementados por la UAQ desde la creacién del Comité Univer-
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sitario de lgualdad de Género y No Discriminacion y del Comité
Universitario de Cuidados y Relaciones Solidarias. Se incluyeron
legislacion nacional e internacional vigente, protocolos, lineamien-
tos internos y experiencias comparadas en otras instituciones de
educacion superior (IES).

Procedimientos metodoldgicos
La recoleccion y andlisis de datos se realizd en tres fases:

1. Levantamiento documental: Se organizaron fuentes prima-
rias y secundarias en repositorios universitarios, bases de
datos académicas y portales legislativos (ONU, OEA, CEDAW).

2. Codificacion cualitativa: Se definieron categorias analiticas
como institucionalizacion, transversalizacion, marco nor-
mativo, acciones afirmativas, violencia de género, indica-
dores de igualdad, lenguaje incluyente y derecho al cuida-
do.

3. Contrastacién comparativa: Se analizaron modelos nacio-
nales e internacionales (ANUIES, 2020) para identificar bue-
nas practicas transferibles.

Como parte del rigor metodoldgico, se aplicaron criterios de va-
lidez interna mediante triangulacion tedrica y revisidon por pares
expertas en género y derechos humanos. La participacién en acti-
vidades vinculadas con los comités permiti¢ incorporar elementos
de observacion participante y retroalimentacién colaborativa.

Estrategia de analisis de datos

El andlisis se centrd en la interpretacién categorial y tematica de
los contenidos documentales, apoyado en procedimientos de ana-
lisis cualitativo critico y discursivo. Se identificaron patrones, omi-
siones, contradicciones y avances institucionales. No se aplicaron
técnicas estadisticas tradicionales debido a la naturaleza cualitati-
va del estudio; en su lugar, se sistematizaron indicadores como la
existencia de protocolos, nimero de unidades de género, inclusion
de lenguaje no sexista, representatividad en érganos colegiados e
indicadores de cuidado.

La fiabilidad se aseguré mediante revisidon cruzada de fuentes y
consistencia argumentativa. Este enfoque permitié construir una
lectura situada y critica de los procesos institucionales, reconocien-
do tanto sus avances como sus limites estructurales.
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Arquitectura institucional, cultura organizacional y redes de poder
3.1 Arquitectura institucional y marco normativo
En la Ultima década la uAQ ha construido un entramado institucio-
nal para transversalizar la perspectiva de género e incorporar inci-
pientemente el derecho al cuidado como dimensién ética y politica
de la vida universitaria. Este entramado comprende:
e Comité Universitario de lgualdad de Género y No Discri-
minacioén
e Comité Universitario de Cuidados y Relaciones Solidarias
e Direccién de Igualdad de Género y No Discriminacion vy
Cultura de Paz
e Direccién de Atencidn a la Violencia de Género
e Unidades de Género en facultades y bachillerato
e Protocolo UAVIG actualizado
e Guia de lenguaje incluyente y no sexista
e Programa Universitario de Igualdad de Género y No Discri-
minacion 2021-2030 con 120 lineas de accion en 10 ejes
estratégicos

Este disefio responde a diagndsticos criticos del contexto estatal y
nacional —Querétaro ocupa el primer lugar en prevalencia de vio-
lencia escolar hacia mujeres (INEGI, 2021)— y se vincula con mar-
cos juridicos internacionales (CEDAW, 1979; Belém do Para, 1994),
nacionales (Ley General de Igualdad, 2006; Ley General de Acceso
a una Vida Libre de Violencia, 2007; Ley General de Educacién Su-
perior, 2021) y estatales (Ley de Igualdad Sustantiva, 2012; Ley de
Educacion de Querétaro, 2023).

Sin embargo, desde una lectura critica feminista (Fraser, 2008; Fou-
cault, 1976), estas estructuras no son neutras ni suficientes. Persis-
ten brechas presupuestarias, ausencia de indicadores de impacto y
baja representatividad de mujeres y disidencias en espacios de de-
cisién. La verticalidad y discrecionalidad de los dispositivos pueden
obstaculizar la participacién comunitaria y subordinar el cuidado y
la igualdad a légicas de eficiencia y productividad.

Comité de Cuidados: innovacién y desafios

El Comité Universitario de Cuidadosy Relaciones Solidarias introdu-
ce explicitamente el cuidado como principio organizativo, en con-
sonancia con Gilligan (1982) y Tronto (1993), quienes lo entienden
como dimension politica que interpela estructuras de poder. Desde
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su creacion ha promovido sensibilizacion, reformas administrativas
y criterios de cuidado en la gestidn universitaria, articulandose con
el Programa de Igualdad de Género.

Su institucionalizacion, sin embargo, es incipiente: carece de indi-
cadores sistematicos de impacto, presupuesto etiquetado y perso-
nal especializado. Esto dificulta su consolidacién y lo hace vulne-
rable a ldgicas burocraticas y meritocraticas. Para convertirse en
instancia transformadora requiere transformar los imaginarios que
asocian cuidado con debilidad o feminizacion, y dialogar con sabe-
res feministas, comunitarios e indigenas, evitando su reduccion a
categoria técnica.

Tensiones estructurales, cultura organizacional y redes de poder
Mas alld de los dispositivos formales, la institucionalizacién de la
igualdad y el cuidado enfrenta resistencias culturales, simbdlicas y
estructurales. Persisten estereotipos sexistas en practicas cotidia-
nas, discursos académicos y relaciones laborales, lo que indica que
las transformaciones normativas no han modificado los imagina-
rios institucionales.

Estas resistencias responden a una cultura organizacional patriar-
cal y jerdrquica que reproduce desigualdades de género, clase y
raza. La baja representacién de mujeres y disidencias en cargos
directivos, la precarizacion del personal académico vinculado a
tareas de género vy la falta de evaluacion sistematica son sintomas
de una estructura que naturaliza la desigualdad bajo légicas de
eficiencia y meritocracia.

Se afiade la existencia de redes familiares y clientelares que con-
centran poder dentro de la universidad. Evidencias periodisticas
y académicas sefialan que ciertos puestos han sido ocupados por
miembros de familias con tradicién universitaria o politica en Que-
rétaro, reforzando la reproduccion de élites y limitando la movili-
dad académica y administrativa (Quadratin, 2015; Tribuna de Que-
rétaro, 2023). Estos patrones de nepotismo y favoritismo dificultan
que las politicas de igualdad se traduzcan en oportunidades efecti-
vas para quienes no pertenecen a estas redes.

Aunque las mujeres representan aproximadamente 60 % de la ma-

tricula estudiantil y mas del 50 % de las direcciones bajo rectoria
son ocupadas por titulares femeninas, persisten brechas de ingre-
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so por facultades, desigualdad en acceso a liderazgo y obstaculos
para consolidar carreras estables en puestos de prestigio (Noticias
UAQ, 2024; Milenio, 2023). La paridad formal puede convivir con
dindmicas de exclusién y concentracién de poder. Como advier-
te Ahmed (2017), las politicas de igualdad pueden convertirse en
“mecanismos de fachada” si no se acompafian de procesos de
transformacién cultural profunda.

En este sentido, la UAQ es un espacio de negociacion simbdlica don-
de funcionarias, estudiantes, académicas, colectivas feministas y
autoridades disputan el significado de igualdad vy justicia frente a
estructuras formales e informales que reproducen privilegios, je-
rarquias y redes familiares.

Comparacion con otras instituciones de educacion superior

La experiencia de la UAQ se inserta en un escenario global de avan-
ces fragmentarios, tensiones estructurales y disputas epistemolo-
gicas en torno a género y cuidado.

e México: El ONIGIES documenta un indice nacional de solo
2.0 sobre 5. Universidades como UNAM, UAM, UDG, UANLY la
propia UAQ han creado estructuras formales, pero enfren-
tan insuficiencia presupuestaria, ausencia de indicadores y
escasa representacion femenina en espacios decisorios. La
UADY destaca por buenas practicas en corresponsabilidad
institucional y lenguaje incluyente, pero enfrenta retroce-
sos en transversalizacion curricular.

e América Latina: La Catedra Regional UNESCO Mujer, Cien-
cia y Tecnologia sistematiza experiencias de universidades
como San Martin (Argentina), Chile y los Andes (Colombia).
Todas han implementado planes de igualdad e indicadores
de evaluacién, pero sufren resistencias simbdlicas y débil
articulacion interinstitucional (Alvarez Henao y Galeano
Cadavid, 2021).

e Escenarios internacionales: Gotemburgo (Suecia), Cadiz
(Espafia) y Diego Portales (Chile) destacan por modelos
integrales que articulan redisefio curricular, centros espe-
cializados, evaluacién sistematica y vinculacion con movi-
mientos feministas y politicas publicas.

Estos ejemplos muestran que la formalizacién institucional, aun-
que necesaria, no garantiza por si sola una transformacién cultu-
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ral ni el logro de justicia epistémica. Para avanzar en ese sentido,
es indispensable articular estructuras organizativas con procesos
formativos, participacién comunitaria y mecanismos de evaluacién
gue permitan construir entornos universitarios inclusivos y demo-
craticos, un enfoque integral que combine estructura, cultura y
epistemologia.

Conclusiones: igualdad y cuidado como horizonte

ético-politico

La UAQ ha construido una arquitectura organizativa y normativa
significativa alineada con marcos internacionales y legislacion na-
cional en igualdad sustantiva y educacion superior. La creacién de
comités, direcciones y protocolos revela una voluntad politica de
transformacion.

No obstante, persiste una distancia entre discurso e implementa-
cién: asignacion presupuestaria limitada, indicadores fragmenta-
rios y participacién marginal de mujeres y disidencias en la toma de
decisiones. Se reproducen estereotipos sexistas y redes familiares
gue obstaculizan una universidad inclusiva.

Esta tension remite a la distincion de Fraser (2008) entre reconoci-
miento y redistribucion, y exige interrogar las Iégicas neoliberales y
biopoliticas que configuran la gestién universitaria (Foucault, 1976;
Brown, 2015). Los comités y dispositivos no son meras instancias
administrativas, sino espacios de disputa simbdlica donde se ne-
gocian saberes, practicas y relaciones de poder, pero que también
reproducen autoritarismos, opacidad y discrecionalidad, asi como
amiguismos y clientelismos, adolecen de mecanismos de control y
transparencia.

La incorporacion del derecho al cuidado —aunque incipiente— re-
presenta una apertura epistemoldgica que permite despatriarca-
lizar y descolonizar las estructuras académicas. Supone transitar
de la meritocracia a una ética de interdependencia, reciprocidad y
solidaridad (Gilligan, 1982; Tronto, 1993).

Para avanzar hacia una institucionalidad transformadora, las IES
deben:
e Redistribuir recursos y poder para fortalecer comités y uni-
dades de género.
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e Disefiar sistemas de evaluacion con indicadores cualitati-
VoS y cuantitativos.

e Garantizar la participacién efectiva de mujeres, disidencias
y colectivas feministas en decisiones.

e Incorporar marcos criticos en la formacién universitaria
para evitar que la perspectiva de género se reduzca a dis-
curso de gestion.

La experiencia de la uaQ muestra que igualdad de género y dere-
cho al cuidado no son objetivos administrativos, sino horizontes
ético-politicos que atraviesan cultura institucional, distribucion de
poder y produccién del conocimiento. Solo desde esta perspectiva
es posible construir universidades comprometidas con la justicia
epistémica, la igualdad sustantiva y el pensamiento critico feminis-
ta, en clave pluralista, situada y decolonial, un imperativo ético y
juridico en las IEs.
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