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Resumen

La educacion y la docencia enfrentan escenarios inéditos, marcados por
cambios sociales, tecnologicos y curriculares que desafian las formas
tradicionales de ensefiar y aprender. Este articulo analiza las paradojas
de la innovacion en la formacion inicial docente, a partir del estudio de
los planes de estudio de 2012, 2018 y 2022, con énfasis en el trayecto
de Practicas Profesionales y el curso de innovacion educativa. A partir
de evidencias empiricas y testimonios de estudiantes y formadores, se
examinan las tensiones entre los discursos de cambio y la persistencia
de prdcticas arraigadas en la cultura escolar. Los hallazgos muestran
que la incorporacion de tecnologias digitales y estrategias innovadoras
no siempre se traduce en transformaciones pedagdgicas significativas,
revelando contradicciones entre la prescripcion curricular, la formacion
docente y la prdctica cotidiana. Se proponen ejes de discusion para
repensar el papel de la innovacion como herramienta de mejora y
transformacion educativa.

Palabras Clave: Innovacién educativa, Formacién inicial docente, Cul-
tura escolar, Transformaciones pedagdgicas, Reformas educativas.

Introduccién

La educacion y la docencia estan frente a escenarios inéditos, po-
cas veces pensados, incluso imaginados. Los cambios que hemos
experimentado en las Ultimas dos décadas en lo social, econdomi-
co, cultural, ideoldgico, politico, ecoldgico, tecnoldgico vy, reciente-
mente de salud, han puesto en evidencia su fragilidad, pero tam-
bién su resistencia.

Hace tiempo, Carbonell (2001), escribia: la escuela estd en crisis y
aun cuando se ha anunciado su inminente hundimiento, mantiene
una rara y enorme capacidad de supervivencia (p.13), tiene la ca-
pacidad de resistir, de adaptarse, aungue eso no necesariamente
implique cambiar y renovarse. Tyack y Cuban (2001), por su parte,
develaban, a partir de los estudios acerca de las reformas educati-
vas que, a pesar de los cambios propuestos, existia una gramatica
escolar en las instituciones, sedimentada en practicas arraigadas
en su cultura escolar que en cierto modo los <<neutralizaba>>. De
esta manera, se podria afirmar, que independientemente de los in-
tentos de reforma, una buena cantidad de escuelas y docentes han
sido permeables a las multiples transformaciones e innovaciones,
por lo que pedagogias alternativas e innovadoras, asi como las tec-

15



EDUCACION E INNOVACION. RETOS, PERSPECTIVAS Y DESAFIOS PARA TRANSFORMAR LA REALIDAD SOCIAL

nologias aplicadas a la educacién, tienen una escasa resonancia en
ella, en la formacidén, la ensefianza, el aprendizaje de los alumnos
y en la practica.

En nuestro sistema educativo, las reformas en educacidn basica de
2011, 2017 y 2022, al igual que en educacion normal 2012, 2018
y 2022, son una clara muestra de estas pretensiones. En cada una
de ellas prevalece la idea de que la educacién, las escuelas y los
profesores podrian reinventarse si colocaban en el centro a los es-
tudiantes y si encontraban un sentido distinto a los fines que per-
sigue la educacion.

Las reformas curriculares se han convertido en un medio cuyo fin
es introducir cambios que permitan renovar y hacer evolucionar a
la educacion. Cada propuesta, busca que los docentes <<hagan su-
yos>> los “nuevos” enfoques, teorias, corrientes de pensamiento,
técnicas; y los conminan para que incorporen los avances de la cien-
cia y la tecnologia para responder a las diversas exigencias sociales.

En el caso particular de la formacion inicial de los profesores, los
planes y programas de estudio 2012 para preescolar y primaria,
impulsaron una serie de cambios en los enfoques: por compe-
tencias, centrado en el aprendizaje y con flexibilidad académica y
curricular. Se organizé una malla curricular por trayectos forma-
tivos, uno especifico de lengua adicional (inglés) y tecnologias de
la informacion y comunicacién ademas de cursos optativos. Los
enfoques e intenciones de manera general se conservaron en el
plan 2018 y volvieron a replantearse en el 2022 en el marco del
proyecto de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Como se puede identificar, el instrumento de cambio y de inno-
vacion esta en las reformas y en el replanteamiento curricular;
sin embargo, lo que se observa es que la practica de los pro-
fesores dificilmente se modifica por decreto, por indicacién o
prescripcion de <<arriba hacia abajo>> de ahi que valga la pena
preguntarse ¢Cudles son las posibilidades de innovar en el dm-
bito de la docencia a través de lo que prescriben las reformas o
cambios curriculares? ¢CoOmo es que se <<vive y experimenta>>
la innovacién en la formacién inicial? ¢Cuales son las paradojas
de la innovacidon que se desprenden en la formacion inicial y en
la practica docente?
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A partir de estas preguntas, se ha desprendido un ejercicio de
analisis, reflexiéon e interpretacion en torno al tema de la innova-
cién en el marco de la formacién inicial y la practica docente que
proviene de los resultados de una investigacion que colocé en el
centro: los procesos y practicas de evaluacion en la formacién
inicial de docentes, en cuanto a las evidencias de conocimien-
to, producto y desempefio de los estudiantes en los cursos que
pertenecen al trayecto de practica profesional y del analisis de
contenido del trayecto de practicas profesionales de los planes
de estudio 2012, 2018 y 2022, de manera especifica de uno de
los cursos que toma como eje central de contenido: la innova-
cién, la formacién y la practica, la recuperacién de testimonios y
experiencias que se derivan de la coordinacidn y disefio de estos
cursos, ademas de la experiencia de implementacion del curso de
innovacién en la licenciatura de inglés.

Este acercamiento multiple, nos ha permitido identificar algunas
paradojas que son aceptadas como parte de la vida cotidiana y la
cultura escolar que se gesta dia a dia en la escuela normal, varias
de ellas se ratifican en la practica y discursos de estudiantes y pro-
fesores, muestran sus contradicciones légicas pero al mismo tiem-
po son parte de ese repertorio de conocimientos con los que los
docentes van configurando su saber acerca de la formacion y la
practica docente.

De esta manera, el contenido del texto se avoca a reflexionar, ana-
lizar e interpretar la manera en que la innovacién se hace presente
en el curriculum y su puesta en marcha; en las practicas de los
sujetos, sus discursos, la toma de decisiones en el disefio de sus
propuestas de intervencién y desempefios.

Formacion, curriculum e innovacion: hacia donde ir

La escuela estd obligada a cambiar, a renovarse, a reinventarse,
ainnovar, a incorporar la mayor cantidad de informacién y desa-
rrollos tecnoldgicos si es que pretende ir a la par de las transfor-
maciones que la sociedad en general experimenta; sin embargo,
a pesar de esta exigencia, tal y como lo ha planteado Carbonell
(2001), esta institucion, mantiene una rara 'y enorme capacidad
de sobrevivencia, pero ia qué se debe? Podriamos afirmar que,
cambia para seguir igual aun a pesar de las constantes reformas
curriculares que se han generado en los Ultimos afios en nues-
tro sistema educativo en educaciéon basica y normal, incluso a
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partir de la contingencia sanitaria que vivimos, recientemente a
nivel global.

Una de las explicaciones que se ha dado a partir de la investiga-
cién, es que en las instituciones, se ha conformado una gramdtica
escolar Tyack y Cuban (2001) a partir de tradiciones, practicas y ri-
tuales, que forman parte de su cultura, por lo que dificilmente son
alteradas por las reformas educativas, neutralizando cualquier tipo
de cambio e innovacion.

En el caso de la formacién inicial para los docentes de educacién
basica de nuestro pais, los cambios curriculares, colocaron en el
centro enfoques con la intencién de darle un sentido distinto a la
formacién inicial de los maestros. Los planes de estudios 2012 y
2018 por competencias, centrado en el aprendizaje vy flexibilidad
curricular; para el 2022, por dominios del saber, saber hacer vy ser,
asi como rasgos especificos de perfil de egreso.

Cada propuesta curricular, busca atender, los cambios y transfor-
maciones sociales, culturales, tecnoldgicas, linglisticas, epistemo-
l6gicas, ideoldgicas que enfrentamos como sociedad, y al mismo
tiempo articularla con los programas de educacién basica (prees-
colar, primaria y secundaria) en cuanto a sus fines, estructura curri-
cular, enfoques y organizacion.

Una de las premisas que prevalece en cada uno de estos cambios
curriculares es que en la formacién inicial requiere cambiar e inno-
var, fortalecer las competencias, capacidades, niveles de dominio y
desempefio de quienes seran los docentes en un futuro.

Los planes de estudio se estructuraron a partir de trayectos forma-
tivos, y se conformaron las mallas curriculares, cada uno tiene una
intencion especifica en cuanto al tipo de saberes o conocimientos
que pretende que los estudiantes adquieran vy las finalidades for-
mativas que persiguen. En el plan de estudios 2012, los campos
formativos eran: Psicopedagdgico, Preparaciéon para la ensefianza
y el aprendizaje, Bases tedrico metodoldgicas, Lengua adicional y
tecnologias de la informacién y comunicacién, Optativos y Prac-
tica profesional; en el 2018: Bases tedrico metodoldgicas para la
ensefianza, Formacion para la ensefianza y el aprendizaje, Practica
profesional y Optativos y; el 2022: Fundamentos de la educacion,
Bases tedricas y metodoldgicas de la practica, Practica profesional
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y saber pedagdgico, Formacion pedagdgica, didactica e interdisci-
plinar y; lengua, lenguajes y tecnologias digitales®.

Uno de los trayectos que mas concentra la atencion de profesoresy
estudiantes es el de Practica Profesional, en tanto se considera que
articula, dinamiza e integra los conocimientos tedricos, metodold-
gicos, didacticos, disciplinares y tecnolégicos que los campos for-
mativos aportan para la docencia, esto coincide con las creencias,
representacionesy discursos que de manera frecuente se expresan
porque se presume que se esta formando para la practica: “lo teo-
rico es importante, pero es en la prdctica donde esto se aplica”, “lo
que se revisa aqui en la escuela tiene que llevarse a la prdctica, es

ahi donde se demuestra”,
sabe un alumno, qué tanto ha aprendido”,

7 u

” o«

en la prdctica se ve qué tanto puede y
este trayecto es impor-

tante, es la base de la formacion” (fragmentos de entrevista docen-
tes de escuelas normales).

En cuanto a su alcance y finalidades formativas hemos encontrado
lo siguiente en los distintos planes de estudio:

de los semestres con proyectos de intervencion en el aula.
Tiene un caracter integrador en el sentido de que recupera
todos los trayectos formativos (...) Las practicas profesiona-
les contribuiran a establecer una relacion distinta con la reali-
dad escolar, la teoria y los procedimientos para la ensenanza
(...) El futuro docente estara en posibilidad de construir un
equilibrio entre la disciplina cientifica académica que sos-
tiene su actuar, con los diseflos mas propicios para lograr el
aprendizaje con sus alumnos y convertirse en un lugar para
la generacién y aplicacion innovadora de conocimientos
en la docencia.

Planes de Descripcion del trayecto Finalidades formativas
estudio
2012 Vincula los saberes adquiridos o desarrollados en cada uno | Profundizar en la comprension de

situaciones y problemas educa-
tivos situados en contextos espe-
cificos.

Analizar, elaborar, organizar y
conducir situaciones de ensefian-
za para el nivel de educacion pri-
maria.

Favorecer la comprension de las
caracteristicas, significado y fun-
cion social del rol del maestro
(plan de estudios 2012, D.O.F.
p.p. 15-16 hitps://www.sep.gob.
mx/work/models/sepl/Resour-
ce/9721849d-666¢-48b7-8433-
Oeec1247flab/a649.pdf, el resal-
tado es nuestro)

x0s y; 16/08/22 para lo que corresponden a los planes 2022, to-

Véanse acuerdos secretariales 649, para el caso de los pla-
nes 2012; 14/07/18, para los planes de estudio 2018 y sus ane-

dos ellos publicados en el Diario oficial de la federacién.

Elaboracion propia
con base en los pla-
nesy programas de
estudios: 2012, 2018
y 2022 para la forma-
cién de maestros.
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2018

El trayecto tiene la finalidad de desarrollar y fortalecer el
desempeiio profesional de los futuros docentes a través
de acercamientos graduales y secuenciales en la practica
docente en los distintos niveles educativos para los que se
forman.

Como trayecto atiende a tres principios basicos:

La gradualidad es la creciente amplitud y complejidad
con la que se entiende y desarrolla la docencia; asociada al
aprendizaje de los estudiantes.

La secuencialidad es la articulacion que existe entre cada
uno de los cursos, particularmente por las competencias a las
que contribuye y los aprendizajes que promueve en cada uno
de los estudiantes.

La profundidad es la capacidad para desarrollar meta habi-
lidades que permitan mayores niveles de comprension, ex-
plicacion y argumentacion de sus intervenciones en el aula.
Tiene un caracter integrador en el sentido de que recupera
los trayectos formativos para poder dar respuesta a las situa-
ciones problematicas encontradas o sugeridas intencional-
mente para la formacion profesional.

En concordancia con el enfoque y los principios que susten-
tan este Plan de Estudios, el futuro docente estara en posi-
bilidad de construir un equilibrio entre la disciplina cienti-
fica académica que sostiene su actuar, con los disefios mas
propicios para lograr el aprendizaje con sus alumnos y
convertirse en un lugar para la generacion y aplicacion
innovadora de conocimientos en la docencia.

Utilizar las herramientas de la
investigacion para documentar,
analizar, explicar la practica do-
cente para su mejora permanente.

Profundizar en la comprension de
situaciones y problemas educati-
vos situados en contextos especi-
ficos.

Analizar, elaborar, organizar y
conducir situaciones de ensefan-
za para el nivel de educacion pri-
maria.

Favorecer la comprension de las
caracteristicas, significado y fun-
cion social del rol del maestro.
(Plan de estudios, 2018, D.O.F.
https://dof.gob.mx/nota deta-
lle.php?codigo=5533902&fe-
cha=03/08/2018#gsc.tab=0 el
resaltado es nuestro)

2022

El trayecto visibiliza que es en los contextos reales de prac-
tica donde las y los estudiantes en formacion demuestran los
saberes pedagodgicos y disciplinares, heuristicos y axiologi-
cos que estan adquiriendo en la escuela normal. Es articula-
dor porque exige coordinar los contenidos de otros cursos
para darles sentido en la practica profesional (...) Es dina-
mizador porque solicita a otros cursos elementos tedricos y
actividades de aprendizaje que son necesarias para generar
una mejor practica situada (...) tiene la finalidad de desarro-
llar y fortalecer el desempefio profesional de las y los futuros
docentes a través de acercamientos graduales y secuenciales
en la practica docente en los distintos niveles educativos para
los que se forman. (...) tiene un caracter integrador en el
sentido de que recupera los cursos y contenidos curricula-
res de los trayectos formativos para poder dar respuesta a las
situaciones problematicas encontradas o sugeridas intencio-
nalmente para la formacion profesional (...) las maestras y
maestros egresados estaran en posibilidad de construir un
equilibrio entre las disciplinas cientifica académica que sos-
tiene su actuar, con los disefios mas propicios para lograr el
aprendizaje con sus alumnas y alumnos, a fin de convertirse
en un lugar para la generacién y aplicacion innovadora
de conocimientos en la docencia y la sistematizacion de
experiencias para desarrollar narrativas pedagogicas
compartidas que conduzcan a la generacion de saberes
para revitalizar la practica docente.

Utilizar las herramientas de la in-
vestigacion para documentar, ana-
lizar, explicar la practica docente
para su mejora permanente.

Profundizar en la comprension de
situaciones y problemas educa-
tivos situados en contextos espe-
cificos.

Analizar, elaborar, organizar y
conducir situaciones de ensefian-
za para el nivel de educacion pri-
maria.

Favorecer la comprension de las
caracteristicas, significado y fun-
cion social del ser docente.

Producir  saberes 'y  cons-
truir  narrativas  pedagogicas.
(Plan de estudios 2022, D.O.F.
p-p- 17-18,  https://dgesum.
sep.gob.mx/storage/recur-
508/2023/08/3EmyP27z8h-ANE-
X0 5 DEL ACUER-
DO _16_08 22.pdf el resaltado es
nuestro)
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https://dgesum.sep.gob.mx/storage/recursos/2023/08/3EmyP2Zz8h-ANEXO_5_DEL_ACUERDO_16_08_22.pdf
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Los descriptires de los trayectos apuntan hacia la formacion de
un profesional que adquiera y haga suyos distintos tipos de co-
nocimientos que se desprenden de los cursos disciplinares, di-
dacticos, tedricos y tecnoldgicos con el fin de disefiar y construir
propuestas de intervenciéon que respondan a las exigencias de
la docencia y al mismo tiempo, convierta a ésta en una accion
de mejora, innovacion y transformacion constante que, ademas,
permita darle un significado distinto a la formacion y practica pro-
fesional del estudiante.

El trayecto mantiene una ruta que atiende a tres aspectos: secuen-
cialidad, gradualidad y profundidad, de tal modo, que a partir de
los cursos que lo componen, conduce a los estudiantes a <<avan-
zar>> progresivamente en cuanto los aprendizajes para la docen-
cia. En las diferentes mallas curriculares, uno de los cursos de este
trayecto alude, de manera concreta a la innovacién y ha tenido
variaciones minimas en cuanto a su denominacion, aungue no en
cuanto a su finalidad, se encuentra en el quinto semestre vy, de
acuerdo con los programas, se observa lo siguiente:

Cursos quinto

Propésito del curso

semestre
Trabajo docen- | tiene como propdsito ofrecer elementos conceptuales y metodolégicos para la innovacion en edu-
te e innovacion | cacién y contribuye al disefio de estrategias que permitan mejorar algunos aspectos de la practi-
(plan 2012) ca docente, en particular los que se refieren a problemas y dificultades de aprendizaje que enfrentan los

alumnos de educacion basica; del mismo modo potencia el uso de diagnésticos, seguimientos y eva-
luaciones, asi como la experiencia obtenida por los estudiantes en los semestres anteriores para
identificarlos. (programa de curso Ttrabajo docente e innovacion, p. 3, https://dgesum.sep.gob.mx/
storage/recursos/planes2012/programas/lepri/OvEFLnOt1p-trabajo_docente e_innovacion_lepri.pdf)

Innovacion y
trabajo docente
(plan 2018)

tiene como finalidad propiciar el uso de diagnésticos, evaluaciones y analisis de la practica para
identificar aspectos especificos sobre los que se puedan generar propuestas de innovacién utili-
zando, preferentemente, las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC), asi como
los recursos, dispositivos y programas que estan al alcance de los docentes, las familias y los alumnos.
(programa de curso Innovacion y trabajo docente, p. 6, https://dgesum.sep.gob.mx/storage/recursos/
Planes%202018/LePri/LsW4m1a7DV-LePri506.pdf )

Investigacion e
innovacion de la
practica docente
(plan 2022)

tiene como propdsito fortalecer los capacidades, dominios y desempeiios de las y los estudiantes a
través del uso de métodos, técnicas e instrumentos de la investigaciéon que permitan la configura-
cion y reconfiguracién innovadora de sus saberes docentes, propiciando el uso critico de la teoria,
los procesos de analisis, reflexion, asi como el seguimiento y evaluacion de su practica. Fomentar
la elaboracion de diagnosticos, el diseiio de proyectos, su seguimiento, implementacion y evalua-
cién, con el fin de robustecer los procesos y practicas relacionadas en la planificacion, asi como
las propuestas de ensefianza-aprendizaje y evaluacién, en funcion de los enfoques que proponen
los planes y programas de estudios vigente (programa curso Investigacion e innovacion de la practica
docente, p. 5, https://dgesum.sep.gob.mx/storage/recursos/planes2022/jSYCMY dnxU-4454.pdf )

Elaboracion propia con base en los programas de curso de quinto semestre, planes de estudio: 2012,
2018 y 2022 (los resaltados son nuestros)
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Los propdsitos de aprendizaje que se desprenden, buscan que el
estudiante adquiera diferentes tipos de herramientas terérico, me-
todologias, pedagdgicas, tecnoldgicas que le permitan disefiar pro-
puestas de intervencion innovadoras, incorporando, preferente-
mente las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TiC) para
fortalecer sus dominios, desempefios a partir de los problemas que
identifican, diagnostican y enfrentan en la practica.

En concordancia con las finalidades del trayecto, se recurre a las
distintas herramientas de la investigacion, para documentar, ana-
lizar, explicar y mejorar la practica docente, profundizando en la
comprension de situaciones que le permitan elaborar, organizar y
conducir situaciones de ensefianza.

A partir de este andlisis, se identifica lo siguiente: Los cursos ofre-
cen elementos conceptuales y metodoldgicos para la innovacion
en educacién, propicia el uso de diagndsticos, seguimientos y eva-
luaciones, el uso de métodos, técnicas e instrumentos de la inves-
tigacion que le permitan robustecer los procesos y practicas rela-
cionadas con la planeacién, ensefianza, aprendizaje con la finalidad
reconfigurar sus saberes de forma innovadoray mejorar su practi-
ca, utilizando preferentemente las TIC.

Estos elementos que se sintetizan y forman parte de la esencia de
las distintas versiones que ha tenido el programa del curso de inno-
vacion, conducen a preguntarnos acerca del alcance que tienen, lo
gue promueven en los estudiantes, asi como las paradojas que se
presentan al momento de emprender la innovacion.

De ahi que desprendemos algunos ejes de discusion con respecto
la forma en que se expresa la innovacién en el marco de los pro-
cesos de formacién inicial y la practica docente vinculada en esta
etapa, los ejes son el resultado de distintos acercamientos: el pri-
mero proviene del analisis de contenido de los cursos que colocan
en el centro la innovacién, la formacién y la practica docente; el
segundo focaliza la implementacion, la forma en que éste se ha
desarrollado, para ello se recupera informacion que se ha obte-
nido de un proyecto de investigacién concluido?; del seguimiento

2 El proyecto de investigacion es: Evaluacion por competencias en

la formacidn inicial de los docentes: procesos y practicas de ensefian-
za 'y aprendizaje, desarrollado en el periodo 2022-2024 en la Escuela
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y analisis realizado con profesores de distintas partes del pais, en
el marco del redisefio de los cursos en cada uno de los planes de
estudios y, de la experiencia directa de haber implementado este
curso en una escuela normal del Estado de México.

¢ Primer eje de discusion: curriculum e innovacion. Entre la for-
macién en la escuela normal y las escuelas de practica.

¢ Segundo eje de discusién: Innovacion, cambio y mejora en la
formacion inicial.

e Tercer eje de discusién: Hasta dénde y a qué se le pueda llamar
innovacion.

Puntos de referencia: desde donde pensar la innovacidn en la
formacion y la practica

En torno al tema de la innovacidén existen diversas discusiones,
muchas de ellas tienen que ver con su conceptualizacion, su con-
textualizacidn, alcance y la manera en que genera algun tipo de
<<cambio>> en la practica de los profesores. Angulo (1994), citan-
do a Zaltman, Duncan y Holbeck, explica que, se pueden encontrar
al menos tres usos diferenciados con relacién al concepto de inno-
vacion, de este modo hace referencia a una invencién en vinculo
con un proceso creativo; a un proceso como parte de un proceso
cognitivo o una idea, una practica o un artefacto material que ha
sido inventado (p.8), en coincidencia con una parte de estos usos,
Martinez (2012), se refiere a ella como la capacidad de poner en
marcha ideas creativas, de esta manera se anticipa una relacién
entre creatividad e innovacion en tanto que ésta tiene como base
una idea creativa que busca generar algo <<nuevo>>.

Compartimos el planteamiento de Moreno (2000) en cuanto que
la innovacion:

hace referencia a la introduccion de algo nuevo que pro-
duce mejora, pero se trata de avances en aspectos sus-
tanciales del objeto de innovacidon, no de modificaciones
superficiales o de simple adopcion de “novedades”, por
ello, no cualguier cambio constituye una innovacion. El
producir mejora es, al menos, en términos de la inten-
cionalidad de la innovacion, aunque puede ocurrir que
una estrategia de innovacion no conduzca por alguna

Normal de Texcoco. Folio de registro: SEN INV31- 051-12-20-21-22

23



EDUCACION E INNOVACION. RETOS, PERSPECTIVAS Y DESAFIOS PARA TRANSFORMAR LA REALIDAD SOCIAL

razoén a los objetivos deseados y deba afinarse o modi-
ficarse con base en una cuidadosa evaluacion. (p.p. 24)

Cabe destacar, ademas, que la innovacién, implica la produccion
de <<algo>> que incorpora elementos que surgen de la relacion
entre procesos creativos y a su puesta en marcha, por lo que se
materializa a partir de maneras diferentes de hacer. De este modo
refrendamos el planteamiento de esta autora en cuanto que:

El sentido de “lo nuevo” no sélo se refiere a algo que es
generado, instituido o presentado por primera vez, in-
cluye también maneras nuevas de hacer algo que ya ha
sido conocido o utilizado en otros tiempos o situaciones,
pero que ahora se usa en nuevas circunstancias, en di-
versas combinaciones, incorporando nuevos elementos,
etcétera. La innovacion no es un acto, es un proceso en
el cual se involucran personas, situaciones e instituciones
que interactuan en un tiempo y espacio determinados. La
innovacion implica transformaciones en las prdcticas, no
sdlo se identifica con lo que ocurre en el nivel de las ideas,
de la reflexion o de la teoria, aunque se sustente en éstas.
(Moreno, G., 2000, pp. 24-25)

Visto de este modo, la innovacion conduce a la transformacion, a
un cambio, aunque no necesariamente implique una mejora. En
suma, podriamos considerar a la innovacidon como una serie de in-
tervenciones, decisiones y procesos con un cierto grado de intencio-
nalidad y sistematizacion que tratan de modificar actitudes, ideas,
culturas, contenidos, modelos y prdcticas pedagdgicas (Carbonell,
2001, p. 17), aun cuando su materializacion, depende de la manera
en que se instala en ciertas sociedades, en su cultura e ideologia.

A partir de lo anterior, vale la pena preguntarse: ¢ Qué de lo que se
ha propuesto e implementado en el campo educativo podriamos
considerar una innovacién? ¢ De qué manera lo que se ha propues-
to ha entrado en conflicto con nuestra cultura escolar y practicas
docentes cotidianas? Y de manera particular, éQué es lo que ha
sucedido en el dmbito de la formacidn inicial de los docentes con
respecto al tema de la innovacion?

En el sistema educativo de nuestro pais, existen ejemplos con-
cretos que han abierto discusiones con respecto a la innovacion,
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particularmente cuando las propuestas se incorporan de <<arriba
hacia abajo>>. La introduccién de pizarrones electrénicos, pro-
yectores y enciclomedia en educacion basica a finales de la déca-
da de los 90°s despertd una inquietud e interés por parte de los
docentes, sin embargo, se requeria de <<capacitacion>>y de un
cambio de enfoque que permitiera pensarlos como un medio y
no un fin en si, de ahi que los profesores terminaron realizando su
docencia de manera semejante a como lo hacian habitualmente.
Lo mismo sucedié con la incorporacién de tabletas electrénicas
en el marco del programa de Inclusidon y Alfabetizacién Digital o
los métodos activos de ensefianza y aprendizaje situado: Apren-
dizaje por proyectos, STEAM, Aprendizaje por Problemas, propues-
tos recientemente.

Pero ¢Qué tanto de lo que propuesto es innovador? Desde el dm-
bito curricular, Diaz Barriga, A. (2008) puso en el centro una discu-
sién que denomind: Temas de debate en la innovacién educativa,
este ejercicio parte de una pregunta: qué podemos entender por
<<innovar>>. En su argumentacién expone lo siguiente:

Innovar parece que refiere a establecer algo nuevo, lo que
no estaba, pero cuando empezamos a escudrifiar algunas
respuestas “innovadoras” en educacion, sea aprendizaje
colaborativo, uso de nuevas tecnologias y ensefianza por
competencias, encontramos, como en un trabajo arqueo-
I6gico, muchos signos y detalles de propuestas diddcticas
antiguas, que incluso se remontan a la diddctica cldsica
o tradicional del siglo XVI|. (en Lugo, V. Elisa, 2008, p.23)

éQué tan nuevo es lo que se propone y qué de nuevo ofrece para
innovar? Es la pregunta que acompafia el quehacer profesional que
desarrollamos los profesores. Al igual que los ejemplos anteriores,
aparecen los enfoques de ensefianza, centrados en el aprendiz o
la evaluacién formativa, por ejemplo, para algunos profesores esto
no es nuevo y cuando refieren a ellos suelen expesar: “es Piaget y
Vigostky, es constuctivismo, eso ya lo sabemos y siempre lo hemos
estado trabajando, por eso los nifios son los que tiene que construir
su propio conocimiento”, “eso de la evaluacion formativa es lo co-
mun, por eso usamos rubricas y llevamos el sequimiento de las ta-
reas y trabajos que dejamos a los alumnos” (fragmentos entrevista
a docentes de escuela normal).
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Asumimos una posicion con respecto a los enfoques aunque eso
no implique alguna modificacién en la practica. Los estudiantes de
la escuela normal identifican las contradicciones entre lo que los
docentes expresan y lo que realizan, misma que se extiende, como
lo analizaremos mas adelante, en sus propias practicas:

Los maestros nos dicen que seamos creativos, nos hablan
de Piaget, Vigostky, Wallon, Ausbel y otros autores, que
aprendizaje signifcativo y esas cosas, que los pongamos
en prdctica, pero ellos acd no trabajan con nosotros de
ese modo (...) vemos lo mismo en la escuela de prdcticas,
los profesores quieren que los estudiantes estén sentados
y callados, que elaboren los trabajos, siguen siendo tradi-
cionalistas, entonces qué pasa con lo nuevo, por ejemplo
ahora con la nueva escuela mexicana que dice que traba-
jemos por proyectos... (En. Ana. 2, LEAInglés)

Estas paradojas, se convierten en contradicciones que no tienen
una explicacion <<légica>>, pero forma parte de los procesos coti-
dianos que vivimos. Lo que nos lleva a considerar el papel que tie-
ne la innovacién en el marco de los cursos del trayecto de practica
profesional y su acance en la formacién inicial.

Como punto de partida, reconocemos que la formacion inicial, corres-
ponde a una etapa en la que un estudiante se adentra a un campo del
saber especifico a partir del cual adquiere cierto tipo conocimientos,
desarrolla sus facultades, habilidades, actitudes y valores para desem-
pefiar una practica profesional en un contexto determinado.

En las escuelas normales, esta etapa abarca ocho semestres y
como instituciones ofrecen como dispositivo organizacional, como
lo sugiere Ferry (1990), un programa educativo, un plan de estu-
dios constituido por campos formativos y <<certificaciones>>, que
da seguimiento a los conocimientos y aprendizajes adquiridos por
los estudiantes. Esta idea que predomina en muchas instituciones
de educacion superior, conlleva a pensar que la formacién es ad-
quisicion de conocimientos y saberes para desarrollar una funcion
social donde el estudiante da muestra del dominio, capacidades,
competencias que adquiere de acuerdo con su perfil de egreso.

Inicialmente se puede aceptar esta idea; sin embargo, los progra-
mas educativos encuentran sus propias limitaciones y frecuente-
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mente son vistos mas como una proyeccién, una <<utopia>> que
pocas ocasiones alcanza su cometido, esto nos lleva a una de las
primeras paradojas en el campo de la formacion inicial de los pro-
fesores: el logro del perfil de egreso, es decir, el tipo de profesor
que aspiramos formar y lo que se propicia para que esta formacion
se realice. La contradiccion se hace presente, mas en una institu-
cién donde la gramatica y cultura escolar estan ancladas a una serie
de creencias, tradiciones, representaciones y practicas que poco
se han modificado, i.e. la revisién y autorizacién de las planeacio-
nes, los reglamentos de practica, la elaboracién, disefio y uso de
los recursos didacticos, la evaluacion de practicas, la autogestion,
autoformacion, autorregulacién, entre otras.

Por otro lado, si bien comprendemos que la etapa de formacién
inicial tiene un punto de inicio y cierre, reconocemos que es par-
te de un proceso permanente que coloca a la persona en una
condicién de aprendizaje que va desde nacimiento y se extiende
hasta la muerte, en palabras de Ferry (1090), es la escuela a per-
petuidad por lo que no se limita a un solo espacio o contexto. En
su sentido mds amplio, este mismo autor sostiene que la forma-
cion es un proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o
perfeccionar una capacidad. Capacidades de sentir, de actuar, de
imaginar, de comprender, de aprender, de utilizar el cuerpo... (p.
52), entendemos que este proceso no se desarrolla en solitario,
al margen de... sino en interaccion con los Otros, sean personas
o instituciones y que la formacién no es mas que un un traba-
jo sobre si mismo, libremente imaginado, deseado y perseguido,
realiazado a través de los medios que se ofrecen o que uno mismo
se procura (p. 43)

De esta manera, consideramos que la formacion inicial,-aunque se
circunscribe a una etapa de la vida de la persona-, es el resultado
de multiples experiencias, procesos de aprendizaje, confrontacio-
nes tedrico-practicas entre los conocimientos, dominios discipli-
nares, tedricos generales, didacticos asociados a los campos de
conocimiento, enfoques de ensefianza, métodos, técnicas y pro-
cedimientos que adquiere el estudiante y experimenta al llevarlos
al terreno del disefio, la toma de decision e intervencion, por lo
tanto, la formacion acontece en la escuela normal y las escuelas de
educacion basica y en interaccién permanente con sus docentes,
sus compafieros, los titulares en los grupos donde practican y los
alumnos de cada uno de los grupos.

27



EDUCACION E INNOVACION. RETOS, PERSPECTIVAS Y DESAFIOS PARA TRANSFORMAR LA REALIDAD SOCIAL

Estos espacios de interaccién se han referido a partir de la nocién
de contexto, en el caso que nos ocupa, consideramos, al igual que
Marcy Picard (1992) que <<el contexto>> es:

un campo social (conjunto de sistemas simbdlicos, es-
tructuras y prdcticas) que constituye a la vez un referen-
te, un sistema convencional y un orden que hace posible
el intercambio y le otorga sus mayores significaciones.
Este campo social aporta codigos indispensables a la
comunicacion; por supuesto, se trata de la lengua pero
también de otros sistemas semidticos como la simbolo-
gia del espacio, el vestido, la presentacion de si mismo y,
mds ampliamente, el conjunto de rituales que organizan
las relaciones sociales. Impone también normas y reglas
de conducta que no tienen solamente un efecto limita-
dor sino que ejercen una accion requladora que favore-
ce la socializacion de las pulsiones (sexuales, agresivas
y de autoconversacion), el intercambio, el equilibrio y la
reciprocidad. (Marc y Picard, 1992, p. 75)

De ahi que la formacién inicial y la practica, se convierten en dos caras
de la misma moneda. Acontece en instituciones donde prevalece una
culturay gramatica escolar eny a partir de las cuales se otorga sentido
y significado concreto a lo que se considera <<relevante>> en la prac-
tica cotidiana. Esto tiene un efecto en la forma de percibir los cambios
e innovaciones, dado que van de la mano de los cddigos, normas y
reglas que son validadas por ellas y los sujetos que las realizan.

Curriculum e innovacién: entre la formacion en la escuela nor-
mal y las escuelas de practica

En el trayecto de Précticas Profesionales® el quinto semestre hace
énfasis en la innovacién. En los programas, el argumento ampliado,
que corresponde a la descripcion del curso, se identifican palabras
<<clave>> que permiten anticipar algunos aspectos que el estu-
diante habra de reflexionar y servirdan como referente para su toma
de decisiones. En los tres programas se reconoce que:

[...] la docencia no es una tarea simple, que la introduc-
cién de un recurso tecnoldgico, sin la modificacion de es-

3 Utilizaremos esta denominacién genérica, particularmente porque

en el plan 2022, se agregd y saber pedagdgico a dicha denominacion.
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quemas de pensamiento y acccion de los docentes poco
habrd de beneficiar sus procesos de ensefianza y poco
contribuird a desarrollar aprendizajes, que es necesario
elaborar diagndsticos, sequimiento y evaluaciones foca-
lizadas que utilicen las herramientas de la investigacion
para sistematizar y documentar la experiencia; asi que
habrd de incorporar incorporar perspectivas, recursos y
también tecnologias mediante el uso de herramientas,
dispositivos, plataformas, aplicaciones y programas per-
tinentes a los contextos socioculturales y linglisticos de
los estudiantes®.

Desde la perspectiva de los docentes encargados de implementar
estos cursos y de los estudiantes que cursan este semestre, preva-
lece la idea de que tienen que recurrir a las TIC e incorporarlas en
los planes de clase, porque de esa manera estaran innovando.

El curso indica que los estudiantes tienen que usar las
TIC, ver cudl de ellas o cudles de ellas (sic) se pueden
utilizar para trabajar los aprendizajes de los alumnos,
yo les he dicho que recurran a los videos, aplicaciones o
a alguna tecnologia, que se atrevan a innovar, que las
incorporen, hay muchos programas y aplicaciones, por
ejemplo, en el caso de los idiomas el Douligo (En. Ma. 52
sem. LEAInglés).

Yo no sé mucho de tecnologias, ni de innovacion, pero
si sé que los estudiantes, como dice el programa, tienen
que incorporarlas, por ejemplo, hay escuelas donde no
tienen internet, ni cafion para proyectar, si los estudian-
tes lo llevan, estardn innovando porque, pues, en esas es-
cuelas, a los alumnos no les ensefian asi. (En. Mo. 52 sem
LEPrimaria).

Los maestros nos piden que incorporemos alguna aplica-
cién o recurso tecnoldgico, yo he hecho power point, llevo
mi cafidn y proyecto, en la escuela no lo usan frecuente-
mente los maestros y a los alumnos les llama la atencion,
entonces pienso que si lo profesores no lo hacen y yo si,

* Véanse los Programas de curso quinto semestre de planes de
estudio para la formacion de docentes, 2012, 2018 y 2022.
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Para estudiantes y profesores, incorporar algun tipo de artefacto,
dispositivo, aplicacidon o programa en las actividades de ensefian-
za, aprendizaje y evaluacién, representa una innovacion, particu-
larmente porque <<rompe>> con las rutinas que prevalecen en el
aula de clase; sin embargo, es necesario considerar que modificar
o romper las rutinas no implica innovar, mas, si los procesos se
mantienen sin alteracion, lo mismo sucede con la incorporacion de
las TIC, toda vez, que se corre el riesgo de depositar en ellas las
finalidades educativas, de tal modo que puede considerarseles el
centro para el aprendizaje y no una herramienta para potenciarlo

estoy haciendo algo para innovar, porque sale de la rutina
(En. Almna. LEPrimaria).

Usted me vino a observar hoy, se dio cuenta que les di a
los alunmos un cddigo QR para pasar lista?! El maestro no
lo hace y a los alumnos, incluso al maestro titular le pare-
cié muy innovador, nadie lo habia hecho en esta escuela,
qué le parece... (Obs. Practica. Alo. Secundaria.LEAInglés).

o promoverlo.

éPor qué el uso de las TIC en la planeacion o como recurso
para la ensefianza podria considerase una innovacion en
la practica? Es una de las preguntas que se ha hecho a los
estudiantes de quinto semestre. Las respuestas que dan
son diversas y atienden a varios aspectos de la prdctica
y de su formacion; van desde aquellas que se relacionan
con el acceso y uso de la informacion, el uso de videos
para introducir un tema, para explicar un contenido,
ejemplificarlo o evaluarlo, también estdn las relacionadas
con las aplicaciones para realizar ejercicios, hacer presen-
taciones, las que sustituyen el material diddctico impreso
a partir de un power point que puede ser utilizado para
exponer un tema, los recursos que sirven para recabar
datos, hasta, evidencias de la prdctica para colocarlas en
una plataforma como classroom o un wix; enviar y recibir
informacion y materiales como el whathapp o para difun-
dir lo que se hace, como el tiktok o el facebook®.
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Desde la perspectiva de los estudiantes, los distintos usos condu-
cen a reconocer en su practica algunos elementos de innovacion,
aunque vale la pena pensar acerca de su uso y su alcance, en el
terreno de la ensefianza-aprendizaje y el pedagdgico en general,
para ello recuperamos de Serra, E, et al. lo siguiente:

Otro discurso que se tambalea frente a esta manera de en-
tender la innovacion es el de las Tic. La forma en la que se han
introducido en la educacion, es la de asumir que provocan per
se cambios innovadores. Perspectiva que estd muy alejada
de la realidad, tal y como ponen de manifiesto Sola y Murillo
(2011). Y es que, tal y como vemos, la innovacion no estd en
las herramientas. No hay herramientas innovadoras y herra-
mientas no innovadoras, dependerd del uso y el sentido del
uso que a estas se les dé en el disefio diddctico; y no podemos
olvidar que esta es siempre una cuestion pedagdgica. La in-
troduccion de las TIC en la educacion ha tenido una escasa
incidencia puesto que su uso se ha asumido bajo la Idgica y
el funcionamiento tradicional de la escuela; sumdndose a la
forma habitual de trabajar en lugar de transformarla. (Serra,
E., Ferndndez, M. Caparrds y Alcardz N. 2019. p.111).

De esta manera incorporar las TIC, sin modificar los procesos de en-
sefianza, aprendizaje; la gestion de los ambientes aprendizaje, inte-
racciones; o asumir una postura diferente frente al conocimiento,
la formacion y la practica, resultaria poco relevante, pues como se-
fialan Findikoglu & Ilhan, (2016), seguiremos en un enfoque tecno-
cétrico en el que incorporamos la <<ultima tecnologia>> sin cam-
biar la forma de <<codificar>> el contenido de la ensefianza. (p.16)

Durante el periodo de practicas-lo cual incluye el disefio previo de
los planes de clases, revision, valoracion y, posteriormente su im-
plementacion, observacién, andlisis y reflexion- se podia observar a
los estudiantes preocupados mas por los medios que iban a uftilizar,
que por las finalidades y los aprendizajes de los alumnos. Es decir,
antes de comprender el contenido y el Proceso de Desarrollo de
Aprendizaje (PDA) y lo que éste sugeria aprendiera alumno, para
después preguntarse como lo iba a aprender, cobmo recuperar los
aprendizajes previos, cual era el enfoque, los métodos y técnicas,
entre otras, su preocupacion estaba en: si iban a usar una presen-
tacion, flash card, algun video e incluso, instrumentos para evaluar,
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aunque eventualmente, algunos estudiantes utilizaban la aplica-
cién de Kahoot para realizar ejercicios de evaluacién en el aula.

A partir de las observaciones realizadas a los estudiantes durante
sus prdacticas encontramos algunos patrones que nos conducen a
pensar en lo creativo, lo nuevo, lo novedoso y en la innovacion. El
primero corresponde a lo creativo y novedoso, para algunos estu-
diantes incorporar imagenes de peliculas en sus presentaciones o
flash card, para hablar de los sentimientos y emociones significaba
poner en juego su creatividad, asi que la pelicula de Disney “Emoji”,
por ejemplo y sus personajes eran medio y fin para ensefiar a los
alumnos a expresar lo que sentian, ese patrén implicaba, por un
lado mostrar las flash card, ver un fragmento del video relacionado
con la pelicula, para después pedir a los estudiantes que dijeran
gué sentimiento expresaba y posteriormente colocar la palabra en
inglés para posteriormente repetir y memorizar el vocabulario.

Lo novedoso estaba en incorporar los personajes de una pelicula,
gue visualmente resultaba atractiva para algunos alumnos, la estu-
diante lo referia de la siguiente forma:

Pues usé la pelicula porque es parte de los conocimientos
previos de los alumnos, casi todos la han visto o saben de
ella, no? Eso les llama la atencion, algunas palabras pues
son conocidas, como happy, sad, angry, como en la peli-
cula de Angry Birds, también ¢no? Asi que el vocabulario
y luego la gramdtica resultaron bien, pudieron decir | am
happy, por ejemplo, aunque algunos ya sabian eso, pero
otros no, unos sabian pronunciarlo, pero otros tenian erro-
res también y a muchos les cuesta trabajo recordar como
se escribe, asi que cometen errores gramaticales, de escri-
tura o de pronunciacion. (En. Amna. LEA Inglés, 2023).

Desde la perspectiva de la estudiante, el aprendizaje se logra; sin
embargo, el contenido prescrito en el curriculum y el PDA estan en-
caminados hacia algo mas complejo como se puede observar:

Contenido Procesos de Desarrollo de Aprendizaje
ler. grado

El inglés para expresar sensaciones, emociones, senti- | Lleva a cabo juegos de lenguaje para expresar sen-
mientos ¢ ideas vinculados con las familias, la escuela y | saciones, emociones, sentimientos e ideas sobre las
la comunidad familias y la escuela.

Programa sintético fase 6, SEP, p.45
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De esta manera, cuando se le pregunté a la estudiante acerca del
enfoque de la asignatura, el método, los recursos, el alcance del
PDA, las teorias del aprendizaje relacionadas con los adolescentes,
asi como la relacién que guardaba todo este bagaje con relacién a
lo que habia realizado en el aula generd la siguiente reflexion:

No lo habia pensado, estaba mds preocupada porque los
alumnos se interesaran, se motivaran, como su nivel es
muy bajo, pensé que habia que hacerlo mds sencillo, por
eso use las flash card, las imdgenes y la pelicula... (En.
Amna. LEA Inglés, 2023)

De ahi que lo nuevo e innovador se convierta en una paradoja, dado
que los medios se constituyen en un fin en si mismo, eso propicia el
conflicto entre aquello que pedagdgicamente se pueda re-plantear
y la visidn tecnocéntrica que incorpora recursos sin <<cambiar>> la
forma de codificar el contenido.

Innovacidn, cambio y mejora en la formaciodn inicial

En el caso de la mejora, cambio e innovacidén en los procesos de
formacién inicial, la informacion recabada, nos permite pensar en
lo que el estudiante tiene frente a si. En sus discursos, reconocen
que los alumnos aprenden de manera diferente, que tienen sus
propios ritmos de aprendizaje, de acuerdo con su contexto, hay al-
gunos que poseen diferentes recursos, tienen celulales y estan ex-
puestos a una cantidad considerable de informacion, eso nos lleva
a recuperar la paradoja de la abundancia a la que hacen referencia
Marcuello, C., Marcuello, Carmeny, Moneva, JM. (2007), en cuanto
a la cantidad de informacion y-agregamos, plataformas, aplicacio-
nes, programas- a las cuales se tiene acceso y la infoxicacién que
producen, sea porque no se sabe qué hacer con ellas o porque su
uso resulta superficial.

A partir de sus experiencias durante las practicas, han podido iden-
tificar que algunos alumnos son usuarios activos en redes sociales,
buscan informacién, utilizan aplicaciones para aprender nuevas
cosas e incluso resuelven las dudas que ellos mismos no logran
atender cuando son cuestionados por ellos. De la misma forma re-
fieren que, a pesar de que existe mucho acceso a la informacién,
en ocasiones, no saben elegir cual es mas confiable, un estudiante
sefialaba lo siguiente:
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Los alumnos bajan informacidn, cortan y pegan lo prime-
ro que les sale, no leen y en ocasiones no revisan ni lo que
bajan, a mi me tocd en una clase que un alumno no se dio
cuenta de lo que bajo y menos entendia lo que decia el
texto, era sobre cuestiones socioemocionales, vinculadas
a la neurociencia, y yo tampoco le entendi... (En. Amna.
LEA Formacién Etica y Ciudadana)

Lo paraddjico de esta practica es que ellos mismos reconocen que
desarrollan una practica semejante en la escuela normal cuando
tienen que resolver algunas de sus dudas, aunque algunos se pre-
guntan, si la informacién que extraen es <<correcta>>.

Esto nos ha permitido reflexionar acerca del uso que le dan vy el
efecto que tiene en su formacién y practica docente debido a que
varios de los trabajos que realizan estdn marcados por ese tipo de
practicas, esto es lo que sefialan algunos de los estudiantes:

Bueno, yo creo que la tecnologia ayuda, a mi me ha ayu-
dado, porque resuelvo todo navegando, las tareas que
nos dejan los maestros, pues ahora con la inteligencia
artifical, le meto los datos y me hace un texto o le pido
ejemplos de planeaciéon y me los da también, asi que me
ahorra el trabajo de pensar... (En.Ao. LEA Formacién Etica
y Ciudadana)

Antes era mds complicado, habia que cortar y pegar,
descargar los textos, yo asi lo hice mucho tiempo, aho-
ra es mds facil, con la inteligencia no? Incluso en temas
que a veces no entiendo, de cualquier modo hay mucho
y aqui tampoco (se refiere a la escuela normal) lo anali-
zamos, es para entregar y plantear algunas ideas... (En.
Ao. LEAInglés)

éTener acceso a informacién, asi como multiples aplicaciones y tec-
nologias promueve algln tipo de cambio y mejora en la formacién
inicial y en la practica docente? Con base en este ejercicio de anali-
sis, podemos sefialar que el acceso a la informacién, no necesaria-
mente promueve el desarrollo de capacidades de pensamiento cri-
tico en los estudiantes, de este modo, la paradoja de la abundancia
permite sostener la idea de que: mas, también es menos.
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Por otro lado, lo que se puede sostener, es que hoy en dia, existe
una gran cantidad de programas, aplicaciones y acceso ilimitado a
la informacién, los esfuerzos por incorporar muchas de estas tec-
nologias, han derivado en experiencias valiosas que han sido do-
cumentadas, desde hace mas de una década, por ejemplo, la OEI
(2011) a través del seminario internacional “la practica pedagogica
en entornos innovadores de aprendizaje”, Rivas (2017), en “50 in-
novaciones educativas para escuelas”, Gémez-Galédn, et al. (2019)
en “Experiencias de innovacion docente y aportes de investigacion
sobre la praxis universitaria”, Carranza, M, Gonzélez, M. & Islas C.
(coords.) (2024) en “innovacién en la docencia para el fomento de
las habilidades del siglo xxI” o Calvo, A. (2015) en “Viaje a la escuela
del siglo XXI”, lo que evidencian estas experiencias es que cada una
se produce a partir de la necesidad de responder a un contexto
cada vez mas cambiante, rompen con practicas rutinarias y muchas
de ellas, se instalan en las fronteras de la escuela, o dicho de otro
modo, fuera de su gramatica escolar.

Hasta donde y a qué se le pueda llamar innovacién. A manera cierre
Con base en la informacion recabada es posible identificar algu-
nos aspectos que justifican, para estudiantes y profesores lo que
es la innovacion, asi como su alcance, sin embargo cada aspecto
encierra una especie de paradoja, particularmente en el dmbito
de la practica por parte de los estudiantes en las escuelas donde
intervienen dado que “rompen” con las rutinas de trabajo que rea-
lizan los titulares de los grupos, aungue también se extiende a su
proceso de formacion en la escuela normal.

En el dmbito de la formacién inicial, los estudiantes refieren que
los profesores insisten, durante las sesiones de clase, que tienen
que ser dindmicos, conocer a los alumnos, ensefiar a través del jue-
go, conocer bien sus temas y los contextos, elaborar buenos planes
de clase, llevar material diddctico suficiente -individual y colectivo-
utilizar algunos recursos tecnoldgicos y herramientas/instrumentos
para evaluar.

En el discurso, las peticiones que hacen los formadores tienen la
intencion de que los estudiantes no tengan problemas en la prdcti-
ca; sin embargo, las recomendaciones no son suficientes y entran
en conflicto cuando el disefio de sus propuestas de intervencion
queda sujeta a la validacién del docente formador, un estudiante
comentaba:
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La maestra no me quiere autorizar mi plan de clase si no
le cambio y pongo lo que ella me indica, le dije del PDA
que voy a trabajar y me lo cambid todo, yo pienso que
asi como lo tengo disefiado estd bien, vamos a hablar
de semblanzas de personas que han aportado al arte y
a la ciencia, ya investigué, encontré algunos, voy a poner
ejemplos, llevo un video, pero ella me dice que tengo que
empezar por el vocabulario y la estructura gramatical, asf
que no me firma si no lo cambio y tampoco me da ejem-
plos de como puedo abordar las semblanzas. (En. Ano.
LEA Inglés)

Lo mismo sucede con el disefio de los planes de clase, dado que en
el marco de la NEM se prescibe trabajar por proyectos y se ha con-
vertido en la “moda” que estd permeando, mas por exigencia, que
por conocimiento de los docentes de educacién basica. De este
modo, los estudiantes enfrentan desafios como el que describe
otra estudiante.

Pues en la escuela secundaria ya nos regafiaron -hace re-
ferencia al directivo y subdirectora-, ya nos preguntaron
que como nos estdn ensefiando, que si no sabemos como
se trabaja por proyectos y con los ejes articuladores, ellos
ya tienen un formato, tampoco le entendemos mucho,
incluso le preguntamos a los maestros y tampoco saben
mucho, pero como la subdirectora termind una maestria
y ha tomado los cursos pues a todos los anda corrigiendo,
preguntamos acd en la normal y los maestros nos dicen
que ellos tampoco saben mucho de como se estd traba-
jando en la secundaria, que mejor sigamos las indicacio-
nes (En.Amna. LEA Inglés)

Lo mismo sucede con la evaluacion formativa, a decir de los estu-
diantes, ésta no la han podido entender y lo que mds les insisten,
tanto en la secundaria, como en la normal es que lleven un sequi-
miento y tengan rubricas para evaluar. La evaluacién formativa, asi
como el aprendizaje por proyectos, problemas, casos, entre otros
no son recientes, algunas tienen casi un siglo; sin embargo, se con-
vierten en propuestas novedosas una vez que se incorporan “de
arriba hacia abajo” y se solicita a los docentes que las implementen
en las aulas de clase.
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De este modo, innovar en la practica se constituye en una tarea es-
pecifica que genera diversos conflictos en los docentes, dado que
es comun gque se miren como prescripciones y no como el resulta-
do de ejercicios de investigacién, reflexién y andlisis de una practica
gue permita sostener las decisiones pedagdgicas relacionadas con
la ensefianza y el aprendizaje, esta idea siempre se hace presente
en una frase recurrente que se utiliza en la docencia “una cosa es
la teoria y otra la practica”; de este modo, cada una de ellas es un
desafio que los docentes enfrentan durante su formacion inicial y
sus practicas de intervencion en las escuelas:

¢ Del andlisis del contexto y de las practicas pedagdgicas que se
realizan, ello supone sistematizar la experiencia, diagnosticar
para identificar el estado que guardan las practicas de ense-
flanza e identificar alguno de los aspectos que la conforman
con la intencion de modificarla.

e Investigar y seleccionar los recursos y medios que habran de
servir para modificar procesos y procedimientos, asi como el
tipo de recursos tecnoldgicos, metodolégicos y didacticos que
son pertinentes para producir una innovacion.

e Tener dominios o conocimientos de base, Shulman, Tardif,
Tigeri, Darlin-Hammon, entre otros, han identificado el tipo
de dominios y/o saberes que los docentes, tanto en la forma-
cion inicial, como en su desarrollo profesional son necesarios
para ejercer la profesion, los han denominado disciplinarios,
didacticos generales, didacticos de la disciplina, tedricos ge-
nerales, del curriculum y sus finalidades, de contexto, del de-
sarrollo del aprendizaje, tecnolégicos. Estos se convierten en
una base que se enriquece a través de lo que demominan
saberes experienciales.

¢ |dentificar la pertinencia de las aplicaciones, programas y dis-
positivos, su uso y finalidad para incorporarlos de manera di-
ferenciada, sea para dar seguimiento a los aprendizajes de los
estudiantes, para evaluarlos, para introducir a los alumnos en
un tipo de contenido, para ejemplificarlo, para ejercitar en tor-
no a él, para reforzar el aprendizaje o bien para evaluarlo.

e Revisar, reflexionar y analizar el alcance de las metodologias
activas o experienciales, en tanto que éstas representan una
forma de involucrar de manera diferenciada a estudiantes y
docentes en los procesos de ensefianza, aprendizaje y evalua-
cién, parten de situaciones reales y estan encaminadas a favo-
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recer la colaboracién, el didlogo, la investigacion y la resolucion
de problemas, de ahi que sea necesario distinguirlas de la fun-

cién técnica que prevalece en la practica.

e De la misma forma, vele la pena considerar el alcance de los
cursos de innovacion incorporados en las mallas curriculares,
en tanto tienen la finalidad desarrollar capacidades en los es-
tudiantes que involucran, entre otras cosas: el analisis de sus
contextos de intervencidn a partir de diagnésticos especificos;
la investigacién tanto de los temas, como de experiencias inno-
vadoras probadas; el procesamiento y tratamiento de informa-
cién de los procesos de intervencién, asi como de la valoracién
e interpretacion de los cambios que se suscitan en la practica.
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